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> A EDITORIALI

El valor atemporal de las instituciones

El concepto de ‘institucion’ nace como respuesta a la
necesidad humana de salvaguardar la cooperacion so-
cial, ordenarla y establecer limites a través de reglas o
normas comunes. Y aunque su establecimiento en las
sociedades ha ido evolucionando a lo largo de la histo-
ria, su permanencia en los diferentes sistemas sociopo-
liticos le ha hecho adquirir el valor atemporal que les
caracteriza.

Desde el punto de vista sociologico, las instituciones
otorgan estabilidad al orden social, aquél estipulado
para regular el bien comun, el bien de la totalidad de
la colectividad. Un bien comun muy vinculado con el
interés general, razon de ser de las instituciones cole-
giales, tal y como reconoce la Ley de colegios profesio-
nales, de 1974: «Estas instituciones deben ser ampara-
das en cuanto satisfacen exigencias sociales de interés
generaly.

Bien comun e interés general que deben volver a tomar
el protagonismo que ultimamente parece haberse dilui-
do a favor de otras consideraciones mas individuales y
grupales. Ello es subrayado por el primer entrevistado
de este nimero de la revista Profesiones, el presiden-
te de la Fundacion Conama, Antonio Lucio. Algo que
se encuentra en linea con lo que se trasladé por parte
de Unién Profesional a proposito del Dia Mundial de
las Profesiones, el pasado 23 de septiembre, en el que
se enfatizo sobre la conveniencia social de una inter-
locucion estructurada, escucha activa y espacios con-
tinuos de didlogo entre las corporaciones colegiales y
las administraciones publicas, encargadas de gestionar
los recursos, aplicar las leyes y prestar servicios a la
ciudadania. Sus politicas (publicas) deben enfocarse
en resolver problemas sociales y mejorar el bienestar
general. De nuevo, una expresion que representa a la
comunidad, a la colectividad.

EDITA INTERNACIONAL
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PRESIDENTE ECONOMIA

En un momento vital dominado por la incertidumbre, el
valor atemporal de las instituciones emerge como pilar
fundamental de la estabilidad y de convivencia social,
pues actiian como hilo conductor que une el pasado, el
presente y el futuro.

Las instituciones, ademas, amortiguan dicha incerti-
dumbre. Cuando las crisis econ6micas, sanitarias o
sociales sacuden los cimientos de la comunidad, las
estructuras organizadas son las que ofrecen soluciones
tangibles. Asi se esta proponiendo desde la Comision
Especial de Desastres Naturales, 6rgano configurado
dentro de la Conferencia Multiprofesional de Unién
Profesional, y consolidada a través del acto de presen-
tacion de su primer informe el pasado 28 de octubre.
La fortaleza de una sociedad se mide por la resilien-
cia de sus instituciones, entre las que se encuentran
los Consejos Generales y Colegios Profesionales, pues
protegen y defienden los derechos de las personas. En
estos momentos de irrupcion de inteligencia artificial y
nuevas tecnologias, también de los derechos digitales.
El caracter atemporal no supone en ningln caso inmo-
vilidad, ya que, para lograr esa resiliencia consciente y
responsable, las instituciones necesitan evolucionar en
su permanencia, sin perder de vista sus principios fun-
damentales ni sus valores comunes. Valores comunes,
que tal y como sugiere el presidente de Unidon Profe-
sional, Tomas Cobo, «debemos ser capaces de trasladar
en pleno relevo generacion, asi como nuestra vocacion
de servicio» Para ello, serd imprescindible sostener y
mantener aquello que protege, es decir, la estructura
y los cimientos institucionales, de donde surge preci-
samente su valor atemporal, en el que se debe invertir
con el fin de asegurar un futuro seguro y pacifico, en el
que el bien comun, el interés y el bienestar general sean
estandarte consistente ¢ inquebrantable.|x
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Buenas practicas frente al intrusismo (ll)

1 1

Carolina Vittar Paz
Presidenta del Consejo General de Colegios de Logopedas

Hablar de intrusismo en Logopedia es, antes que nada, ha-
blar de conocimiento. Y es que resulta muy dificil pedirle a
alguien que identifique una situaciéon de intrusismo si todavia
no sabe quién es el logopeda, qué hace o por qué su papel
como profesional sanitario importa. Ese es, quizas, nuestro
mayor reto como profesion.

La mayoria de las personas se acercan a la Logopedia cuan-
do la necesitan: cuando son ellas mismas las que requieren
atencién, o cuando alguien cercano la precisa. Hasta ese
momento, la profesion permanece en un segundo plano, a
pesar de que acompafa a las personas a lo largo de toda la
vida e interviene en aspectos tan esenciales como el lenguaje,
el habla, la comunicacion, la voz, la audicion o la deglucion.
Ese desconocimiento no es culpa de nadie en particular, pero
si es responsabilidad de todos —y especialmente nuestra—
revertirlo.

Desde el Consejo General de Colegios de Logopedas tene-
mos claro que reforzar la presencia del logopeda en espacios
clave como la Atencion Temprana, la Atencion Primaria o la
Educacion no es solo una cuestion de visibilidad: es una cues-
tién de salud. Cuando los profesionales de estos entornos
conocen y reconocen las competencias de la Logopedia, la
deteccion precoz se vuelve posible, las derivaciones son mas
certeras y las personas reciben la atencion que realmente
necesitan, en el momento adecuado y de manos de quien
corresponde.

Luchar contra el intrusismo no puede reducirse a actuar
cuando el dafo ya esta hecho. La verdadera lucha empieza
antes: en la informacion, en la prevencion, en el trabajo con-
junto con otras disciplinas y en la construccién de una socie-
dad que sepa diferenciar las competencias de cada profesion.
Nuestro compromiso es claro: sequir haciendo visible la Lo-
gopedia, acercarla a la ciudadania y dotarla del lugar que
le corresponde en el sistema de salud. Porque cuanto mas
sepa la sociedad qué hace un logopeda —y cuando acudir
a é— mas facil serad garantizar una atencion cualificada, se-
gura, precoz y de calidad. Y mas dificil sera que el intrusismo
encuentre terreno donde prosperar.

Oscar Castro Reino
Presidente del Consejo General de Dentistas de Espaiia y
Vicepresidente de Union Profesional

El intrusismo profesional no puede entenderse como
una simple irregularidad administrativa ni como un
conflicto entre profesiones. En el ambito sanitario, y
particularmente en Odontologia, estamos hablando de
personas que realizan actos para los que no tienen la ti-
tulacion ni la capacitacion legal exigidas, poniendo con
ello en riesgo la salud de los ciudadanos.

Desde el Consejo General de Dentistas mantenemos
una posicién inequivoca: tolerancia cero frente al intru-
sismo. Los colegios oficiales de dentistas desempefian
en este ambito una labor esencial, investigando las de-
nuncias que reciben, trasladando los hechos a las auto-
ridades competentes y, cuando procede, personandose
en los procedimientos judiciales para defender tanto a
la profesién como, sobre todo, a los pacientes.

Sin embargo, necesitamos avanzar. Desde la Organi-
zacién Colegial venimos reclamando desde hace afos
un endurecimiento de las penas previstas para el intru-
sismo profesional, porque las sanciones deben ser ver-
daderamente disuasorias. Cuando alguien diagnostica,
prescribe o realiza un tratamiento odontolégico sin ser
dentista no solo esta vulnerando nuestro ordenamiento
juridico: puede provocar dafios graves y, en ocasiones,
irreversibles en la salud de una persona.

La lucha contra el intrusismo requiere la implicacién de
las organizaciones profesionales, las administraciones,
las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad y la Justicia, pero
también es fundamental la informacion a la ciudadania.
Por eso insistimos en un mensaje muy sencillo: antes
de ponerse en manos de un profesional de la salud bu-
codental, es primordial comprobar que estd colegiado
como dentista. La colegiacion ofrece garantias y per-
mite al paciente saber que esta siendo atendido por un
profesional con la formacion y habilitacion necesarias.
Combatir el intrusismo es, ante todo, proteger la salud
de las personas.
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Entrevista a Antonio Lucio, presidente de la Fundacion Conama

«En el ambito del medio ambiente, los conocimientos

son lo fundamental»

Esther Plaza Alba

Este mes de febrero se han cumplido dos afos
de tu nombramiento como presidente de la
Fundacion Conama, institucion a la que llevas
vinculado mas de dos décadas. ;Qué balance
haces de este liderazgo?

Diria que es temprano para hacer una valoracion. Por mi parte,
apenas estamos arrancando. Ocurre que la Fundacion Conama
es una organizacion de un recorrido muy largo, muy consolida-
da en sus modos de hacer, en su actividad. Lo sé bien, pues he
estado involucrado con las redes de colaboradores de Conama
desde hace més de veinte afios, como bien apuntas. Con respec-
to a la presidencia, hay una parte fundamental que es potenciar
el talento y las capacidades que hay en el equipo. Justo aho-
ra estamos en la recta final para la XVI edicién del Congreso
Nacional de Medio Ambiente (CONAMA), que se inaugura el
proximo 30 de noviembre, y es impresionante la actividad des-
bordante que se lleva a cabo en los distintos grupos de trabajo
y que recae sobre ese pequefiisimo equipo técnico de la Fun-
dacion Conama. Un equipo que tiene un mérito enorme, por
el esfuerzo y la voluntad aplicada; también por un saber hacer
encomiable, edicion tras edicion, no solo del Congreso, sino de
las ediciones locales y otras actividades aledafias. Sin ellos no
seria posible. Es debido a todo esto que me gustaria potenciar
algo que esta en el ADN de este equipo y de este Congreso, y
es la capacidad de poder escuchar, hablar, debatir, desde posi-
ciones distintas y plurales. Potenciarlo, también, en todo lo que
tiene que ver con el mundo rural. Creo que la importancia de la
agricultura y la ganaderia —no estoy pensando en la economia,
por supuesto, sino en el medio ambiente y la ecologia— ha de
estar contemplada. En esa linea, me gustaria mencionar a un es-
pafiol histdrico de una enorme importancia. Era conocido como
Columela, escritor hispanorromano gaditano del siglo I del cual
me gustaria destacar su obra De re rustica —doce libros dedi-
cados a la agricultura— como un hito en la comprension de
las relaciones entre naturaleza, mundo rural, agricultura y gana-
deria. Responde a un imaginario colectivo en el que podemos
reencontrarnos practicamente casi todos. Es el caso también de
Fernando Gonzélez Bernaldez, el catedratico de ecologia falle-
cido, prematuramente, en 1992. Su vision de lo que ¢l llama la
coevolucion de los seres humanos y de la naturaleza interac-
tuando responde a esa misma vision; late en todo su trabajo un
imaginario similar al de Columela, que yo uniria a esa capaci-
dad de escucha, de reflexion, de conocimiento compartido de
CONAMA, con el fin de que esta pudiera ponerse al servicio
del mundo rural y de sus desafios.

En este sentido, en Union Profesional insisti-

mos en dar visibilidad dentro del mundo rural
a su dimension profesional, a la posibilidad
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de capilaridad que ofrecen las profesiones en
nuestro pais para surtir de servicios profesio-
nales a toda la poblacion, independientemen-
te de su cédigo postal.

La dimension profesional es clave, y Columela la reivindica
como el lugar en el que deben confluir conocimiento, capacidad
de hacer y voluntad aplicada. La agricultura y la ganaderia son
sefias de identidad de nuestro pais; este afo es el Ario Interna-
cional de la Trashumancia, declarado por Naciones Unidas, y
todos en este pais estamos orgullosos de nuestra red de vias
pecuarias, que es una capital importante, lo que nos hace volver
a los argumentos de Gonzélez Bernéldez, quien reivindica los
valores ambientales de la mesta frente a ciertas reflexiones su-
puestamente académicas.

En cualquier caso, la sociedad deberia estar mucho mas cerca
del campo. Puede que no se sea muy consciente hasta qué punto
el mundo urbanita, el mundo de las ciudades, aleja el campo
mas alla de lo fisico; hablamos de fronteras mentales que tras-
cienden el imaginario, y se traducen en dindmicas de deshuma-
nizacion. Porque alejarse de la agricultura y de la ganaderia es
deshumanizarse, y las grandes ciudades como Madrid son las
que deben hacer un esfuerzo mayor por ser imaginativas; una
labor que han de desarrollar tanto las administraciones ptblicas
como las organizaciones sociales y los medios de comunica-
cion. Me refiero a reconstruir el vinculo con aquellos que nos
proporcionan los alimentos y garantizan nuestro bienestar. La
pandemia hizo evidente esta relacion. Tenemos que recuperar
esa conciencia de lo que implica el alimento.

Si echamos la vista atras, este hito ambien-
tal ya consagrado en nuestro pais ha tenido
que pasar por diferentes etapas, al albur de la
concienciacion y sensibilizacion de la socie-
dad ante la preservacion del medio ambiente.
Pareciera que, en estos momentos, se dieran
cita corrientes diversas, algunas de ellas pro-
clives a negar la evidencia cientifica. ;Se tie-
ne previsto abordar los origenes y consecuen-
cias de la desinformacion climatica en esta
edicion?

Desgraciadamente, desde que CONAMA comenzara en 1992,
hemos empeorado en cuanto al entendimiento y a la concordia
conseguidos en torno a lo que se considera medio ambiente.
Los medios de comunicacion diversos, las redes sociales y el
contexto de polarizacion politica hacen aparicion ya entrado el
siglo XXI, pasada la primera década, momento en el cual todo
se contagia de espectaculo y estigmatizacion.

Como tantas otras areas de la accion social, el medio ambiente
requiere de politicas publicas, junto con la actividad del tejido

productivo y de otros grupos sociales, asi como de la academia
y de las organizaciones sociales. En el ambito del medio am-
biente, los conocimientos son lo fundamental. Esa es la razon
por la cual la base del debate y de la accion han de ser los sabe-
res. La desinformacion tiene, en ocasiones, inercias tumultuo-
sas; otras veces, existe una intencionalidad que se nutre de una
ingenieria del caos, lo que nos exige tomarnos mas en serio, si
cabe, la base de conocimiento compartido.

La propia idea de compartir conocimiento requiere de una re-
flexion sobre aquellos conocimientos obtenidos de maneras
complementarias a la aplicacion del método cientifico propia-
mente dicho. Por ejemplo, son necesarias ciencias sociales inte-
ractuando con las ciencias naturales, lo que me lleva de vuelta
a Gonzalez Bernaldez, quien insistia en la necesidad de lo in-
terdisciplinar para que hubiera mas y mejor conocimiento, y a
otro personaje importante espafiol que también incidia en esta
idea, Domingo Jiménez Beltran, primer director de la Agencia
Europea de Medio Ambiente. Ayudar a la evidencia cientifica,
permitir que las disciplinas dialoguen entre si, y sumar otros co-
nocimientos dispersos puede ofrecer las bases que desmonten
las malas intenciones, y por qué no decirlo, también las malas
tentaciones.

El lema de Conama 2026 esta concentrado en
una sola palabra: Hacer. ;Es imprescindible
que en temas medioambientales nos situemos
ya en la accion para avanzar de manera defi-
nitiva en la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico? ;No vamos demasiado tarde?

Existe un exceso de focalizacion en lo que se conoce como
agenda. Hay que darse cuenta de que, en la ciencia de la ad-
ministracion —aquella que estudia y sistematiza el comporta-
miento de las organizaciones—, la de la agenda es la fase pri-
mera de un ciclo donde se define cuales son las necesidades y
qué medidas se van a aplicar. Luego estan las fases de imple-
mentacion y evaluacion; ambas nos permiten llegar, en ultima
instancia, a la fase de ajuste de la agenda propuesta.

El planteamiento que se hace en la Cumbre de la Tierra en Rio
de Janeiro en 1992, de lo que mas adelante se acab6 llamando
Agendas 21 locales —planes de accion municipal basados en
el desarrollo sostenible— creo que fue acertado. En el capitulo
28 del documento Naciones Unidas, que se llam6 Programa 21,
decia que, para avanzar en todos los objetivos planteados desde
una perspectiva global, era necesario que se actuara desde las
comunidades locales, entendiendo su complicidad con sectores
sociales, sin dejar de primar los sectores productivos.

Las Agendas 21 locales ya daban una importancia enorme al
conocimiento, cifrado en diagndsticos objetivos y, por supues-
to, a los diagnosticos subjetivos, también conocidos como cua-
litativos, de percepcion. Curiosamente, es en el momento de la
implementacion donde hay mas ciencia por desarrollar. Lo facil
es definir medidas a priori; lo dificil es saber como implemen-
tarlas: requiere de ciencia y de conocimiento, y las personas
nos solemos agotar en procesos. /Qué ocurre? Que si no hay
implementacion, no vas a tener nada qué evaluar ni reajustar. Es
en las fases de implementacion, evaluacion y reajuste donde ne-
cesitas mayor participacion, no tanto en el disefio de la agenda.
La cuestion esta en que este tipo de analisis critico es imprescin-

A

dible hoy debido, en parte, a los niveles de frustracion presentes
en ciertos sectores de lo ambiental; sectores que no se ven re-
flejados en las politicas pblicas implementadas y que echan en
falta mas sentido critico respecto a como se estd actuando. Por
eso, el lema Hacer tiene que ver con la accion coordinada. No
vamos a conseguir avanzar si nos centramos en actuaciones dis-
persas. Debemos Hacer. Debemos implementar. .. todos juntos.

Sin dejar de lado la implementacion como
proceso de pensamiento y acciéon, en Unién
Profesional estamos materializando esa idea
a través de los codigos deontolégicos: una im-
plementacion de comportamientos profesio-
nales vinculados a la preservacion del medio
ambiente. ;Crees que la concienciaciéon en
el cambio de los comportamientos en nues-
tra sociedad es necesaria para la proyeccion
presente y futura de esta materia en las pro-
fesiones?

Absolutamente. Me identifico con vuestra vision de la impor-
tancia de los codigos deontoldgicos de los profesionales para
la preservacion del medio ambiente. La interiorizacion de los
profesionales respecto a sus responsabilidades, y a su lex artis,
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es de una importancia extrema. No se trata de que, a los requeri-
mientos de capacitacion profesional, ahora vengamos a afiadirle
requerimientos de lo ambiental. En el concepto de profesional
esta el sentido de la ética de su profesion: todo lo que implica
lo ambiental forma parte de su lex artis. Un profesional no es
un negociante; un profesional ejerce su profesion, no hace ne-
gocios con un titulo. Por eso mismo necesitamos mas profesio-
nalidad, y conciencia de profesionalidad.

La preocupacion por todos los aspectos que tienen que ver con
el medio ambiente es inherente a la arquitectura, a las ingenie-
rias, a la abogacia, igual que a sus profesionales, sea este un
economista, un gedlogo o un médico... Asimismo, hay una
productividad y una riqueza sostenida en el tiempo que se tra-
duce en conocimiento y saber, y que forma parte del buen hacer
facultativo de todo profesional. Desde mi punto de vista, tiene
mas importancia este elemento interiorizado como cultura pro-
fesional que muchas normas obligatorias.

CONAMA tiene su homélogo en Iberoamérica,
a través del EIMA —Encuentro Iberoamericano
del Medio Ambiente—, y en esta edicion tiene
su propio espacio. ¢Es la conexion medioam-
biental entre los dos lados del Atlantico ina-
pelable para avanzar a nivel global en materia
medioambiental?

Los desafios presentes tienen una dimension global y el modo
de abordarlos es, fundamentalmente, en entornos locales, pero
no solo. La gobernanza implica cooperacién y coordinacion.
Se recupera a partir de finales de la década de los noventa
en el ambito de la gestion publica para superar el concepto
formal de gobierno. Hay que entender que los gobiernos tie-
nen competencias, procedimientos, recursos, y la gobernanza
es algo mas. Se podria decir que, para que tengan éxito las
politicas publicas impulsadas por los gobiernos, es necesario
un sistema de relaciones que tienen mucho de informal; pero,
curiosamente, esa informalidad se puede articular a partir de
dinamicas de colaboracion, cooperacion y coordinacion, de-
pendiendo de la complejidad.

El EIMA tiene un componente fundamental que es Iberoamé-
rica. Formamos parte de una comunidad de imaginario com-
partido, conformado por la lengua, el vocabulario, la cultura.
Estamos hablando de civilizacion, de bienes comunales. A mi
me encantaria que hubiera mucho mas conocimiento y mas
didlogo entre las experiencias de bienes comunales tanto de
Iberoamérica como de Espafia. Tenemos a la Nobel de Eco-
nomia Elinor Ostrom —el primero de esta categoria otorgado
a una mujer—, concedido precisamente por sus trabajos res-
pecto a esa tercera via entre la propiedad privada y lo que es
bien del Estado que son los comunes, y que engloban a los
propios sistemas institucionales creados en torno a la gestion
de los comunes.

Para mi, el EIMA es una de las pequefias grandes aportaciones
de CONAMA en todos estos afios, y en esta edicion quere-
mos darle un impulso relevante. E1 EIMA venia siendo, desde
1996, una iniciativa impulsada por CONAMA en colabora-
cién con entidades iberoamericanas. Deja de ser eso y pasa a
ser una iniciativa entre CONAMA y el Centro Internacional
de Desarrollo Sostenible de Panama, al menos de momento.
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Tenemos muchas ilusiones puestas en un proceso que arranca
en el 2027 y que llega al 2030. He sefialado este aspecto de los
bienes comunales, pero hay otros aspectos muy importantes
que tienen que ver con el medio ambiente, los recursos natu-
rales y los grandes desafios que tiene Iberoamérica, los cuales
a su vez se ponen en contacto con la geopolitica y el interés
que de repente ha generado en China, Estados Unidos y la
Unidén Europea.

Preguntarte en clave de patrimonio inmate-
rial y etnografico, donde situamos los cadi-
gos deontoldgicos, y también el concepto de
profesion: ;como tiene que ser ese acto pro-
fesional si lo observamos desde la dimension
del trabajo y aprendizajes conjuntos, es decir,
desde lo comun?

Si aplicamos la perspectiva historica, nos encontraremos con
una comunidad profesional mas cercana. Pensemos en la apari-
cion de los gremios, por ejemplo, que no eran una corporacion
en sentido cerrado, exclusivo, sino que eran comunidades de
conocimiento, solidaridad y ayuda. También son ambitos evi-
dentes la agricultura y la ganaderia, pero ojo a la arquitectura
vernacula. En todos ellos estan los componentes de conoci-
miento y valores que articulan una cultura coman. Un concepto
que cada vez se maneja mas es el de patrimonio biocultural para
referirse a una diversidad tanto bioldgica como cultural, pues
ambas forman de lo mismo. Se trata del saber hacer y del buen
hacer; o lo que es lo mismo, el concepto ya citado del lex artis.
En un momento como el presente, en el que hay un gran escep-
ticismo respecto a las instituciones, debido a un malestar difu-
so, ademas de unos discursos y unos relatos grandilocuentes
acompanado de un gran aparato visual, debemos recuperar la
atencion de la poblacion apelando a imaginarios comunes. En
el caso de la agricultura y ganaderia, cada vez que hablamos
de etnografia, paisaje o trashumancia, estamos conectando con
imaginarios en los que todos coincidimos. En el caso de las pro-
fesiones, tenemos los codigos deontologicos que no son otra
cosa que imaginarios colectivos de ambito profesional.
También estan los modelos de Pacto de Estado, como el confor-
mado en estos Gltimos tiempos frente a la emergencia climatica,
que tiene buenas intenciones y por eso debemos apoyarlo desde
las instituciones, aunque antes abogaria por un Pacto de Estado
por la ganaderia extensiva asi como un Pacto de Estado por el
transporte publico, un comun imprescindible en el que hemos
retrocedido mucho.

¢Cuan importante es repensar la divulgacion
medio ambiental en estos tiempos repletos de
estimulos?

El pedagogo Giner de los Rios recomendaba salir al campo a
pasear con prudencia y humildad. El contacto con la naturale-
za permite mirar, aprender y educamos unos a otros; aprender
unos de otros. Recuperar la buena practica de organizar se-
minarios que permitan dialogar paseando. Y dibujar. Si he de
plantear otras maneras de repensar la divulgacién ambiental,
mi recomendacion seria salir de paseo a observar e ir siempre
acompaiado de un cuaderno, que ademas puede ser colectivo,
y que te permita desarrollar la compleja habilidad de dibujar.

Las profesiones se unen para solicitar la culminacion del
reglamento de la Pasarela RETA

El Consejo General de la Abogacia, el Consejo Superior de Ar-
quitectos, el Consejo General de la Arquitectura Técnica y el
Consejo General de Procuradores, tras la convocatoria de elec-
ciones generales para el proximo 29 de noviembre, trasladaron a
la ministra de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, Elma
Saiz, «la necesidad de avanzar con la maxima celeridad en el de-
sarrollo reglamentario de la Pasarela al Régimen Especial de Tra-
bajadores Autonomos (RETA), con el objetivo de culminar cuan-
to antes su tramitacion y garantizar una regulacion que ofrezca
seguridad juridica a los profesionales afectados.

Las cuatro corporaciones colegiales insisten, de esta manera, en
la importancia de acelerar el proceso y asi, dar respuesta, tras afios
de reivindicaciones, a los profesionales que esperan una solucion.
Dicha reclamacion fue impulsada desde hace mas de tres afios
por asociaciones, plataformas, colectivos y sindicato de mutua-
listas y responde a una necesidad urgente para mas de 150.000
profesionales afectados. «Para muchas personas que se acercan a
la edad de jubilacion, disponer de una regulacion resulta funda-
mental para tomar decisionesy, tal y como apuntan dichas profe-
siones colegiadas en la declaracion institucional difundida a raiz
de esta peticion.

A ello se suma una realidad que no puede seguir aplazandose:
cada dia que pasa, profesionales que se encuentran ya en edad de
jubilacion se ven obligados a posponer decisiones sobre su futuro
a la espera de conocer el reglamento que permita hacer efectiva
su incorporacion al RETA.

«Por eso, reivindicamos que es imprescindible culminar, de una
vez por todas, el largo proceso de la Pasarela al RETA. No hacer-
lo supondria prolongar una situacion de incertidumbre que afecta
a mas de 150.000 personas que llevan demasiado tiempo espe-
rando una respuesta.
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AL
Declaracion Institucional sobre el
Reglamento de la Pasarela al RETA

La Procura otorga su Premio Convivencia y Toleranciaala

Audiencia Nacional

Durante la celebracion de la Fiesta de la Procura, el pasado
20 de octubre, el Consejo General de Procuradores otorgod
su reconocimiento a la convivencia y tolerancia —Premio
Convivencia y Tolerancia— a la Audiencia Nacional, en
visperas de su cincuenta aniversario.

«La Audiencia Nacional ha mostrado siempre una cercania
y un respeto ejemplar hacia nuestra profesion. Los procu-
radores somos el vinculo indispensable entre la Justicia y el
ciudadano, y nuestra funcion trasciende de la mera gestion
procesaly. Asi se referia el presidente del Consejo General
de Procuradores, Alberto Garcia Barrenechea, quien tam-
bién destaco el papel determinante que esta institucion ha
desempeiiado en la defensa de la democracia, las libertades
publicas y la seguridad de los ciudadanos, «afrontando al-
gunos de los desafios mas complejos de la historia recien-
te de Espania desde el rigor juridico, la independencia y el
compromiso con los principios constitucionalesy.

El Premio Convivencia y Tolerancia distingue cada afio a
personas e instituciones que contribuyen de forma decisi-
va a la cohesion social, la defensa de los derechos funda-
mentales y la preservacion de los valores democraticos. Un
reconocimiento que pone en valor el compromiso con la
convivencia, la igualdad, la paz social y la construccion de
una sociedad mas justa e inclusiva.

Uno de los momentos més emotivos de esta Fiesta de la
Procura, que albergo el Ateneo de Madrid, tuvo lugar con
la intervencion del presidente de la Ciudad Autonoma de
Ceuta, Juan Jesus Vivas, quien recibi6 una prolongada y ce-
rrada ovacion por parte de los asistentes, de reconocimiento
a la ciudad «como ejemplo de convivencia, pluralidad y
lealtad consitucional.

También en este 2026, la Fiesta de la Procura volvi6 a con-
solidarse como uno de los principales puntos de encuen-
tro del ambito juridico e institucional espafiol, reuniendo a
representantes de la judicatura, la politica, la empresa y la
sociedad civil en torno a una idea compartida: «una Justicia
moderna, independiente y eficazy.

+
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Union Profesional, una pieza util del Foro de Gobierno

Abierto

Maria Dolores Martin

La apertura de las instituciones a la ciudadania es una condi-
cion esencial para fortalecer la confianza en el ambito de lo
publico, mejorar la calidad de las politicas y avanzar hacia
una sociedad mas informada y participativa. En este proceso,
la sociedad civil organizada desempefia un papel fundamen-
tal dado que, en base a sus inquietudes, aporta conocimiento
y propuestas que permiten enriquecer la accioén de las admi-
nistraciones y acercar las necesidades reales de las personas.
En este contexto, Union Profesional, organizacion que agru-
pa a las profesiones colegiadas en Espafa, consolida su pre-
sencia en el Foro de Gobierno Abierto, un espacio de par-
ticipacion y didlogo permanente entre las administraciones
publicas y la sociedad civil. Su incorporaciéon como una de
las 32 vocalias, dando voz a las profesiones, como parte de
la sociedad civil, supone una oportunidad para seguir trasla-
dando la vision del conjunto de éstas a las politicas de go-
bierno abierto y contribuir, desde el conocimiento experto, la
responsabilidad profesional, la deontologia y el compromiso
con el interés general en el camino que continia, marcado
por el V Plan de Gobierno Abierto. Aprobado en el 2025 y
que finaliza en el 2029.

Un Foro de Gobierno Abierto renovado

La participacion de Union Profesional en este ambito no es
nueva. Desde 2022, la organizacion viene colaborando en los
planes de Gobierno Abierto, concretamente en el [V Plan y la
cocreacion del V Plan. Esta trayectoria encuentra ahora una
continuidad derivada de los cambios incorporado en el nuevo
Foro de Gobierno Abierto tras la conveniencia, de acuerdo
con lo apuntado en el V Plan de Gobierno Abierto, de una
renovacion del 6rgano, en su operativa y funcionamiento.
La Direccion General de Gobernanza Publica del Ministe-
rio para la Transformacion Digital y de la Funcién Publica
convoco el pasado enero una consulta piblica previa sobre
la reforma del Foro de Gobierno Abierto entre cuyos resulta-
dos, destacan una institucionalizacion del 6rgano siguiendo
los estandares internacionales, asi como, la aprobacion de un
reglamento de funcionamiento o un enfoque multinivel en el
que la gobernanza sea compartida entre las administraciones
publicas y la sociedad civil. De esta manera, se recoge en el
Real Decreto 371/2026, de 6 de mayo, por el que se crea y
regula el Foro de Gobierno Abierto.

La constitucion formal del pleno de Gobierno Abierto tenia
Iugar el 24 de julio de 2026. Durante la sesion se aprobaron
las normas de funcionamiento, se presenté el modelo de tra-
bajo y las herramientas colaborativas para hacerlo posible,
asi como la eleccion de la vicepresidencia segunda del nuevo
Foro.

10 m Profesiones

Reconocimiento del valor de las profesiones
El Foro de Gobierno Abierto esta integrado por 64 vocalias,
distribuidas de manera igualitaria entre las administraciones
publicas y la sociedad civil. De las 32 correspondientes a esta
ultima, 14 se reservan a asociaciones, corporaciones de dere-
cho publico y fundaciones sin animo de lucro; otras seis co-
rresponden al &mbito universitario, seis al Consejo de Consu-
midores y Usuarios y seis a organizaciones del Tercer Sector.
Unioén Profesional ocupa una de las vocalias destinadas a las
entidades representativas de la sociedad civil organizada.
Esta presencia es también resultado de su participacion en el
proceso de reforma y actualizacion del Foro, durante el mes
de marzo mediante la audiencia e informacién publica por la
cual presenta alegaciones al Proyecto de Real Decreto por el
que se crea y regula el Foro de Gobierno Abierto, incluyén-
dose expresamente a las corporaciones de derecho publico
en la norma como entidades de interlocucion de la sociedad
civil. Los colegios profesionales y sus consejos generales re-
presentan a colectivos que, desde distintos ambitos de activi-
dad, prestan servicios esenciales a las personas y contribuyen
al funcionamiento de la sociedad. Su conocimiento de la rea-
lidad profesional, de las necesidades de quienes reciben los
servicios y de los desafios que afrontan las organizaciones
permite aportar una perspectiva cualificada a los procesos de
participacion publica. Si bien, en este sentido, es Union Pro-
fesional, como entidad que atna a 32 Consejos Generales y
Superiores y Colegios de &mbito nacional quien tiene presen-
cia en este drgano.

Unién Profesional asumira la vicepresidencia
segunda del Foro en el Ultimo semestre del
2029

Union Profesional asumird la futura vicepresidencia segun-
da, que se ejerce con caracter rotatorio, durante el ltimo
semestre de 2029. De esta manera, el afio 1 (24/07/2026 a
24/07/2027), es asumido por la organizacion Political Watch;
el afio 2 (24/07/2027 a 24/07/2028) lo asume Red Acadé-
mica de Gobierno Abierto Espafia; el afio 3 (24/07/2028 a
24/07/2029) esta a cargo de Transparencia Internacional Es-
pafia; y finalmente, el afio 4 (24/07/2029 hasta fin de vigencia
del V Plan) serda Unidn Profesional la organizacién que asu-
ma la vicepresidencia segunda.

Mas alla de la representacion institucional, implica una opor-
tunidad para contribuir activamente al funcionamiento del
Foro, favorecer el didlogo entre sus integrantes y acompa-
fiar el desarrollo de los compromisos del V Plan de Gobierno
Abierto.

Cinco ambitos de trabajo

El V Plan de Gobierno Abierto 2025-2029 ofrece el marco
de actuacion en el que se inscribe esta participacion. La com-
posicion de sus grupos de trabajo permite identificar cinco
grandes ambitos de reflexion y accidn: participacion y espacio
civico; transparencia y acceso a la informacion; integridad y
rendicion de cuentas; administracion abierta y gobernanza di-
gital; e informacion veraz y promocion del gobierno abierto.

Estos ambitos se encuentran estrechamente relacionados ya
que una ciudadania que participa necesita informacion acce-
sible y comprensible; una administracion transparente debe
rendir cuentas de sus decisiones; y una sociedad abierta re-
quiere instituciones integras, canales de participacion efecti-
vos y herramientas digitales que faciliten la relaciéon con las
personas.

La integridad, la responsabilidad y la rendicién
de cuentas forman parte de la cultura de
muchas profesiones y pueden enriquecer el
debate sobre cémo fortalecer estos valores
en las instituciones

En el grupo de trabajo Administracion Abierta y Gobernan-
za Digital, Unidn Profesional forma parte de los 9 miembros
implicados de manera mds activa en representacion de la so-
ciedad civil. Este espacio aborda cuestiones especialmente
relevantes para unas profesiones que trabajan diariamente
con procesos de transformacioén, conocimiento especializado
y prestacion de servicios. La experiencia de los profesionales
puede contribuir a reflexionar sobre como hacer que la digita-
lizacion de las administraciones sea accesible, util y centrada
en las personas, favoreciendo una relacién mas sencilla y efi-
caz entre ciudadania e instituciones.

Por su parte, en el grupo de trabajo Informacion Veraz y Pro-
mocion del Gobierno Abierto, Unidon Profesional participa,
pero ademds asume la coordinacioén entre los miembros de la
sociedad civil, administracion y observadores. La informacioén
veraz y comprensible constituye una condicion indispensable
para que la participacion ciudadana sea efectiva. En este &m-
bito, las profesiones colegiadas pueden aportar su experiencia
en la interpretacion, elaboracion y transmision de informacioén
especializada, asi como contribuir a promover una cultura de
responsabilidad, rigor y confianza en el conocimiento.

La presencia en estos dos grupos permite a Unidén Profesional
trasladar una perspectiva transversal. La apertura institucional
no consiste unicamente en publicar informaciéon o habilitar
canales digitales, sino en garantizar que las personas puedan
comprender, utilizar y valorar esa informacion para participar
de manera consciente en los asuntos publicos.

El conocimiento profesional al servicio del
interés general

Las profesiones colegiadas tienen una aportacion singular que
ofrecer al gobierno abierto. Su actividad se desarrolla en con-
tacto directo con ciudadania, clientes, pacientes, consumidores,
usuarios y organizaciones. Desde esa experiencia, conocen las
dificultades que pueden surgir en el acceso a los servicios, la

comprension de procedimientos, la utilizacion de herramientas
digitales o la interpretacion de informacion compleja.

Esta cercania permite identificar necesidades concretas y for-
mular propuestas que contribuyan a mejorar las politicas pu-
blicas. La perspectiva profesional puede ayudar, por ejemplo,
a detectar barreras de accesibilidad, impulsar un lenguaje mas
claro, favorecer la transparencia en la prestacion de servicios y
promover que la informacion llegue a quienes mas la necesitan.
Asimismo, el compromiso de las corporaciones colegiales
con la deontologia, la formacion continuada y la calidad del
ejercicio profesional conecta con principios esenciales del go-
bierno abierto. La integridad, la responsabilidad y la rendicion
de cuentas forman parte de la cultura de muchas profesiones
y pueden enriquecer el debate sobre como fortalecer estos va-
lores en las instituciones. La contribucion profesional no pre-
tende sustituir la responsabilidad de las administraciones pu-
blicas ni la participacion de otros colectivos. Su valor reside
precisamente en complementar las distintas perspectivas con
conocimiento especializado, experiencia practica y una vision
orientada a la calidad de los servicios que recibe la ciudadania.
El gobierno abierto es, por definicion, una tarea compartida.
La colaboracién entre administraciones, organizaciones socia-
les, universidades, entidades de consumidores y corporaciones
profesionales permite reunir experiencias diversas y construir
propuestas mas completas. Ninguna organizacioén dispone por
si sola de todas las respuestas a los desafios que plantea una
sociedad cada vez mas compleja, es por ello que Unidn Profe-
sional asume esta nueva etapa con enorme ilusion.

Union Profesional en el Foro de
Gobierno Abierto

1.- Union Profesional cuenta con una vocalia entre
las 32 que representan a la sociedad civil dentro del
Foro de Gobierno Abierto
2.- Union Profesional asumira la Vicepresidencia
segunda durante el Gltimo semestre de 2029, coin-
cidiendo con el fin del V Plan de Gobierno Abierto
3.- Unidn Profesional participa de forma activa en
dos grupos de trabajo:
- Administracion Abierta y Gobernanza Digital
- Informacion Veraz y Promocion del Gobierno
Abierto (en la que ejerce ademas la coordinacion

del grupo de trabajo)
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Union Profesional presenta el informe
La intervencion de las profesiones en el ciclo de vida integral

de una emergencia

El pasado 28 de octubre tuvo lugar en la sede del Con-
sejo General de Colegios de Médicos la presentacion del
informe La intervencion de las profesiones en el ciclo de
vida integral de una emergencia. Elaborado por la Comi-
sion Especial de Desastres Naturales de Gran Magnitud,
herramienta constituida por Union Profesional en el afio
2025 tras los incendios sucedidos en periodo estival. El
informe recoge el modelo trabajado por los diferentes
ambitos involucrados en la tarea de consolidar una go-
bernanza de las emergencias basada en la cooperacion,
el conocimiento experto y la accidén coordinada de todas
las profesiones. Esta iniciativa se enmarca, a su vez, en
la Conferencia Multiprofesional, 6rgano orientado a la
prevision, prevencion y solucion de situaciones de crisis
graves y globales.

Tomas Cobo, presidente de Unioén Profesional, introdujo
la sesion apelando a la 16gica preven-
tiva, no sin antes solicitar a los pre-
sentes un minuto de silencio por las
victimas del accidente ferroviario su-
cedido en Toledo a primera hora de la
mafiana: «Nuestro mas sentido pésame
a los familiares y seres queridos de las
victimas de tan terrible siniestro. Sin
duda, tendran el apoyo de todos los
profesionales que asisten a las per-
sonas heridas en el terreno, asi como
nuestra solidaridad y afecto institucio-
nal y personal». En la semana que se
cumplen dos afios de la catastrofe de la

prever un eventual daflo comunitario». En el apartado
sanitario, Raquel Varas, miembro del grupo de trabajo
sobre emergencias del Consejo General de Colegios de
Farmacéuticos, hizo alusidén a la necesidad de una mira-
da estratégica orientada al disefio integral de simulacros
que permitan reaccionar de manera coordinada.

La farmacéutica Varas también insistio en «tener muy
presente los aprendizajes de las crisis ya superadasy,
una afirmacién con la que coincidi6 el ingeniero forestal
Federico Grillo: «Cuanto mas se repite una emergencia,
mas se robustece el sistema». Como analista de incen-
dios, Grillo puso el acento en la excepcionalidad de
muchas emergencias que, debido a su caracter extraor-
dinario, requieren de una mayor especializacion y una
mejor coordinacidon entre profesiones. En esta linea se
manifesto Maite Abadia, letrada en el Consejo General
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De izqda a dcha: Tomas Cobo, Isabel Urrutia, Fernando Moro,

DANA de Valencia, Unidn Profesional Dolores Martin y Lourdes Mérquez

ha querido compartir un estudio que,

en palabras de Cobo, «invita a la sociedad a reflexionar
sobre catastrofes como la ocurrida entonces, y hoy mis-
mo», y que tienen en la anticipacién, la prevencion, la
planificacion, respuesta inmediata y recuperacion, tam-
bién conocido como ciclo de la emergencia, su protocolo
de respuesta para garantizar el mejor servicio posible a
la ciudadania.

Los representantes de los cuatro grupos de trabajo —
social, sanitario, cientifico-técnico y juridico— que es-
tructuran el informe a partir de los respectivos grupos de
trabajo dieron cuenta de la idoneidad de la mirada mul-
tiprofesional y la perspectiva «One Health» (Una Sola
Salud) a la hora de abordar escenarios complejos.

Una mirada multiprofesional

En la vertiente social, Mari Cruz Vergillos, gerente del
Consejo General del Trabajo Social, apuntd al hecho de
que «una emergencia no afecta por igual a todas las per-
sonas; se ha de contemplar la posibilidad de una doble
vulnerabilidad, econdmica y social, a la vez que se ha de
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de la Abogacia Espafiola, que compartid la idea de «un
modelo estable que permita capilarizar la ayuda a través
de las corporaciones colegiales”, asi como la «necesidad
de protocolos de planificaciéon compartidos».

En sintonia con lo expuesto en la primera mesa redon-
da, Eugenio Sanchez, responsable del Departamento de
Economia de Unidon Profesional, centré su intervencion
en la necesidad de establecer un método especifico para
la prospeccion del impacto econémico de las profesio-
nes en la gestion de las emergencias con el objetivo de
identificar las areas de mejora en la intervencion y coor-
dinaciéon de emergencias: «Es importante poder calibrar
el papel de las profesiones colegiadas en el ciclo de vida
de las emergencias para poder trasladar a las Adminis-
traciones el potencial ahorro que puede suponer contar
con ellas».

Coordinacion y cooperacion
Isabel Urrutia, ex-consejera de Presidencia del Gobier-
no de Cantabria, sefiald la coordinacion entre adminis-

En pantalla, Federico Grillo

traciones y organizaciones colegiales como una de las
claves para trabajar de manera conjunta: «Aprender a
armonizarnos, desde lo local a lo global, es indispen-
sable».

Por su parte, Fernando Moro, teniente coronel de la Uni-
dad Militar de Emergencias (UME), hizo especial énfa-
sis en el papel estratégico de las fuerzas armadas y el
papel activo de la comunidad profesional en la inter-
vencion, especialidad de la unidad que lidera. «Ya sea
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CONOCIMIENTO Y ACCION.
PROFESIONES ANTE
LAS EMERGENCIAS

COMISION ESPECIAL DE DESASTRES NATURALES

DE GRAN MAGNITUD

UNION PROFESIONAL

a un nivel operacional o a un nivel intervi-
niente, necesitamos a los profesionales en
el terrenoy.

También a los colectivos vulnerables que,
tal y como apuntdé Lourdes Marquez, res-
ponsable de Alianzas, Internacionales de
la Fundaciéon ONCE, no solo deben estar
especialmente protegidos en situaciones de
emergencia, sino que ha de contarse con su
voz y participacion: «Nada por nosotros,
sin nosotros».

Las dos mesas redondas estuvieron mode-
radas por Dolores Martin, directora del Departamento
de Estudios de Union Profesional, responsable de la
coordinacion del informe presentado.

PRINCIPALES CONCLUSIONES

P Habilitackén legislotiva que ofrézon un epoci especilico do octudcidn o lod
pdn:iu'\nq :inrnpm ¥ cuando sea oportung su infarvencidn en siluociones da
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b. Desarrallo & implantocién de un modelo cooperativo entre los Adminstraciones
Plipbcas y kD estnaciwg =|:l'ﬁgld.. que deding con charided oz flunciones, ios condles
de activockdn y os mecanismos de coordinocion

p‘ Visién multidisciplinar frente ala emergencia. Actuar frente o ba crisis, medionte ko
aplcocion del criterio profesional transversol,

} Irnplerrentockin de un registro aficlal de profesioncles colegiodos, que cuanien
con unas condiciones minimas e formocion, capacitocian y expariancia previa, o
los qua poder ocudr durarte el ranscnuse de uno emengencia

" Enfoque One Health. Reconccer o interdependencia de i salud humana, animal ¥
ombiental pana und octuaciin coordinoca da los profesiones

} Actuacién desde uno perspectiva preventiva. Mitigor o evitor el impocta de la
emangencia, gracias o lo adopcion de una culura preventiva
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La juventud comienza a posar su mirada en el

emprendimiento

Miriam Benavides

Satisfacer una necesidad, resolver un problema o, simplemen-
te, generar valor son algunas de las motivaciones que llevan
a una persona a pasar de tener una idea a convertirla en una
realidad. Aunque imaginar nuevas posibilidades constituye el
primer paso hacia el cambio, el mundo estd lleno de buenas
ideas esperando a ser ejecutadas. Sin embargo, la falta de co-
nocimientos, el temor al fracaso, la escasez de recursos eco-
némicos o la sensacion de no estar lo suficientemente prepa-
rado se convierten, en ocasiones, en barreras de cristal que se
interponen entre el potencial emprendedor y su proyecto. Para
revertir esta situacion, es importante que ademas de trabajar
habilidades esenciales para el emprendimiento como son el
liderazgo; el trabajo en equipo; la vision estratégica; o la resi-
liencia, se cuente con la orientacion y oportunidades pertinen-
tes que permitan transformar las ideas en propuestas viables.
El emprendimiento impacta positivamente en el desarrollo de
nuestras sociedades, favoreciendo su transformacién econé-
mica y social, creando empleo, dando respuesta a necesida-
des comunitarias y apostando por la innovacion, entre otras
cuestiones. En los ultimos afios, ademas, las iniciativas em-
prendedoras han comenzado a prestar una mayor atencion a
la sostenibilidad y al impacto medioambiental de su actividad,
incrementando el valor de estos proyectos. Crear una empresa
no solo representa una oportunidad para quien emprende, sino
que también puede mejorar la calidad de vida de las personas
y promover modelos de desarrollo mas responsables. No obs-
tante, el emprendimiento continua siendo un ambito con un
amplio margen de crecimiento en Espafia si se compara con
paises como Angola, Ecuador o Chile. Todos ellos, registra-
ron el pasado afio la mayor tasa de actividad emprendedora
(porcentaje de poblacion adulta de entre 18 y 64 afios que se
encuentra involucrada en la gestion o creacion de un negocio
o en sus fases iniciales), segun se recoge en el informe Global
Entrepreneurship Monitor (GEM).

Mayor interés por emprender

En el caso de Espafia, nuestro pais cuenta actualmente con mas
de 3 millones de trabajadores por cuenta propia, frente a los
mas de 19 millones de profesionales por cuenta ajena. Aunque
la diferencia entre ambos grupos continta siendo considerable,
la cultura emprendedora parece ir ganando presencia entre la
poblacion espaiiola. Segun el ultimo informe GEM, elaborado
por el Observatorio del Emprendimiento de Espaiia, el porcen-
taje de personas que manifiestan su intencion de emprender
durante los proximos tres afios se situa en el 13,8 %, lo que
representa un incremento de dos puntos y medio respecto al
informe anterior. El documento también apunta a diferencias
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generacionales. Mientras una parte de la juventud contem-
pla el emprendimiento como una opcién de futuro, los pro-
fesionales séniores emprenden, ya que la mayor parte de los
emprendedores consolidados tiene mas de 45 afios. Poner en
marcha un negocio no dependeria exclusivamente de la edad,
sino también de la experiencia, la preparacion y las propias
circunstancias vitales.

Con el objetivo de familiarizar a las nuevas generaciones con
la actividad emprendedora, desde los poderes publicos han
comenzado a centrar su atencion en dar un mayor peso al em-
prendimiento en el sistema educativo. Precisamente, las tlti-
mas tres leyes educativas aprobadas en Espana incluyen entre
sus prioridades el desarrollo de competencias relacionadas con
la creatividad y la capacidad de emprender. La conocida como
LOMLOE, actualmente vigente, contempla que el alumnado
adquiera competencias vinculadas al emprendimiento social
y empresarial durante toda la etapa de Educacion Secundaria
Obligatoria. En el &mbito de la Formacion Profesional, el tex-
to legislativo promueve la adquisicion de capacidades relacio-
nadas con la innovacion y el desarrollo de proyectos.

Es importante que ademas de trabajar
habilidades esenciales para el emprendimiento
como son el liderazgo; el trabajo en equipo;
la vision estratégica; o la resiliencia, se
cuente con la orientacion y oportunidades
pertinentes que permitan transformar las
ideas en propuestas viables

La incorporacion de estas competencias al sistema educativo
es un primer paso hacia una juventud consciente, que entienda
que emprender va mas alla de crear una empresa, aprendiendo
a detectar necesidades, proponer soluciones, trabajar en equi-
po y tomar decisiones de manera responsable. Y en este senti-
do, también que pierda el miedo al fracaso, siendo importante
fomentar una vision del error como parte del aprendizaje, de
manera que permita desarrollar la autonomia, la perseverancia
y la resiliencia.

Emprendimiento con perspectiva europea

Entre aquellas iniciativas que tratan de impulsar el empren-
dimiento, encontramos el programa Erasmus para Jovenes
Emprendedores, que facilita el contacto entre personas que
desean poner en marcha un negocio y empresarios con expe-

riencia en otros paises. Cofinanciado por la Comision Euro-
pea, el programa promueve el intercambio de conocimientos,
el aprendizaje practico y la cooperacion internacional me-
diante estancias de entre uno y seis meses. Para participar es
necesario tener mas de 18 afios, disponer de un proyecto em-
presarial viable o haber creado una empresa recientemente, asi
como residir en uno de los paises participantes. Asimismo, las
personas interesadas pueden acudir a una serie de entidades
intermediarias que actian como puntos de contacto locales,
encargadas de orientar a los candidatos y gestionar sus solici-
tudes. Por su parte, los empresarios de acogida deben contar
con experiencia empresarial y ser propietarios o directivos de
una pyme en un pais diferente al del emprendedor.

Por otro lado, el programa de Garantia Juvenil es una iniciati-
va europea orientada a mejorar las oportunidades de empleo,
formacion y participacion laboral de los jovenes de entre 16 y
30 afios. En el marco de este programa, se encuentra Genera-
cion IN, impulsado por Accion Contra el Hambre, que ofrece
talleres grupales, formacion en linea a través de un campus
virtual, asesoramiento individual, eventos, concursos de ideas
y posibles instrumentos de apoyo econémico para jovenes sin
trabajo que estén inscritos en Garantia Juvenil. Entre los re-
cursos que se ofrecen, también se incluyen microcréditos y
ayudas econdmicas de hasta 2.200 euros por proyecto.
Iniciativas como las indicadas, junto con los cambios en el
sistema educativo hacen que, paulatinamente, la percepcion
sobre el emprendimiento sea cada vez mas positiva entre los
mas jovenes. Si hasta hace unos afios, una parte importante
de la juventud contemplaba el empleo publico como una de
sus principales aspiraciones profesionales, en la actualidad
encontramos un creciente interés por desarrollar proyectos
propios, buscar una mayor autonomia profesional y conver-
tir determinadas inquietudes personales en oportunidades
de negocio. Este cambio de paradigmas, también se veria
favorecido por el auge de las redes sociales, que permiten
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visibilizar productos y servicios a un gran nimero de perso-
nas, con una inversion inicial relativamente reducida, per-
mitiendo conocer la acogida que esta teniendo una iniciativa
antes de hacer una inversion mas elevada. No obstante, las
redes sociales también pueden llegar a favorecer expectati-
vas poco realistas sobre la rapidez con la que se alcanza el
éxito, siendo importante que la juventud aprenda a distinguir
entre la imagen que se proyecta en internet y las dificultades
que existen detras de cualquier proyecto empresarial. Contar
con una idea innovadora es importante, pero también lo es
comprobar que esta responde a una necesidad real, que pue-
de mantenerse a lo largo del tiempo. En este sentido, innovar
no tiene por qué consistir en inventar algo completamente
nuevo, en ocasiones solo es necesario mejorar lo que ya exis-
te o adaptar una solucion conocida a una necesidad concreta.
Impulsar el emprendimiento entre la juventud requiere la
participacion coordinada de los centros educativos, las ad-
ministraciones publicas, las empresas y la propia sociedad.

Innovar no tiene por qué consistir en inventar

algo completamente nuevo, en ocasiones
solo es necesario mejorar lo que ya existe
o0 adaptar una soluciébn conocida a una
necesidad concreta

Facilitar informacion, mejorar el acceso a la financiacion,
ofrecer asesoramiento y promover experiencias practicas
contribuiria a que los jovenes vean el emprendimiento como
una oportunidad para seguir creciendo, en vez de como un
riesgo inconcebible. Crear las condiciones adecuadas para
emprender significa, en Ultima instancia, permitir que las
personas dispongan de mas opciones para desarrollar su ta-
lento, generar valor y contribuir al progreso econémico y
social.
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La abogacla en el ambito rural:
Cuando ejercer también significa estar cerca

i Antonia Marti Teruel

Presidenta de la Subcomision de Derecho Tributario del Consejo General de la
Abogacia Espafiola y decana del Colegio de la Abogacia de Lleida

Como decana de un partido judicial de una gran
extension territorial, conozco de primera mano
una realidad del ejercicio de la abogacia que,
en ocasiones, resulta dificil de explicar a quienes desarrollan su
actividad profesional en las grandes ciudades. Nuestro partido
judicial de Lleida cuenta con seis delegaciones, algunas de ellas
situadas a una distancia considerable de la sede del colegio profe-
sional, ubicado en la capital de la provincia. Esta realidad condi-
ciona nuestro trabajo y nos obliga a entender la abogacia también
desde una perspectiva territorial.

Prestar servicios juridicos en el ambito rural significa, ante todo,
estar cerca del ciudadano. Significa recorrer kilbmetros para acu-
dir a un juzgado, un centro de detencion o, cuando es necesario, al
domicilio de una persona que no puede desplazarse. Son trayectos
que pueden alcanzar decenas de kildmetros y que se realizan por
carreteras locales, condicionados en ocasiones por la orografia o
por unas condiciones meteoroldgicas que no siempre acomparian.
Esta circunstancia adquiere una especial relevancia en el Turno
de Oficio y las guardias. En determinadas zonas, las guardias
pueden prolongarse durante varios dias consecutivos, llegando a
una semana. Durante ese periodo, el profesional debe permanecer
disponible, mientras intenta mantener, en la medida de lo posible,
el funcionamiento ordinario de su despacho. No es una cuestion
menor: supone reorganizar la agenda, afrontar desplazamientos y
asumir una disponibilidad que forma parte de un servicio esencial
para garantizar el derecho de defensa.

Cercania personal

A ello se anade que somos profesionales para atender un territo-
rio amplio. Cuando surge una incompatibilidad, coinciden varios
sefialamientos o un compafiero necesita ser sustituido, las posibi-
lidades de encontrar alternativas son mucho menores que en un
entorno urbano. Cada profesional acaba siendo una pieza impor-
tante para que el sistema pueda responder adecuadamente a las
necesidades de los ciudadanos.

En nuestros despachos atendemos asuntos muy diversos: heren-
cias, arrendamientos, conflictos de lindes, cuestiones de propie-
dad, procedimientos civiles y penales y, de manera muy significa-
tiva, problemas vinculados a las actividades agricola y ganadera.

Pero existe un elemento que considero especialmente valioso: la
cercania personal.

En localidades pequeiias, el profesional conoce con frecuencia al
cliente, a su familia o las circunstancias sociales que rodean el
conflicto. Esto permite comprender mejor determinadas situacio-
nes y establecer una relacion basada en la confianza. Naturalmen-
te, esa proximidad exige mantener siempre la independencia y el
rigor profesional, pero proporciona a nuestra labor una dimension
humana que no debemos perder.
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Esa cercania se hace especialmente necesaria cuando hablamos
del acceso a la Justicia. Para una persona con pocos recursos,
vivir lejos de un 6rgano judicial, disponer de un transporte pu-
blico limitado o tener dificultades de conectividad puede con-
vertirse en una barrera real. Y cuando hablamos de colectivos
vulnerables, estas dificultades pueden ser todavia mayores. En
situaciones de violencia de género, por ejemplo, el aislamiento
geografico, la falta de transporte o la distancia de determinados
servicios pueden dificultar que una victima solicite ayuda. Por
ello, es imprescindible que existan profesionales especializados
y recursos suficientes.

La transformacion digital ha abierto nuevas posibilidades, pero
tampoco puede hacernos olvidar la realidad territorial. La conec-
tividad no es igual en todas partes y las carencias de medios o
personal en algunos servicios publicos pueden afiadir dificulta-
des a quienes viven alejados de los grandes ntcleos de poblacion.

Igualdad territorial

Frente a estas dificultades, existe también una dimensién pro-
fundamente vocacional de nuestra profesion. Quienes prestamos
servicios en estos territorios sabemos que nuestra labor no con-
siste inicamente en aplicar normas. Consiste también en garan-
tizar que una persona pueda ejercer sus derechos independiente-
mente de donde viva.

Y esa cercania tiene, a veces, formas muy particulares de reco-
nocimiento.

Recuerdo el caso de un cliente que, después de quedar satisfecho
con el servicio recibido, quiso mostrar su agradecimiento de una
manera muy propia de nuestra tierra. En lugar de limitarse a unas
palabras, apareci6 en el despacho con un presente de los produc-
tos de su entorno. Muchas veces son cestas de setas recogidas en
el monte, cajas de manzanas, almendras o productos cultivados
en sus propios campos. No son regalos de valor econémico ex-
traordinario; tienen, sin embargo, un valor humano enorme. Son
una manera sencilla de decir ‘gracias’ y de compartir con quien
les ha ayudado algo que forma parte de su vida.

Ese tipo de gestos resume, en cierto modo, lo que significa pres-
tar servicios juridicos en el ambito rural: conocer a las personas,
comprender su realidad y estar cuando necesitan ayuda.

Como decana, considero que debemos reivindicar que la igual-
dad ante la Justicia sea también una igualdad territorial. Vivir en
una localidad alejada no puede significar disponer de menos po-
sibilidades para acceder a un abogado, a la Justicia Gratuita o a
una defensa adecuada.

Porque ejercer la abogacia en territorios extensos exige conoci-
mientos juridicos, naturalmente, pero también exige algo tan sen-
cillo y tan importante como estar dispuesto a recorrer la distancia
que separa al ciudadano de sus derechos.

¢Qué puedes contarnos sobre tu experiencia
como profesional en el ambito rural? ;Qué ha-
bilidades y aptitudes se desarrollan en mayor
medida?

Ejercer en una localidad de 15.000 habitantes, como es mi caso,
supone desarrollar la profesion de una forma diferente a como
puede hacerse en una gran ciudad. Existe un conocimiento mas
directo de las realidades de los clientes, del entorno y, en muchas
ocasiones, la relacion profesional se mantiene a lo largo de los
afios. Te conviertes en su ‘abogado de cabecera’.

De alguna manera, en los pueblos nos conocemos todos por la-
zos familiares, relaciones laborales o sociales por lo que no es
extrafio conocer a ambas partes en un conflicto. En nuestro caso
somos muy rigurosos con el secreto profesional.

Aunque el ejercicio de la abogacia tiende a la especializacion,
en el ambito rural, la realidad obliga a atender casos de diversos
ambitos del derecho (familia, contratos, sucesiones, extranjeria,
administrativo ...) por lo que como profesionales estamos en
constante aprendizaje.

¢El ambito rural favorece, a tu modo de ver, el
trabajo multidisciplinar, el contacto con otros
profesionales colegiados, especialmente de la
esfera juridica, pero también de otras?

Si, por supuesto. En el ambito rural nos conocemos todos, abo-
gados, procuradores, notarios, registradores, graduados sociales,
médicos, psicologos, trabajadores sociales, peritos o profesiona-
les de los servicios municipales terminamos coincidiendo mu-
chas veces en los asuntos. Esa cercania permite respuestas mas
agiles a los problemas. Los profesionales nos coordinamos para
compensar la escasez de medios que sufrimos los ciudadanos de
las zonas rurales.

Por ello, considero especialmente importante fomentar redes pro-
fesionales territoriales que permitan mantener esa proximidad sin
renunciar a la especializacion.

Se tiene la percepcion de que en las zonas
rurales prima mas la negociacion y las formu-
las de acuerdos que la celebracion de juicios.
¢Es la realidad de lo que vive una abogada que
ejerce en municipios menos poblados?

En buena medida si, aunque conviene matizar. En el ambito rural
intentamos resolver los conflictos antes de llegar al juzgado. Las
personas van a seguir viéndose después del procedimiento por-
que son vecinos, familiares o propietarios de fincas colindantes.
Un pleito puede resolver juridicamente un conflicto, pero no ne-
cesariamente solucionar la relacion entre las personas.

Antes de judicializar un asunto solemos valorar si existe alguna
posibilidad de acuerdo, especialmente en conflictos familiares,
sucesorios y entre vecinos o cuestiones relacionadas con explo-
taciones agricolas, pero, hay conflictos en los que la negociacion
no es posible o incluso resulta desaconsejable.
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Entrevista a Carolina Zapater,

abogada en Fraga (Huesca)
Esther Plaza Alba

En Unioén Profesional desarrollamos un Modelo
de Referencia denominado Turno Profesional
Territorial, que tiene como fin mejorar el acce-
so a los servicios profesionales para las per-
sonas que residen en las regiones mas afecta-
das por la despoblacion. ;Como crees que las
corporaciones colegiales pueden contribuir o
a que haya mas profesionales que ejerzan en
estas regiones?

Actualmente formo parte de la Junta de Gobierno del ICA Hues-
ca y para nosotros este es un tema capital. Para conseguir que los
profesionales se establezcan en el medio rural es necesario crear
unas condiciones que permitan desarrollar alli una carrera profe-
sional viable y con perspectivas de continuidad.

Hoy en dia los jovenes graduados en derecho no escogen la abo-
gacia como salida profesional. Un abogado u abogada que se ini-
cia en el gjercicio profesional se encuentra con muchas dificulta-
des tanto en zonas rurales como urbanas. Las exigencias actuales
para el acceso a la abogacia han generado una crisis de colegia-
ciones y una falta de profesionales que cubran el turno de oficio.
Los abogados y abogadas del turno constituyen una de las prin-
cipales vias de acceso de la poblacion mas vulnerable al sistema
de justicia. Para que ese servicio pueda mantenerse es imprescin-
dible que exista un nimero suficiente de profesionales, que las
guardias y los desplazamientos estén adecuadamente organiza-
dos y que la retribucion responda realmente al trabajo desarrolla-
do y a las particularidades territoriales.

Desde el ICA Huesca hemos estado peleando durante mucho
tiempo para mejorar las condiciones del servicio reclamando ante
las Administraciones (estatal y autonomica) para poner de mani-
fiesto que mantener los servicios profesionales del turno de oficio
en el territorio requiere de politicas especificas. Si queremos pro-
fesionales en el medio rural, debemos conseguir que ejercer alli
no implique asumir permanentemente mayores dificultades, mas
desplazamientos o menores oportunidades profesionales.
Recientemente, en el mes de julio se han reconocido por el Go-
bierno de Aragén muchas de nuestras peticiones que sin duda
pondran en valor el servicio que prestan los abogados y abogadas
del turno de oficio en los territorios de Aragon.
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Unién Profesional se retine con la Subdireccion General parala
Igualdad en el Empleo del Instituto de las Mujeres

El pasado lunes, 5 de octubre, Emiliana Vicente, presidenta
de la Comision de Igualdad de Unidn Profesional, se reunid
con la Subdireccion General para la Igualdad en el Empleo
del Instituto de las Mujeres con el objetivo de explorar posi-
bles vias de colaboracion y coordinacion entre ambas insti-
tuciones en materia de igualdad. Atendi6 la reunion Begofia
Suarez Suérez, subdirectora General para la Igualdad en el
Empleo del Instituto de las Mujeres, a la cual se le dio cuenta
de la actividad de la Comision de Igualdad de Union Profe-
sional, espacio de encuentro en el cual se dirimen las cues-
tiones de género que atafien a las profesiones colegiadas.
En ese contexto, se informo de la actividad que Unién Pro-
fesional esté llevando a cabo con el Ministerio de Igualdad,
a través de la Delegacion del Gobierno contra la Violencia
de Género, centrada en la prevencion y sensibilizacion de
las violencias machistas. También se compartié el trabajo
interno realizado hasta el momento para el cuamplimiento de
las obligaciones legales y buena praxis sobre la materia de igual-
dad en el marco de Unién Profesional.

Protocolo de colaboracion

En el encuentro se propuso la firma de un protocolo de colabora-
cion entre Union Profesional y el Instituto de las Mujeres desde
el cual articular la relacion en el cumplimiento de la normativa
de paridad en las organizaciones colegiales y la prevencion del
acoso, entre otras cuestiones, para lo cual se plantea la necesidad
de formacion especifica, a la vez que se sugiere trabajar de ma-
nera conjunta la ampliacién y adecuacion al entorno colegial de
las guias y protocolos del Instituto de las Mujeres.

En lo relativo a Ley Orgdnica 2/2024, de 1 de agosto, de repre-
sentacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hom-
bres, se sugirié abordar la materia desde la perspectiva cuantita-
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Rompiendo techos,
multiplicando

tiva (actualizacion y ampliacion de datos de paridad en érganos
de gobierno de entidades colegiales), cualitativa —deteccion de
segregaciones horizontales (distribucion no uniforme de muje-
res y hombres en un sector de actividad determinado) y verti-
cales (distribucion no uniforme de mujeres y hombres en los
diferentes niveles de actividad—, e histdrica (analisis de los pro-
cesos de feminizacion y masculinizacion a través de la historia).
Tal y como apunt6 la ministra Ana Redondo en la entrevista rea-
lizada el pasado mes de marzo en la revista Profesiones, «sor-
prende que el porcentaje de mujeres con cargos relevantes y de
representacion en los colegios profesionales sea menor que en
otros ambitos, como puede ser el de la politica. Un déficit que
tendra que corregirse antes de que acabe la década, tal y como
marca la Ley 2/2024 de representacion paritaria y presencia
equilibrada de mujeres y hombresy.

Nueva reunion de la Comision de Igualdad de Unién Profesional

El pasado 16 de septiembre, se celebré en la sede del
Consejo General del Trabajo Social una nueva sesion de
la Comision de Igualdad de Unién Profesional, donde se
dio cuenta de las novedades previstas para el trimestre,
entre las que destacaron la firma del convenio con la
red de voluntarias para el acompafiamiento de mujeres
afganas bajo proteccion internacional, Netwomening; la
campafia del 25N por la eliminacion de la violencia de

género junto a ONU Mujeres Espafia; y la formacion en
materia de igualdad organizada junto al Consejo General
de Colegios de Graduados Sociales para el cumplimiento
de las obligaciones legales y buena praxis de los Conse-
jos Generales y Colegios Nacionales miembros de Union
Profesional. Orientada a las juntas de gobierno, esta ini-
ciativa surge a partir de la peticion de informacion y he-
rramientas planteadas en sesiones anteriores.
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Union Profesional y ONU Mujeres Espaiia firman un convenio para
seguir trabajando en la promocion de la igualdad de género entre

las profesiones colegiadas

El pasado 16 de septiembre, ONU Mujeres Espafia y Union
Profesional formalizaron la colaboracion que venian mante-
niendo en los ultimos tiempos en torno a la promocion de la
igualdad y la pertinencia de la perspectiva de género en el &m-
bito profesional con la firma de un convenio entre ambas or-
ganizaciones, asi como la adhesion de Tomas Cobo, presidente
de Uniodn Profesional, al movimiento global de solidaridad He-
ForShe en Espafia, una iniciativa impulsada por ONU Mujeres
que invita a hombres y nifios a comprometerse como agentes
de cambio para lograr la igualdad de género.

En palabras de Eva D. Castro, presidenta de ONU Mujeres Es-
pafia, «desde ONU Mujeres trabajamos a escala global para
garantizar los derechos y oportunidades de mujeres y nifias,
e impulsamos HeForShe como un movimiento de solidaridad
para que los hombres actuen activamente como aliados indis-
pensables en este camino. Agradecemos profundamente a To-
mas Cobo su paso al frente como Voice for Change; contar con
su liderazgo en Unidn Profesional es decisivo para utilizar su
influencia, abrir espacios de decision a las mujeres y consoli-
dar una igualdad realy.

Tomas Cobo, presidente de Unién Profesional,
se adhiere al movimiento global de solidaridad
HeForShe, una iniciativa impulsada por ONU
Mujeres que invita a hombres y nifos a
comprometerse como agentes de cambio
para lograr la igualdad de género

La iniciativa ‘HeForShe Espafia’ fue presentada el pasado 16
de junio, en Madrid, en un momento que sus organizadoras
consideran «idéneoy» para el refuerzo del ecosistema de orga-
nizaciones involucradas en politicas de igualdad. En esta linea,
Castro quiso sefialar la principal conclusion del reciente infor-
me Panorama de género 2026 publicado por ONU Mujeres y el
Departamento de Asuntos Econémicos y
Sociales (DAES) de las Naciones Unidas
, y que refrenda la tendencia regresiva de
la igualdad de género en el mundo.
Tomas Cobo, presidente de Union Pro-
fesional, quiso destacar el compromiso
de las profesiones colegiadas en la pro-
teccion de los derechos de las mujeres,
mas si cabe en tiempos de incertidumbre:
«En estos tiempos de reacciones y retro-
cesos en materia de igualdad, no hay otra
opcioén que seguir trabajando de manera
conjunta por los derechos de mujeres y
nifias en todo el mundo. El actual contex-
to politico y social nos empuja a reforzar
nuestras alianzas, y este convenio es bue-
na prueba de elloy.

Tomaf':i}Cobo

]
1

Voz para el cambio

Por su parte, Emiliana Vicente, presidenta de la Comision de
Igualdad y tesorera de Union Profesional, aludié a la importan-
cia de comprometer a las profesiones colegiadas en materia de
igualdad desde la misma esencia de las corporaciones colegia-
les: «La igualdad de género es inherente a nuestras estructuras,
pero no podemos darla por hecha, hay que trabajarla desde
la transversalidad. Por eso mismo, la colaboracion de Union
Profesional con ONU Mujeres Espaifia ha sido tan importan-
te hasta el momento: nos ha permitido entablar didlogos con
entornos institucionales fundamentales para las progresiones,
como es Naciones Unidas».

La firma del convenio tuvo lugar en la sede del Consejo Gene-
ral del Trabajo Social, donde también se llevo a cabo la Comi-
sion de Igualdad de Union Profesional.

Tomas Cobo, Eva D. Castro, Emiliana Vicente y Sara Mitchell
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La Interprofesional de Madrid celebra la X edicion del Dia de las

Profesiones

El Real Jardin Botanico Alfonso XIII de la Universidad
Complutense de Madrid reunié el pasado 30 de septiembre
amas de 4.500 estudiantes, todos ellos interesados en recibir
orientacion y asesoramiento colegial para definir su futuro
académico y profesional en la décima edicion del Dia de las
Profesiones.

La jornada, organizada por Union Interprofesional de la Co-
munidad de Madrid (UICM), ofrecié6 mas de un centenar
de talleres, actividades y encuentros en los que los asisten-
tes pudieron experimentar de primera mano la realidad de
distintas profesiones. El programa incluyd, entre otras pro-
puestas, talleres de reanimacion cardiopulmonar y primeros
auxilios, consultas de nutricion, actividades de roboética e in-
teligencia artificial, experiencias de realidad virtual, revisio-
nes visuales optométricas y actividades sobre accesibilidad,
salud, arquitectura, ingenieria, derecho o ciencias sociales.

Trabajo y profesion

«Entre una profesion y un trabajo hay una diferencia. Tra-
bajo tendréis en varias empresas y lo podréis ir cambiando
a lo largo de vuestra vida, pero la profesion os acompafiara
durante toda vuestra trayectoria profesional y personal, por-
que la profesion también se traslada al lado humano, afir-
mo Eugenio Ribon, presidente de la Interprofesional de Ma-
drid. La jornada estuvo inaugurada por el alcalde de Madrid,
José Luis Martinez-Almeida y el rector de la Universidad
Complutense de Madrid, Joaquin Goyache, acompafiados

en mesa por el propio Ribdn, presidente de la organizacion
y decano del Colegio de la Abogacia de Madrid, y Amelia
Pérez, tesorera de UICM y decana del Colegios de Econo-
mistas de Madrid. La clausura cont6 con Sigfrido Herraez,
vicepresidente de UICM y decano del Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid (COAM).

Entre las novedades de esta décima edicion encontramos
la celebracion de speed dates entre estudiantes y profesio-
nales de los ambitos de Humanidades y Ciencias Sociales,
Ciencias de la Salud y Tecnologia, Arquitectura e Ingenieria.
También tuvieron lugar mesas redondas sobre las tendencias
del mercado laboral, las profesiones con impacto social, y
la vision universitaria del ambito colegial. La jornada in-
cluyd, a su vez, la sesion ‘Emprender siendo joven: montar
tu propio camino’, dedicada a los retos y oportunidades del
emprendimiento.

Constituida la Unién Profesional de Cadiz

El pasado 13 de octubre tuvo lugar el acto de constitu-
cion de la Union Profesional de Cadiz. Presidida por el
decano del Colegio Oficial de Graduados e Ingenieros
Técnicos Industriales de Cadiz, Domingo Villero, esta
nueva organizacion «nace para unir a los colegios ga-
ditanos y lograr una mayor fortaleza representativa en
la consecucion de sus objetivos comunes (...) Un foro
donde sanitarios, juristas, técnicos y economistas nos
sentemos a pensar iniciativas conjuntas que no se le
ocurririan a una sola disciplina por separadoy.

La puesta de largo, a la que acudieron representantes
de la Junta de Andalucia y del ayuntamiento, tuvo lu-
gar en la sede del Colegio de Médicos de Cadiz. Su
presidenta, Felicidad Rodriguez, y vicepresidenta de
la recién nacida asociacion, dio la bienvenida a los
representantes de los 21 colegios profesionales agru-
pados, destacando la importancia que para la defensa
del conjunto de los intereses profesionales supone la
union de mas de 30.000 profesionales de la provincia.
Un colectivo que busca «reforzar la colaboracion, la
representacion y la interlocucion del sector profesional
gaditanoy. La constitucion de esta organizacion supo-
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ne «un paso importante para avanzar hacia una mayor
coordinacion entre las corporaciones profesionales de
la provincia, generar espacios de didlogo y fortalecer
su capacidad de representacion ante las instituciones y
la sociedad», han trasladado, siendo uno de los 4mbi-
tos estratégicos a abordar el de la digitalizacion siendo
la intencion de la organizacion «compartir herramien-
tas y experiencias, favoreciendo que los colegios pro-
fesionales puedan afrontar esta transformacion y que
ninguna profesion quede atrasy.

Xl ECONOMI'AI

Dialogo profesional sobre el relevo generacional

El 21 de octubre Union Profesional organizaba junto a Sabadell
Professional la sesion dedicada al relevo generacional vinculado al
futuro de las profesiones, en el marco del Ciclo Foro Profesiones y
Futuro, promovido por Banco Sabadell con el objetivo de reflexionar
sobre los desafios que marcaran la evolucion de las profesiones en los
Pproximos afios.

Tomas Cobo, presidente de Union Profesional, se encargaba de la
bienvenida institucional, resaltando el compromiso comin de las pro-
fesiones con la deontologia y otros valores como la confidencialidad
o la excelencia: «En cuestion de relevo generacional, las profesiones
tenemos que ser capaces de trasladar los valores comunes que nos
unen, asi como nuestra vocacion de servicioy.

Fue Charo Fernandez, directora nacional del Segmento Sabadell Pro-
fessional, quien por parte del Banco Sabadell se ocup6 de abrir esta
jornada, destacando el valor de impulsar esta iniciativa junto a Union
Profesional, «porque nos permite escuchar una vision transversal de
las profesiones, comprender los retos que comparten y acercarnos
como entidad a la realidad especifica de cada colectivoy.

Tras dicha bienvenida, tuvo lugar la mesa de didlogo, moderada por
Geles Martinez, directora de comunicacion de la Asociacion de Tra-
bajadores Auténomos (ATA), quien defini6 el relevo generacional
como un «relevo estructural», del que las profesiones colegiadas son
una parte fundamental para la consecucion de una adecuada «cohe-
sion generacional» entre los que comienzan y los que se retiran.

Valores, conocimientos y experiencia

«El futuro depende en gran medida de las profesiones». De esta ma-
nera, se referia José Antonio Galdon, vicepresidente de Unién Pro-
fesional y presidente del Consejo General de Colegios de Ingenieros
Técnicos Industriales (COGITT), quien también abogd por un «rele-
vo como interaccion, donde los mayores y los jovenes aprendamos
unos de otros». Por eso, recomendo, «poner en valor la esencia de las
profesiones: la ética, la profesionalidad, la empatia, la confianza o la
gestion de la incertidumbrey. Para el vicepresidente de Union Profe-
sional, «el conocimiento no es un diferenciador valido, porque hoy
en dia esta al alcance de todos», por eso, insistié en trasladar dicha
esencia que se conforma de valores, conocimientos y experiencia.
Por su parte, Amelia Pérez, decana-presidenta del Colegio de Econo-
mistas de Madrid, subray¢ las diferencias de planteamiento sobre el
trabajo entre generaciones jovenes y senior: «el planteamiento de los
jovenes es diferente y por eso debemos asumir que nos encontramos
todavia en una etapa de acoplamiento», comentando ademas, que
aunque las titulaciones empoderan, «es imprescindible integrar otras
habilidades y los colegios profesionales podemos ayudar a que dicha
integracion sea segura y responsable, acompaifiandoles en la transi-
cion a los jovenes a areas de decision.

Fue Manuela Martinez, vicepresidenta primera del Consejo General
de Colegios de Administradoras de Fincas y presidenta del Colegio
de Administradoras de Fincas de Madrid, quien se refiri6 a la «necesi-
dad de planificaciény. La cesion de un despacho o la jubilacion debe
ser una cuestion planificada y el colegio puede «acompafiar, trabajar
entre despachos que se quieran jubilar y aquellos profesionales que
consideren como opcion viable emprenden.

El presidente de la Confederacion espaiiola de Asociaciones de Jove-
nes Empresarios (CEAJE), Antonio Magraner, aconsejo «incorporar
pedagogia sobre el relevo generacional» y recordo la coincidencia de

los dos grandes picos de emprendimiento en nuestro pais con los mo-
mentos de crisis econdmica. Por esto, abogd por un «relevo empre-
sarial mas alla del relevo familiar», asi como por tener en cuenta las
posibilidades de emprendimiento de quienes migran a nuestro pais
desde América Latina.

Gustavo Paseiro, presidente del Consejo General de Fisioterapeutas,
advirtio sobre la falta de formacion en cuestion de gestion de clinicas.
En este sentido, reflexiond sobre la oportunidad para los Consejos
Generales y los colegios profesionales de «ser el primer socio del jo-
ven titulado universitario». Por eso, aconsejo, «hay que empezar por
la universidad, porque alli es donde comienza el relevo generacional:
los profesores son ya profesionalesy.

Disciplinas dialogantes

Sobre el tema de la Inteligencia Artificial (IA), todos los participan-
tes de esta mesa de didlogo estuvieron de acuerdo en considerarla
una herramienta valida para el trabajo diario del profesional, pero «en
ningun caso podra sustituir a las y los profesionales en su atencion
personal con los clientes, usuarios y pacientesy.

El acto finaliz6 con la entrega de reconocimientos por parte de este
Segmento Sabadell Professional de Banco Sabadell al Colegio Ofi-
cial de Ingenieros de Telecomunicaciones, al Colegio Oficial de
Geoblogos y al Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Forestales y
Graduados en Ingenieria Forestal y en el Medio Natural. Los galardo-
nes fueron recogidos por sendas presidencias, dos de ellas —Nieves
Séanchez y Ana Belén Noriega—, miembros de Unioén Profesional,
quienes quisieron destacar el trabajo de esta asociacion en la que las
distintas disciplinas dialogan entre ellas y posibilitan el entendimiento
entre profesiones con valores y propdsitos comunes.
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La educacion financiera, competencia esencial para
desenvolverse en un mundo crecientemente complejo

Manuel Pozo

Director de Relaciones Institucionales de CBNK Banco

Pocas habilidades tienen un impacto tan
directo en la vida de las personas como la
capacidad de tomar decisiones financieras
informadas. Sin embargo, durante afios se
ha considerado que las finanzas eran un ambito reservado
a especialistas, cuando en realidad afectan a cuestiones
tan cotidianas como gestionar un presupuesto familiar,
contratar una hipoteca, planificar la jubilacion, poner en
marcha un negocio o afrontar un imprevisto econémico.

Aprendizaje cotidiano y decisiones reales

La educacion financiera, en sentido amplio, no consiste
en formar expertos en mercados o inversion. Su verdade-
ro valor radica en proporcionar conocimientos y criterios
que permitan entender mejor las consecuencias de nues-
tras decisiones. En una sociedad caracterizada por la rapi-
dez de los cambios, la digitalizacion y una oferta cada vez
mas amplia de productos y servicios financieros, disponer
de esas herramientas se ha convertido en una necesidad,
no en una opcion.

Ademas, la educacion financiera guarda una relacion di-
recta con la inclusion y la igualdad de oportunidades. Dos
personas con ingresos similares pueden alcanzar niveles
de bienestar muy diferentes en funcion de como gestionen
sus recursos, planifiquen sus objetivos o evaluen los ries-
gos que afrontan. Comprender conceptos basicos como la
inflacidn, el ahorro, el endeudamiento o la diversificacion
puede marcar una diferencia significativa a lo largo de
toda una vida.

Voz para el cambio

Espafa ha avanzado en esta materia durante los tltimos
aflos, pero aun tiene recorrido por delante. La Encuesta de
Competencias Financieras del Banco de Espafia muestra
que la poblacién responde correctamente, de media, a poco
mas de la mitad de las preguntas relacionadas con con-
ceptos financieros basicos. Asimismo, buena parte de los
ciudadanos reconoce tener un conocimiento limitado sobre
estas cuestiones. Esta realidad no es exclusiva de nuestro
pais, pero si pone de manifiesto la importancia de reforzar
la formacion financiera desde edades tempranas y a lo largo
de toda la vida.

La comparacion con otros paises europeos resulta revela-
dora. Los resultados de la evaluacion PISA de competen-
cia financiera sitian a Espafia por debajo de la media de
la OCDE. Mientras los estudiantes espafioles obtienen 484
puntos, la media de la organizacion alcanza los 496. Paises
como Estonia o Finlandia destacan por integrar estos cono-
cimientos en el proceso educativo desde etapas muy tem-
pranas, vinculandolos a situaciones practicas y cercanas a
larealidad de los alumnos. La leccion es clara: la educacion
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financiera es mas efectiva cuando se incorpora al aprendi-
zaje cotidiano y se conecta con decisiones reales.

Entidades financieras y acompainamiento

En este contexto, las entidades financieras tenemos una
responsabilidad que va mas alla de ofrecer productos y
servicios. Nuestra funcién también consiste en contribuir
a que las personas comprendan mejor las decisiones eco-
nomicas que afrontan en cada etapa de su vida. No se tra-
ta Gnicamente de informar, sino de ayudar a interpretar,
comparar y planificar.

Desde la experiencia de CBNK Banco, observamos que
los momentos mas importantes de la trayectoria profesio-
nal y personal suelen ir acompafiados de decisiones finan-
cieras relevantes: la adquisicion de una vivienda, el inicio
de una actividad empresarial, la gestion del ahorro, la pro-
teccion del patrimonio o la preparacion de la jubilacion.
Cuando estas decisiones se adoptan con conocimiento, las
probabilidades de alcanzar nuestras metas aumentan con-
siderablemente.

La educacion financiera debe entenderse
como una inversion social de largo plazo. Su
impacto no solo beneficia a cada individuo,
sino también al conjunto de la economia

Por eso, la educacidon financiera debe entenderse como
una inversion social de largo plazo. Su impacto no solo
beneficia a cada individuo, sino también al conjunto de
la economia. Ciudadanos mejor informados suelen tomar
decisiones mas sostenibles, muestran una mayor capaci-
dad para afrontar situaciones adversas y contribuyen a
construir entornos econdémicos mas resilientes.

La colaboracion entre instituciones educativas, adminis-
traciones publicas, empresas y entidades financieras re-
sulta fundamental para seguir avanzando. La formacion
financiera debe llegar a estudiantes, trabajadores, em-
prendedores, profesionales liberales y personas mayores,
adaptandose a las necesidades concretas de cada colecti-
vo. No existe una unica formula valida para todos, pero si
un objetivo comun: dotar a las personas de herramientas
que les permitan decidir con confianza y autonomia.

En ultima instancia, la educacidon financiera no trata de
nimeros, sino de personas, ya que nos habla de tranqui-
lidad, planificacion, libertad para elegir y de capacidad
para construir proyectos de vida. Cuando se entiende asi,
deja de ser un concepto técnico para convertirse en una
herramienta de progreso individual y del conjunto de la
sociedad. Y pocas contribuciones pueden resultar asi de
valiosas.
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Productividad, economia y profesiones (XV)
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¢Qué hace falta para que la 1A mejore la productividad?

Enrique Flores

Analista del Servicio de estudios del Consejo General de Economistas

Los efectos de la inteligencia artificial (IA)
sobre la productividad y el mercado laboral
ocupan hoy un lugar central en el debate
economico. Algunos analisis anticipan que
esta tecnologia permitird multiplicar la productividad y me-
jorar el bienestar; otros advierten de que podria destruir nu-
merosos puestos de trabajo, presionar los salarios a la baja y
ampliar las desigualdades. Consideramos que una parte de ese
debate deberia desplazarse hacia la complementariedad entre
laIAy el capital humano. Ademas de medir cuantas empresas
adoptan la IA, conviene preguntarse si los profesionales saben
utilizarla para reforzar las habilidades que ya tienen y desarro-
llar otras nuevas.

Avances y mejoras gracias a la IA

Los datos de Espaiia ilustran esta distincion. Segin el INE,
el 21,1% de las empresas de diez o mas empleados utilizaba
inteligencia artificial en el primer trimestre de 2025, frente al
12,4% un afio antes. Con esta informacion todavia no es po-
sible determinar en qué medida la IA esta contribuyendo a la
evolucion de la productividad del conjunto de la economia
espafiola. La situacion recuerda la paradoja que Robert Solow
plante6 en 1987, cuando observd que la expansion de los or-
denadores no se reflejaba con claridad en las estadisticas de
productividad.

A escala de empresa, los primeros resultados si apuntan a me-
joras. Seguin Cotec e ISEAK (2025), las empresas espafiolas
que utilizan IA presentan una productividad media alrededor
de un 27% superior a la de las que no la emplean. El estudio
muestra también que las empresas que la incorporan ya eran
mas productivas antes de hacerlo. Es decir, cada empresa par-
te de condiciones diferentes para aprovechar la tecnologia.

El objetivo es orientar la IA hacia la ampliacion
de las capacidades humanas y la creacion de
nuevas tareas, de modo que los profesionales
puedan concentrar su esfuerzo en las
actividades de mayor valor afadido, con
eficiencia y eficacia, sin aumentar su carga de
trabajo

Los estudios experimentales y de campo permiten medir estas
mejoras en tareas concretas. Noy y Zhang (2023) encontraron
que, en redaccion profesional, ChatGPT redujo el tiempo em-
pleado un 40% y mejoro la calidad un 18%. Brynjolfsson, Li
y Raymond (2025) documentaron un aumento medio del 15%
en los casos resueltos por hora entre agentes de atencion al
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cliente asistidos por IA. En los agentes con menos experien-
cia, la mejora se acerco al 30%.

Ahorrar tiempo tampoco garantiza, por si solo, un aumento de
productividad: el resultado depende del uso que se haga de ese
tiempo. La IA puede procesar informacion y proponer alterna-
tivas, pero la responsabilidad sobre la veracidad y la calidad
del resultado sigue recayendo en las personas. Un economista
que utiliza la IA para procesar datos, por ejemplo, puede de-
dicar el tiempo ahorrado a interpretar resultados, identificar
riesgos y formular recomendaciones. En ese proceso refuerza
habilidades que ya tenia y desarrolla otras, como plantear con-
sultas adecuadas o revisar lo que produce la herramienta. La
mejora se refleja asi en la calidad del servicio, ademas de en la
velocidad con que se presta.

Responsabilidad, formacion y calidad

Pero esta complementariedad requiere formacion, inversion y
cambios organizativos, y su coste no pesa igual en todas las
empresas. Cerca del 40% de las grandes empresas utilizaba IA
en 2023-2024, frente al 9% de las pequeiias (Cotec e ISEAK,
2025). Parte de esta brecha se explica por la mayor dificultad
de las pequefias empresas para asumir los costes de implan-
tacion.

Por ello, desde el Servicio de Estudios del Consejo General de
Economistas planteamos que las politicas de impulso a la TA
acompailen la incorporacion de la tecnologia con programas
de formacion y de apoyo a la reorganizacion del trabajo, con
atencion especifica a las pequefias empresas; y, ademas, se re-
fuerce el ambito de la ciberseguridad, la ética y la gobernanza
del dato. El objetivo es orientar la IA hacia la ampliacion de
las capacidades humanas y la creacion de nuevas tareas, de
modo que los profesionales puedan concentrar su esfuerzo en
las actividades de mayor valor afiadido, con eficiencia y efi-
cacia, sin aumentar su carga de trabajo. Con este enfoque, el
impacto de la IA se valoraria por el valor adicional que empre-
sas y trabajadores generen con ella, mas que por el nimero de
puestos que pueda sustituir y, paralelamente, crear.

—
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orizonte /050

Ingenieria Geomatica y Topografica: inteligencia
geoespacial para el territorio de 2050

Andrés Diez Galilea

Decano del Colegio Oficial de Ingenieria Geomatica y Topografica

Pensar las profesiones en el horizonte 2050
obliga a preguntarse qué conocimientos se-
guiran siendo imprescindibles en una socie-
dad cada vez mas digital, automatizada y
condicionada por la sostenibilidad, la seguridad juridica y la
gestion eficiente de los recursos. En el caso de la Ingenieria
Geomatica y Topografica, la respuesta es clara: no habra terri-
torio inteligente, resiliente ni juridicamente seguro sin infor-
maciodn geoespacial fiable, ni sin los profesionales capaces de
transformarla en conocimiento util para la toma de decisiones.

Expansion y transformacion tecnolégica

La Geomatica ya no puede entenderse unicamente como la
disciplina que mide y representa el territorio. Esa funcion
seguird siendo esencial, pero el verdadero salto profesional
esta en pasar del dato al conocimiento. Medir, cartografiar,
posicionar, modelizar y observar La Tierra son hoy activida-
des que alimentan procesos mucho més amplios: planifica-
cion urbana, movilidad, infraestructuras, catastro, propiedad
inmobiliaria, gestion del agua, energias renovables, preven-
cion de riesgos naturales, proteccion ambiental, agricultura
de precision, emergencias, defensa, logistica y desarrollo de
gemelos digitales.

Nuestro sector se encuentra en expansion debido a que la
sociedad necesita conocer mejor el espacio en el que vive,
invierte, construye, protege y decide. Las ciudades inteligen-
tes, las infraestructuras conectadas, la monitorizacion am-
biental, la transicion energética o la adaptacion al cambio
climatico requieren datos espaciales precisos, actualizados,
interoperables y trazables. Pero, sobre todo, requieren crite-
rio profesional para interpretar correctamente esos datos y
convertirlos en informacion fiable.

La transformacion tecnologica sera profunda: Sistemas
GNSS, drones, Lidar, imagenes satelitales, sensores [oT, in-
teligencia artificial, aprendizaje automatico, nubes de pun-
tos, BIM, GIS, realidad virtual y plataformas colaborativas
modificaran la forma de trabajar. Permitira capturar mas da-
tos, con mayor rapidez y en tiempo casi real. Sin embargo,
esa abundancia de informacion no elimina la necesidad del
profesional: sino que, por el contrario, la refuerza. Cuanto
mas automatizado sea el proceso, mas importante sera ga-
rantizar la supervision de la calidad del dato, su exactitud, su
referencia geodésica, su trazabilidad, su adecuacién norma-
tiva y su validez técnica y juridica a través del Ingeniero en
Geomatica y Topografia.

Infraestructura de confianza

Aqui reside uno de los grandes retos de la profesion: comuni-
car mejor su valor. En ocasiones, la informacion geoespacial
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se percibe como una herramienta o producto tecnologico mas,
cuando en realidad es una infraestructura de confianza. Una
coordenada mal determinada, una delimitacién imprecisa, una
cartografia sin control de calidad o un modelo territorial no
verificado pueden afectar a derechos de propiedad, inversio-
nes publicas y privadas, seguridad de infraestructuras, actua-
ciones ambientales o decisiones administrativas. La precision
no es un adjetivo comercial: es una responsabilidad profesio-
nal que debe encontrarse garantizada por el ordenamiento ju-
ridico.

El futuro de la Ingenieria Geomatica vy
Topografica no sera Unicamente tecnoldgico;
sera también social, juridico y ambiental

Por ello, la formacion del Ingeniero en Geomatica y Topogra-
fia de 2050 debera combinar fundamentos sélidos y nuevas
competencias. Geodesia, topografia, cartografia, fotograme-
tria, catastro, sistemas de informacion geografica y marco
juridico seguiran siendo la base. A ellas se sumaran progra-
macion, analisis masivo de datos, inteligencia artificial apli-
cada, ciberseguridad, interoperabilidad, modelizacion 3D,
gestion de estandares y automatizacion de procesos. Pero
también seran imprescindibles habilidades transversales:
pensamiento critico, ética, comunicacion, liderazgo técnico,
trabajo interdisciplinar y compromiso con la sostenibilidad.
En este escenario, los colegios profesionales tendran un pa-
pel decisivo. El Colegio Oficial de Ingenieria Geomatica y
Topografica debe seguir actuando como garantia ptblica de
una profesion regulada, al servicio de los profesionales, la
Administracion y la sociedad. Su funcion sera acompaiiar la
transformacion del sector mediante formacion continua, certi-
ficacion de competencias, deontologia, visado, revision docu-
mental, defensa del ejercicio profesional, interlocucion insti-
tucional y promocion de estandares de calidad normalizados.
El futuro de la Ingenieria Geomatica y Topografica no sera
unicamente tecnologico; sera también social, juridico y am-
biental. En el afio 2050, al igual que hasta ahora nuestra pro-
fesion debera seguir respondiendo a preguntas esenciales:
donde estan las cosas, como cambian, qué relacion guardan
con las personas, los derechos, las infraestructuras y el en-
torno, y qué decisiones deben adoptarse a partir de ese co-
nocimiento.

Cambiaran las herramientas, los sensores y las plataformas,
pero permanecera la necesidad de medir, interpretar y certi-
ficar el territorio con rigor, independencia y responsabilidad.
La Geomatica sera una de las columnas vertebrales de la in-
teligencia territorial del futuro.
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La segunda oportunidad: como impulsar la
economia real tras los Fondos Next

I+ Celia Ferrero
Vicepresidenta de ATA

T

Hagamos un balance de lo que de-
beria haber sido el flotador para que
Espafia ganara en competitividad. Si
hablamos de los Fondos Next el ma-
yor éxito podemos decir que fue el Kit Digital. Y el
mayor fracaso: la falta de transparencia e informacion,
la complejidad de los procedimientos, la exclusion de
facto, por su propio disefio, de pequeiias empresas y
autonomos en el acceso a los mismos (exceptuando,
como digo, el Kit Digital). En definitiva, una oportu-
nidad perdida para haber nutrido al tejido empresarial
desde su base, desde sus cimientos e impulsar el creci-
miento, la innovacion y el empleo, y asi, haber avan-
zado hacia una Espafia mas productiva y competitiva.
No ha sido asi.

Las exiguas ganancias en productividad dificilmente
pueden ser atribuibles a los Fondos NEXT, y, de hecho,
no se perciben los efectos de los PERTES que, dada su
dimension, deberian ser visibles como, por ejemplo,
en la mejora de las infraestructuras o en el 5G. Ins-
trumentos, que, recordemos, fueron disefiados para ser
tractores en sectores y tecnologias concretas y mejorar
nuestra competitividad. No sabemos gran cosa de la
ejecucion de dichos proyectos y tampoco, como decia-
mos, se perciben sus efectos de forma evidente.

Menos burocracia, mas crecimiento

(Qué se podria haber hecho de otra manera con los mas
de 100.000 millones que finalmente recibira Espafia? En
primer lugar, y tal y como han hecho otros paises, la
propuesta de ATA es que se hubiese transformado nues-
tro sistema fiscal a un sistema dirigido al crecimiento,
la innovacion y el apoyo a nuestro tejido productivo,
especialmente a las PYMES y a los autébnomos, redu-
ciendo su carga fiscal y burocratica, estimulando su ac-
tividad y crecimiento y asumiendo los costes de la triple
transicion, verde/energia, digital e 1A, a la que los mas
pequeiios se enfrentan solos y sin recursos. En segundo
lugar, hubiese buscado una profunda transformacion de
la gestion y coordinacion de las administraciones pu-
blicas, en el que el dato y el ciudadano recuperasen su
propiedad, dignidad y su tiempo, para volver a ser admi-
nistrados y no administradores ante el desastre actual en
los servicios, en el exceso burocratico inexplicable y en
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la coordinacion entre administraciones. En tercer lugar,
hubiera destinado mucho mas presupuesto a PYMES y
Autonomos, como al propio Kit digital, que ha sido el
inicio de la digitalizacion, y un éxito en cuanto al disefio
del kit. Hubiese ademas desarrollado otros kits como, el
Kit verde, para transformar nuestros negocios y cumplir
con una normativa cada mas mas extensa y exigente, y
el Kit I4, que ayude a dimensionar, informar y formar a
PYMES y auténomos en el uso de estas herramientas.
Necesitamos PYMES y Autonomos digitales que no
solo usen dichas herramientas para ser mas competiti-
VoS y crecer, sino que entiendan sus riesgos y las res-
ponsabilidades que conllevan.

La segunda fase de los fondos europeos
debe centrarse en quienes sostienen la
economia real: pymes y autdbnomos.
Menos burocracia, mas innovacion vy
una Administracion mas eficiente son
claves para mejorar la competitividad
de Espafna

(Espana Crece supone una verdadera segunda fase del
Plan de Recuperacion? Creo que es una forma de sal-
var la falta de ejecucion de la primera, veremos. Espe-
remos que no soélo sea para proyectos glamurosos de
tecnologias que estaran sobrepasadas en dos dias por
otros, y nos centremos realmente en lo que necesita la
economia real, las Pymes y los autonomos.

C
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Integracion del vinculo humano-animal en la practica

profesional de la psicologia

El vinculo entre las personas y los animales constituye
un ambito de interés creciente para la psicologia por su
relacion con el bienestar psicologico. En este contexto,
Affectiva, la primera Red de Psicologia Pet Friendly,
nace para acercar a los profesionales de la Psicologia el
conocimiento sobre el vinculo humano-animal y facili-
tar su incorporacion a la practica profesional de forma
ética, segura y basada en la evidencia cientifica. Impul-
sada por Fundacion Affinity, la iniciativa cuenta con la
participacion del Consejo General de la Psicologia de
Espaiia (COP), en el marco del convenio de colabora-
cion entre ambas entidades y de un acuerdo especifico
para el desarrollo de la Red. El COP participa como
entidad avaladora y contribuye a su difusion entre los
profesionales, asi como al impulso de acciones de in-
vestigacion, formacion y divulgacion.

Impacto en el bienestar psicolégico
Affectiva pone a disposicion de los psicologos y las
psicologas contenidos especializados, herramientas
practicas, casos, formacion y otros recursos destinados
a trasladar el conocimiento sobre la relacion humano-
animal al ejercicio cotidiano de la profesion. Su ob-
jetivo es favorecer una incorporacion rigurosa de esta
perspectiva, atendiendo tanto al bienestar de las perso-
nas como al de los animales.

La iniciativa se presento en el encuentro Bienestar psi-
cologico y vinculo humano-animal: evidencia, practi-
ca e innovacion en psicologia, celebrado en la sede del

COP. La jornada acogi6 también la presentacion de los
resultados de la primera edicion del Barometro Psico-
logia y Vinculo con Animales y reunid a representantes
de los ambitos de la psicologia, la veterinaria, la inves-
tigacion, la universidad y las organizaciones sociales.
En el acto participé Francisco Santolaya, presidente
del COP, Josep Vilajoana, vocal de su Junta de Gobier-
no y Gonzalo Moreno, presidente del Consejo General
de Veterinarios, entre otros. De esta manera, se refuer-
za asi la colaboracion entre disciplinas y se promueve
nuevas oportunidades de formaciéon y conocimiento
para que los profesionales puedan abordar el vinculo
humano-animal con criterios rigurosos y contribuir al
bienestar psicologico desde una perspectiva integral.

Uno de cada cinco mayores de 75 aiios no podria costearse
ayudas para mejorar su salud visual

El informe Radiografia de la salud visual en la tercera
edad, elaborado por Vision y Vida junto a Vision Espa-
fia, alerta sobre las dificultades econémicas para acceder
a soluciones de baja vision.

La falta de recursos econdémicos puede convertirse en una
barrera para la salud visual y la autonomia de las personas
mayores. Segun el informe Radiografia de la salud visual
en la tercera edad, uno de cada cinco mayores de 75 afios
no podria hacer frente al coste de las ayudas para baja
vision que contribuirian a mejorar su calidad visual.

Los datos ponen de manifiesto la importancia de prestar
atencion no solo a las necesidades visuales de las perso-
nas mayores, sino también a su capacidad econémica para
acceder a los recursos que pueden favorecer su bienestar y
calidad de vida. El informe ha sido elaborado por la aso-
ciacion de utilidad publica Vision y Vida, colaboradora
habitual del Consejo General de Opticos-Optometristas.
La iniciativa ofrece una radiografia de la salud visual en
la tercera edad y pone el foco en las dificultades que pue-

den limitar el acceso a soluciones destinadas a mejorar la
vision.

Vision y Autonomia

La baja vision puede requerir ayudas especificas que fa-
ciliten el desarrollo de las actividades cotidianas. Cuando
el coste de estos recursos resulta inasumible, las perso-
nas afectadas pueden encontrar mayores obstaculos para
mantener su autonomia. Por ello, la situacién econdémica
constituye un factor relevante a la hora de abordar las ne-
cesidades visuales de la poblacion de edad avanzada.
Garantizar el acceso a las ayudas adecuadas resulta fun-
damental para que las limitaciones visuales no se vean
agravadas por la falta de recursos.

La Radiografia de la salud visual en la tercera edad con-
tribuye asi a poner sobre la mesa un reto que afecta al
bienestar de las personas mayores: que la posibilidad de
mejorar su vision no dependa exclusivamente de su ca-
pacidad para asumir el coste de las ayudas que necesitan.

Coordina Araceli M. Villegas
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Inteligencia Artificial y Sostenibilidad: Oportunidades
y retos para avanzar de forma responsable

Regina Zavala

Project Manager de Forética y manager del Observatorio de Inteligencia
Artificial Responsable de Forética

La Inteligencia Atrtificial (IA) se ha
convertido en una de las tecnologias
con mayor capacidad para transformar
la actividad empresarial y nuestra vida cotidiana. En muy
poco tiempo hemos pasado de hablar de ella como una
posibilidad futura a incorporarla en procesos, productos
y servicios de ambitos muy diferentes. Esta rapida evo-
lucion ha abierto numerosas oportunidades, pero también
plantea una reflexion necesaria sobre la direccion que
queremos dar a esta tecnologia y sobre las condiciones
que deben acompafiar su desarrollo y utilizacion.
Cuando analizamos la relacion entre Inteligencia Artifi-
cial y Sostenibilidad, encontramos dos perspectivas que
deberian avanzar de forma conjunta. Por una parte, la
IA puede ayudarnos a responder de manera mas eficaz
a algunos de los principales retos ambientales y sociales.
Por otra, su propio desarrollo y uso generan impactos que
las organizaciones deben conocer, medir y gestionar. La
contribucion de la IA a un futuro mas sostenible depende-
14, en buena medida, de nuestra capacidad para integrar
ambas miradas.

Una tecnologia con potencial para
acelerar la sostenibilidad

Las aplicaciones que ya estamos viendo muestran clara-
mente su potencial. La IA puede utilizarse para optimizar
el consumo de energia y agua en edificios y procesos in-
dustriales, anticipar averias, reducir desperdicios, mejorar
las previsiones energéticas o climaticas y detectar riesgos
en las cadenas de suministro. También puede facilitar el
analisis de grandes volimenes de informacion y mejorar
la calidad y la trazabilidad de los datos utilizados por las
empresas para gestionar y comunicar su desempefio en
sostenibilidad.

En el ambito social, sus posibilidades son igualmente re-
levantes. Bien utilizada, puede contribuir a mejorar la
accesibilidad de productos y servicios, facilitar el acceso
a la informacion, adaptar soluciones a diferentes necesida-
des y ayudar a identificar situaciones de vulnerabilidad o
desigualdad. También puede apoyar a los profesionales en
tareas de analisis, diagnostico o toma de decisiones, permi-
tiéndoles dedicar mas tiempo a aquellas actividades en las
que el criterio, la experiencia y la relacion humana aportan
un valor diferencial.

Los resultados del I Barometro sobre IA Responsable en
las empresas en Esparna, publicado por Forética en junio
de 2026, reflejan que muchas organizaciones ya estan
avanzando en esta direccion. E1 75% de las empresas y en-
tidades participantes ha integrado la inteligencia artificial
en su operativa o en su estrategia, mientras que el 65% afir-

ma utilizarla para mejorar su desempefio en sostenibilidad,
principalmente mediante la optimizacion de procesos, el
analisis de datos y la identificacion de riesgos.

El estudio recoge la vision de 56 empresas y organizacio-
nes, fundamentalmente socias de Forética. Se trata, por
tanto, de una muestra concreta que no pretende representar
a todo el tejido empresarial espafiol, pero que nos permite
conocer el grado de avance y las principales preocupacio-
nes de organizaciones especialmente comprometidas con
la sostenibilidad y la transformacion responsable.

Junto a los avances, los resultados también reflejan algu-
nos retos importantes. Solo el 14% de las organizaciones
participantes ha conseguido una integracion estructurada y
bidireccional entre la Inteligencia Artificial y su estrategia
de sostenibilidad. Esto significa que todavia son pocas las
empresas que no solo utilizan la IA para mejorar su desem-
pefio ESG, sino que también aplican criterios ambientales,
sociales y de buen gobierno a la propia tecnologia.

Medir la huella ambiental de la IA

Esta segunda perspectiva resulta especialmente importante
porque la IA también tiene una huella ambiental. El entre-
namiento y la utilizacion de determinados modelos requie-
ren energia, agua, equipos tecnologicos e infraestructuras
de almacenamiento y procesamiento de datos. A medida
que aumenta el nimero de aplicaciones y usuarios, tam-
bién crece la necesidad de analizar estos impactos y de in-
corporarlos a la toma de decisiones.

Sin embargo, el 57% de las organizaciones participantes en
el Barometro todavia no mide ningtin aspecto del impacto
ambiental de la IA. Ademas, tinicamente el 17% evalda de
forma sistematica el equilibrio entre los beneficios ESG
de sus proyectos y la huella ambiental que generan. Estos
resultados muestran que la adopcion de la tecnologia esta
avanzando mas rapido que la capacidad de las organiza-
ciones para conocer y gestionar todas sus consecuencias.
Esto no significa que debamos frenar la innovacion, sino
que necesitamos disponer de mas informacion para tomar
mejores decisiones. Conocer el consumo energético, el
uso de agua o los recursos tecnologicos asociados a una
solucion permite comparar alternativas, seleccionar los
modelos mas adecuados para cada necesidad y valorar si
los beneficios obtenidos justifican los recursos empleados.
Como ocurre en cualquier otro ambito de la sostenibilidad,
medir es el primer paso para poder gestionar y mejorar.

Gobernanza efectiva

La gobernanza constituye otro de los principales retos. El
65% de las organizaciones participantes cuenta con po-
liticas de responsabilidad en Inteligencia Artificial, bien

formalizadas o en proceso de desarrollo. No obstante,
solo el 45% dispone conjuntamente de un 6rgano o co-
mité responsable y de un inventario de los sistemas de IA
utilizados. Ademas, un 20% no tiene claramente definido
quién debe supervisar esta tecnologia y un 14% todavia
no cuenta con politicas, marcos o directrices especificas.
Estos datos ponen de manifiesto que no basta con aprobar
unos principios generales. Las organizaciones necesitan
saber qué sistemas estan utilizando, para qué se emplean,
qué informacion manejan, qué riesgos pueden generar y
quién es responsable de supervisarlos. El inventario de
sistemas, la asignacion clara de responsabilidades y la
existencia de mecanismos de seguimiento son algunos de
los elementos basicos para avanzar hacia un uso fiable y
responsable.

Las propias empresas son conscientes de esta necesidad.
Para los proximos 12 o0 24 meses, el 52% identifica el re-
porting ESG y la adaptacion a las exigencias de informa-
cion sobre sostenibilidad como su principal prioridad re-
lacionada con la inteligencia artificial. También destacan
el desarrollo del talento, la gobernanza, el cumplimiento
normativo y la calidad del dato. Todo ello indica que la
IA empieza a incorporarse progresivamente a la gestion
empresarial y deja de entenderse inicamente como una
cuestion tecnoldgica.

Marco comun para una IA responsable
Desde Forética llevamos varios afios trabajando para acom-
paiiar a las empresas en este proceso. En 2024 impulsamos
el Manifiesto por una Inteligencia Artificial Responsable
v Sostenible, al que se han adherido mas de 80 empresas
y organizaciones. Su objetivo es ofrecer un marco comin
que ayude a trasladar los grandes compromisos sobre 1A
responsable a la realidad de las organizaciones.

El Manifiesto plantea cinco principios que integran las
dimensiones ambientales, social y de buen gobierno. Los
dos primeros se centran en alinear el desarrollo y el uso
de la IA con los objetivos de cero emisiones netas y de
recuperacion de la naturaleza. Esto implica reducir su
consumo energético, promover el uso de energias reno-
vables y de hardware con menores emisiones, asi como
prestar atencion al consumo de agua, la contaminacion y
la generacion de residuos.

El tercer principio promueve una Inteligencia Artificial
ética, licita, transparente, precisa, solida y segura. Tam-
bién incorpora la necesidad de proteger los datos y la
privacidad, garantizar la explicabilidad de los resultados
y capacitar a las personas para que puedan utilizar la tec-
nologia de forma responsable.

El cuarto principio se refiere a la inclusion, la equidad,
la diversidad y la eliminacion de cualquier forma de dis-
criminacion. Los sistemas deben disefiarse teniendo en
cuenta como pueden afectar a diferentes grupos de inte-
rés, especialmente a los colectivos mas vulnerables. Para
ello, es importante trabajar con equipos diversos y evaluar
los posibles sesgos desde las primeras fases de desarrollo.
Todavia queda camino por recorrer en este ambito. Segin
el Barometro, el 39% de las organizaciones participan-

tes trabaja de forma explicita en la accesibilidad y la no
discriminacion de sus proyectos de Inteligencia Artificial.
Incorporar estas cuestiones desde el disefio permitira
aprovechar mejor el potencial de la tecnologia para eli-
minar barreras y evitar que su desarrollo genere nuevas
formas de exclusion.

El quinto principio del Manifiesto se centra en el buen
gobierno y en las responsabilidades asociadas al uso de la
IA. Las organizaciones deben adaptar sus estructuras de
gobernanza y sus modelos de gestion de riesgos, estable-
cer mecanismos de rendicion de cuentas y garantizar la
trazabilidad y la supervision humana durante todo el ciclo
de vida de los sistemas.

Esta supervision resulta especialmente relevante en el
ambito profesional. La Inteligencia Artificial puede apo-
yar el analisis, el diagnostico, la auditoria o el disefio, pero
no sustituye la responsabilidad de quien utiliza la herra-
mienta y toma la decision final. Para utilizarla correcta-
mente, los profesionales deben conocer sus posibilidades,
los datos sobre los que trabaja y las limitaciones que pue-
den afectar a sus resultados.

Medicion, gobernanza y capacitacion
Con el objetivo de seguir generando conocimiento y fa-
cilitar la aplicacion practica de estos principios, también
hemos puesto en marcha el Observatorio de Inteligencia
Artificial Responsable. Este espacio da continuidad al Ma-
nifiesto y al trabajo desarrollado durante los tltimos afios
en el marco de la iniciativa de IA Responsable y del espa-
cio de reflexion Al on ESG.

El Observatorio busca impulsar la ambicién empresarial,
fortalecer el conocimiento compartido sobre tendencias,
regulacion y buenas practicas, potenciar las alianzas y ace-
lerar la accion.

La experiencia acumulada nos muestra que las organiza-
ciones necesitan avanzar especialmente en tres ambitos: la
medicion de los impactos ambientales y sociales, la defini-
cion de estructuras claras de gobernanza y la capacitacion
de las personas. Estos tres elementos permiten pasar de
los compromisos generales a una gestion mas concreta y
ayudan a integrar la inteligencia artificial en la estrategia
empresarial de manera coherente.

La IA puede contribuir de forma significativa a la tran-
sicion hacia un futuro mas sostenible, pero ese resultado
no vendra determinado unicamente por la capacidad de
la tecnologia. Dependera de las decisiones que adopte-
mos sobre su disefio, su desarrollo y sus usos, asi como de
nuestra capacidad para anticipar y gestionar sus posibles
impactos.

Nos encontramos en un momento especialmente relevan-
te para orientar esta transformacion. Aprovechar las opor-
tunidades de la Inteligencia Artificial y, al mismo tiempo,
garantizar que su desarrollo respeta a las personas, la so-
ciedad y el planeta requerira colaboracion, conocimiento
compartido y una responsabilidad clara por parte de todos
los actores implicados. Solo desde este enfoque podre-
mos conseguir que la innovacion tecnologica avance real-
mente al servicio de un futuro mas sostenible e inclusivo.
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Dia Internacional de las Personas de Edad (1 de octubre)

Union Profesional y Fundacion Mutualidad impulsan la
formacion especializada para mejorar la atencion a las

personas mayores

Unidn Profesional, asociacion que agrupa a las
profesiones colegiadas espaiiolas y Fundacion
Mutualidad, entidad que promueve un ecosistema
colaborativo y solidario para mutualistas, per-
sonas e instituciones del Grupo Mutualidad han
unido esfuerzos para impulsar una formacion es-
pecializada de profesionales de distintos ambitos
con el fin de mejorar la atencion, el acompafia-
miento y la defensa de los derechos de las perso-
nas mayores.

La iniciativa, recogida mediante un convenio de
colaboracion, nace para dar respuesta a los retos
de una sociedad cada vez mas longeva y promo-
ver una respuesta coordinada basada en la cola-
boracion entre diferentes disciplinas.

Esta alianza coincidio con el Dia de las Personas
de Edad, que se celebro el pasado 1 de octubre, y
permitira poner en marcha una acciéon formativa
especifica en materia de asesoria y acompafa-
miento a las personas mayores desde una pers-
pectiva multiprofesional, contribuyendo a que los
profesionales cuenten con mayores conocimien-
tos, herramientas y capacidades para responder a
las necesidades de este colectivo desde una pers-
pectiva integral e integradora.

Tomas Cobo, presidente de Unidén Profesional,
apunté que, «garantizar los derechos de las per-
sonas mayores constituye una responsabilidad
compartida que requiere la implicacion de mul-
tiples disciplinas y la colaboracion entre institu-
ciones». «La formacion continua y especializa-
da, asi como la respuesta de las profesiones ante
demandas identificadas resulta fundamental para
contribuir en la edificacion del interés general»,
afade.

Enrique Sanz, presidente
de Fundacion Mutualidad
afirmé que «creemos que
una sociedad mas fuerte se
construye formando pro-
fesionales con la sensibi-
lidad, los conocimientos y
las herramientas necesarias
para responder a los retos
sociales de nuestro tiempo.
Esta alianza nos permite
seguir impulsando talento
comprometido con el cuida-
do, el acompanamiento y la
mejora de la calidad de vida
de las personas mayores».

Coordinacion y especializacion profesional
Este convenio da continuidad a los trabajos que
se han venido realizando desde ambas entidades
en torno a la mejora de la calidad de vida de las
personas mayores, como son el estudio y modelo
de referencia Atencion integral a las Personas
Mayores (2022), publicado por Uniéon Profesio-
nal, que introduce la figura del coordinador de
servicios profesionales, como respuesta a aque-
llas necesidades del colectivo que no estan cu-
biertas y que requieren la colaboracion entre di-
ferentes disciplinas. Dicho trabajo se posiciona
como un elemento clave en el citado acuerdo de
colaboracién con la Fundaciéon Mutualidad, que
contribuird con el conocimiento proporcionado
de la publicacion de las obras Tratado de Dere-
cho y Envejecimiento I y II, asi como la forma-
cion a los distintos colectivos profesionales en
la especializacion de la defensa de los derechos
de las personas mayores.

A través de esta iniciativa, Unidon Profesional
y la Fundacion Mutualidad ponen de manifies-
to su voluntad de contribuir a una sociedad en
la que las personas mayores puedan desarrollar
plenamente su proyecto de vida, participar acti-
vamente en la comunidad y ver protegidos sus
derechos en todas las etapas del envejecimiento.
Este convenio busca reforzar el papel de las pro-
fesiones colegiadas como agentes esenciales en
la promocidn de la autonomia personal, asi como
la defensa de los derechos, intereses y necesida-
des de las personas mayores, contribuyendo a
construir una sociedad mas inclusiva, accesible
y respetuosa con todas las etapas de la vida.

-

Construir una Europa con valores

Joaquin Merchan Bermejo

de Unidn Profesional

Presidente del Consejo General de Graduados Sociales de Espafa vy Vicepresidente

Europa se juega buena parte de su futuro en un
lugar mucho mas cercano de lo que a veces pen-
samos, en el trabajo. En cada empresa, en cada
contrato, en cada decision que afecta a un trabajador y en cada trans-
formacion que esta cambiando nuestra manera de producir y de re-
lacionarnos profesionalmente. Porque Europa no es solamente un
proyecto econémico o politico, es, ante todo, un proyecto de valores.
Solidaridad, igualdad, dignidad humana, sostenibilidad y justicia so-
cial no son conceptos abstractos, sino principios que deben hacerse
realidad cada dia. Y las relaciones laborales constituyen uno de los
espacios donde esos valores se ponen verdaderamente a prueba.
Los Graduados Sociales conocemos bien esa realidad, debido a que
somos profesionales que estamos en contacto permanente con traba-
jadores, empresas y Administraciones. Conocemos sus dificultades,
sus incertidumbres y también sus expectativas, por eso nuestra pro-
fesion tiene mucho que decir en la construccion de la Europa laboral
del futuro.

En este contexto, el pasado 17 de septiembre, el Consejo General
de Graduados Sociales de Espaiia celebr6 en Madrid el I Congreso
Internacional de Derecho del Trabajo y Seguridad Social. Durante
la jornada abordamos el Derecho del Trabajo, la Seguridad Social,
la jurisprudencia, Europa, la movilidad internacional, los Recursos
Humanos y el talento.

Muchas materias, muchas perspectivas y numerosos expertos, pero,
por encima de todo, hablamos de personas. De trabajadores que de-
sarrollan su vida profesional en distintos paises europeos. De empre-
sas que necesitan nuevas respuestas ante una realidad economica y
tecnologica que cambia a una velocidad extraordinaria. Y de profe-
sionales que tenemos la responsabilidad de acompafiarlos en un es-
cenario laboral cada vez mas complejo, en el que hay que mantener
unos valores comunes.

Solidaridad, igualdad y dignidad humana

La solidaridad debe ser el primer gran valor. Europa ha construido
buena parte de su identidad sobre la idea de que nadie debe quedar
abandonado a su suerte. En el ambito laboral, esto significa proteger
derechos, garantizar prestaciones y buscar mecanismos que permi-
tan afrontar las dificultades sin romper la cohesion social. La Seguri-
dad Social es una de las expresiones mas evidentes de esa solidaridad
y los graduados sociales desempefiamos un papel esencial para hacer
efectivos sus derechos.

Ante ello, la igualdad debe ser una realidad, no una declaracion de
intenciones. Igualdad de oportunidades, igualdad de trato y ausencia
de discriminacion. En un mercado laboral cada vez mas internacio-
nal, donde las personas se desplazan y las empresas operan mas alla
de las fronteras, necesitamos reglas claras y profesionales capaces
de interpretarlas y aplicarlas. Por ello, la movilidad europea exige
seguridad juridica, pero también una auténtica cultura de igualdad.

Por lo que respecta a la dignidad humana, este valor nos obliga a no
olvidar lo esencial, teniendo en cuenta que detras de cada contrato
hay una persona, detras de cada nomina hay un proyecto de vida y
detrés de cada procedimiento laboral hay una familia, unas expectati-
vas y, en ocasiones, una situacion de incertidumbre. Podemos hablar
de productividad, competitividad o eficiencia, pero siempre tenemos
que tener en cuenta que el trabajo tiene una dimension humana que
ninguna estadistica puede sustituir.

Sostenibilidad y justicia social

La sostenibilidad representa otro valor que tiene grandes desafios. Y
no hablamos unicamente de sostenibilidad medioambiental, habla-
mos también de empresas sostenibles, de empleo sostenible y de un
sistema de proteccion social capaz de responder a los cambios demo-
graficos, econdmicos y tecnoldgicos. Europa necesita crecer, innovar
y competir, pero debe hacerlo preservando la cohesion social. Ese
equilibrio sera uno de los grandes retos de las proximas décadas.

Y todo ello conduce a la justicia social. Una sociedad avanzada no
puede medir su éxito exclusivamente por su crecimiento economi-
co. También debe preguntarse como se reparten las oportunidades,
como se protegen los derechos y qué respuestas ofrece a quienes
atraviesan situaciones de vulnerabilidad. El Derecho del Trabajo y
la Seguridad Social son instrumentos fundamentales para construir
ese equilibrio.

Ante el desafio de la 1A

Ahora bien, Europa afronta una transformacion que puede alterar
profundamente todo lo anterior, que es la digitalizacion y la Inteli-
gencia Artificial. No debemos tener miedo a la tecnologia, pero te-
nemos que aprender a utilizarla. La Inteligencia Artificial serd im-
prescindible para mejorar procesos, analizar informacion, anticipar
necesidades y hacer mas eficiente nuestra actividad profesional, pero
también transformara muchos puestos de trabajo que obligara a ad-
quirir nuevas competencias y, a su vez, creara nuevas profesiones.
Pero hay una frontera que no debemos olvidar, que es que la tec-
nologia puede asistir al profesional, pero no puede sustituir al ser
humano. Porque interpretar una norma requiere conocimiento, pero
también criterio. Resolver un conflicto exige técnica, pero también
capacidad de didlogo y acompaiiar a una persona en una decision
que afecta a su empleo, a su familia o a su futuro exige algo que nin-
guna maquina puede aportar por si misma, que es la responsabilidad
y sensibilidad humana.

Europa necesita innovacion, pero también necesita valores. Necesita
empresas competitivas, pero también trabajadores protegidos. Nece-
sita Inteligencia Artificial, pero también inteligencia humana. Y ahi,
precisamente ahi, esta el gran reto, construir una Europa con valores,
y que mejor ocasion en el marco del Afio Internacional de Seguridad
y Salud en el Trabajo.
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La resiliencia de Europa empieza en el ejercicio profesional

Martin Boehme

Europeo

Portavoz de la Categoria de Profesiones Liberales del Comité Econdmico y Social

La preparacion de Europa ante la proxima
crisis también se decide en una farmacia,
un estudio de ingenieria o un despacho de
abogados. Alli se detectan riesgos, se asesora a las personas
y se toman decisiones cuyas consecuencias trascienden cada
encargo. Esta responsabilidad social centré la décima edicion
del Dia de las Profesiones Liberales, celebrada el 29 de sep-
tiembre, por el Comité Econéomico y Social Europeo (CESE),
en Bruselas. De ella extraigo una exigencia politica: las pro-
fesiones deben ocupar un lugar estable en la preparacion eu-
ropea ante las crisis.

La Estrategia de Preparacion de la Union apuesta por implicar
al conjunto de la sociedad. Es acertado, pero su credibilidad
depende de quién participa en la planificacion y las decisio-
nes. Si el conocimiento profesional solo se solicita cuando
ocurre una catastrofe, se desaprovecha buena parte de su va-
lor. Prepararse exige crear de antemano las condiciones para
actuar, incorporando a quienes garantizan servicios esencia-
les, seguridad y derechos cada dia.

La preparacion necesita independencia
profesional

Las profesiones liberales combinan conocimientos especiali-
zados y cercania a las personas. Quien atiende habitualmente
a un paciente conoce su vulnerabilidad. Quien proyecta o ins-
pecciona edificios identifica riesgos técnicos. Quien asesora
juridicamente a familias y empresas conoce los obstaculos
que pueden impedirles actuar. Este conocimiento nace de la
practica local. La politica europea debe incorporarlo a las de-
cisiones colectivas.

Importan también las condiciones del ejercicio profesional.
La independencia de criterio exige libertad para advertir de
riesgos, aunque el mensaje incomode o implique costes adi-
cionales. La cualificacion, la deontologia y la responsabilidad
personal tienen, por tanto, un valor publico que Europa de-
beria reconocer al desarrollar el mercado unico. Una regu-
lacion que garantice la calidad profesional puede reforzar la
resiliencia social. Su eficacia debe medirse por su capacidad
para proteger a las personas y asegurar servicios fiables.

Eso exige también revisar la utilidad de las normas. La bu-
rocracia innecesaria resta tiempo al asesoramiento, la pre-
vencion y la formacion continua. Distinguir qué requisitos
protegen la calidad y cuales solo generan trabajo requiere
experiencia practica. Las organizaciones profesionales deben
aportarla con determinacion al debate europeo.

Un enfoque espanol con potencial europeo

Unidn Profesional ha desarrollado una aportacion importante
con su trabajo sobre la intervencion de las profesiones en el
ciclo de vida integral de una emergencia. Integra conocimien-
tos cientifico-técnicos, sanitarios, juridicos y sociales, y busca
una colaboracion estable con las administraciones publicas.
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Abarca la anticipacion, la prevencion, la planificacion, la res-
puesta y la recuperacion. Europa necesita precisamente esa
continuidad.

Los colegios profesionales y sus homodlogos europeos tienen
aqui una funcién que desempefiar. Pueden reunir competen-
cias, organizar formacion y ofrecer interlocutores fiables a las
autoridades. Su participacion debe quedar integrada formal-
mente en las estructuras de preparacion. Los ejercicios con-
juntos, los canales de comunicacion acordados y las respon-
sabilidades claras convierten la voluntad de cooperar en una
colaboracion efectiva durante una crisis.

Unién  Profesional ha desarrollado una
aportacion importante con su trabajo sobre la
intervencion de las profesiones en el ciclo de
vida integral de una emergencia

Europa puede aportar valor compartiendo estas experiencias
entre paises y profesiones. Un municipio rural y una gran ciu-
dad parten de condiciones distintas. Sin embargo, la atencion
sanitaria, las infraestructuras y el apoyo social deben coordi-
narse en cualquier territorio. La cooperacion europea debe-
ria fortalecer las soluciones locales y facilitar que las expe-
riencias utiles se aprovechen en otros lugares, respetando las
distintas tradiciones institucionales y manteniendo exigencias
comunes de calidad.

La prevencion debe orientar las decisiones
La financiacion plantea una dificultad politica especial. La
preparacion compite con necesidades cuyos beneficios son
visibles de inmediato. Evitar la interrupcion de un servicio
resulta mas dificil de comunicar que inaugurar un edificio.
Aun asi, los presupuestos y las inversiones deben considerar
los dafios que una actuacion temprana puede prevenir. Exigir
resiliencia obliga a financiar de forma sostenida las condicio-
nes que la hacen posible.

También afecta a la contratacion publica. Al invertir en in-
fraestructuras deben valorarse la fiabilidad, el mantenimiento
y la capacidad de adaptacion durante toda su vida tutil. Un
precio inicial menor dice poco sobre el funcionamiento bajo
presion. La planificacion profesional y la evaluacion indepen-
diente merecen un peso adecuado. Lo mismo sucede con las
reservas de personal y las redes de colaboracion que permiten
mantener la atencion sanitaria y social en situaciones dificiles.
Existe ademas una cuestion de equidad. Las personas con
pocos ingresos, movilidad reducida o acceso limitado a la
informacion suelen tener mas dificultades para prepararse.
Una politica que reclame mayor preparacion individual debe
reconocer estas diferencias. A las profesiones les corresponde
hacerla comprensible y accesible; a los poderes publicos, ga-
rantizar los apoyos necesarios.

La capacidad digital también cuenta

Nuestra propia actividad profesional debe estar preparada para
las interrupciones. Los servicios digitales facilitan el trabajo y
la colaboracién, pero crean dependencias. La ciberseguridad,
la proteccion de datos y la continuidad de la actividad for-
man parte de la calidad profesional. Las pequefias consultas
y despachos necesitan apoyo practico y formacion asequible.
Las organizaciones profesionales pueden ofrecer soluciones
compartidas dificiles de desarrollar individualmente.

La inteligencia artificial
pone también a prueba el
criterio profesional. Quien
responde de un resultado
debe poder evaluarlo y re-
conocer sus limites. Esa
capacidad exige formacion
y experiencia, y debe con-
servarse aunque los siste-
mas digitales asuman mas
tareas. La preparacion di-
gital europea debe reforzar
conjuntamente la capaci-
dad tecnoldgica y la com-
petencia profesional.

Como portavoz de las pro-
fesiones liberales en el
CESE, quiero contribuir a
que nuestras profesiones participen en este debate. Debemos
concretar qué responsabilidades podemos asumir y qué con-
diciones nos faltan. La décima edicion del Dia de las Profe-
siones Liberales ofrece una ocasion para hacerlo. La exigen-
cia politica va mas alla: ;jpueden las personas seguir contando
con ayuda profesional cualificada bajo una presion excepcio-
nal? La politica europea de preparacion debe responder a esa
pregunta. Las profesiones estamos preparadas para asumir
nuestra parte de responsabilidad.

-

El pasado 29 de septiembre, el Comité Econémico
y Social Europeo (CESE) celebro en Bruselas la
décima edicion del Dia de las Profesiones Libera-
les, encuentro en el que se compartieron perspec-
tivas a proposito del rol de las profesiones en los
actuales contextos econdmico y social de la Unidn
Europea, con especial énfasis en la prevision y
preparacion de la sociedad ante crisis y emergen-
cias de cualquier indole.

Bajo el titulo «Preparacion en la UE: el papel de
las profesiones liberalesy», el encuentro fue orga-
nizado por la Categoria especifica de las profesio-
nes liberales del CESE de la mano de su portavoz,

Foto de familia: Comitiva de CEPLIS

La Union Europea celebra su Dia de las Profesiones Liberales

~

Martin Boehme y present6 a las profesiones como
pilares de una Europa resiliente, sostenedoras de
la confianza que mantiene cohesionada a la ciuda-
dania europea con el potencial de ampliar y mul-
tiplicar el impacto de las politicas publicas sobre
la poblacion.

El evento, que contd con la presencia de Unidn
Profesional, demostré como las profesiones sal-
vaguardan el interés publico mediante estructu-
ras confiables y resilientes, y se posicionan como
fuentes de informacion fiable en tiempos de incer-
tidumbre debido a sus conocimientos especializa-
dos, caracteristicas indispensables para el disefio
coherente y sostenible del presente y fu-
turo del sistema europeo.

Profesiones m 33



INTERNACIONAL

INTERNACIONAL

Dia Mundial de las Profesiones (23 de septiembre)

El indispensable papel de las profesiones en el
escenario internacional presente y futuro

Como cada afio, el 23 de septiembre se celebra el Dia
Mundial de las Profesiones, una efeméride impulsada por
la Uni6on Mundial de Profesiones Liberales (UMPL), de la
que Union Profesional ostenta la vicepresidencia.

En este 2026, nueve afios después de que el Comité Econo-
mico y Social Europeo (CESE) constituyera una categoria
social especifica con el fin de explorar la idiosincrasia de
la definicion de profesidn, se ha avanzado en el concepto y
proyeccion de las profesiones a niveles europeo y mundial,
a la vez que se ha trabajado de manera colectiva en la con-
crecion de los valores comunes que las sostienen.

En plena revolucion tecnologica debido a la irrupcion de
la Inteligencia Artificial (IA), Unién Profesional celebra lo
conseguido hasta el momento por parte del subsector de las
profesiones, y se mantiene atenta a los cambios normativos
por llegar en esta y otras materias. En términos nacionales,
defiende y promociona la necesidad de colegiacion, por su
vinculo inherente con la calidad, la confianza, la respon-
sabilidad ética y el compromiso con la ciudadania. Asi lo
expresaba recientemente el presidente de Unién Profesio-
nal, el Dr. Tomas Cobo: «En este escenario desregulado,
la colegiacion se erige como un elemento indispensable de
control previo. No se trata de una formalidad burocréatica ni
de un requisito administrativo més. La colegiacion acredita
de manera publica que el profesional en cuestion tiene la
titulacion necesaria, esta legalmente habilitado para ejercer
su profesion, y desarrolla su actividad sujeta a un cédigo
deontologico cuyos mecanismos de control tienen como
finalidad proteger a la persona objeto del servicio profe-
sional».

Interlocucion estructurada

En esta linea, la peticion que la Unién Mundial de Profe-
siones Liberales dirigié a la OIT y responsables publicos
reunidos en su ultimo plenario fue la de poner en marcha
una «agenda clara de regulacion inteligente» que abarque
«normas proporcionadas, basadas en evidencia, evaluables
en sus efectos reales y diseiadas desde la comprension de
la complejidad del trabajo contemporaneo», a la vez que
se asegura una «interlocucién estructurada, escucha activa
y espacios permanentes de didlogo con la sociedad civil
organizaday.

Ejemplo de ello ha sido la activa implicacion de Unién
Profesional con el Ministerio de Transformaciéon Digital y
Funcion Publica en el desarrollo del programa de forma-
cidn en competencias digitales en el ambito de los colegios
profesionales, Upro, clausurado recientemente. Todo ello
con el objetivo ultimo de preservar para el profesional y la
ciudadania los valores que les son propios, como el juicio,
la ética o la empatia y siempre bajo una actualizacion per-
manente de sus conocimientos y capacidades para prestar
unos servicios profesionales de maxima calidad.
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Participacion en los desarrollos deseables

Las consecuencias del avance imparable de la Inteligencia
Artificial, junto con la crisis climatica, fueron ademas, los
temas centrales tratados por los 130 paises reunidos en la
Asamblea General anual de Naciones Unidas, contextuali-
zada en unas circunstancias complejas debido a la prolife-
racion de conflictos geopoliticos. El objetivo fundamental
de esta reunion de alto nivel, que tuvo lugar entre el 22 y
el 28 de septiembre, fue el de revitalizar la cooperacion
mundial, dar un impulso decisivo a los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) y promover la accién colectiva
en favor de la paz, la dignidad y la igualdad en un planeta
saludable, en el marco del 40 aniversario de la Declaracion
sobre el Derecho al Desarrollo. En su publicacion en el aio
1986, ya se instaba a que todos los miembros de la sociedad
tuvieran la posibilidad de participar plena y libremente en
las decisiones fundamentales y se exigian la igualdad de
oportunidades y la distribucidén equitativa de los recursos
econdmicos.

Las profesiones, como categoria social especifica y parte
de la sociedad civil organizada, estdn llamadas, también a
través de esta Declaracion y, por ende, de Naciones Unidas,
a participar en los procesos que conlleven avances, evo-
lucion y desarrollos deseables, en los que nadie se quede
atras, a través de unos servicios profesionales confiables,
responsables y de calidad.
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Estado de la Union 2026: prioridades para el futuro de Europa

El pasado 16 de septiembre, la presidenta de la Comision Eu-
ropea, Ursula von der Leyen, pronuncié ante el Parlamento
Europeo en Estrasburgo su discurso anual sobre el Estado de
la Union, en el que hizo balance de la actividad de la Co-
mision y presento las principales prioridades para el proximo
afio. Von der Leyen centrd su intervencion en la necesidad de
reforzar la autonomia europea y abordd cuestiones como la
competitividad, la seguridad, la innovacion y la proteccion del
modelo social europeo.

Prioridades de interés para las profesiones

Aunque el discurso no incluy6 referencias expresas, varias de
las iniciativas anunciadas presentan interés para las profesio-
nes colegiadas y sus organizaciones. Entre ellas destacan las
medidas dirigidas a avanzar en la integracion del mercado tni-
co, simplificar los procedimientos administrativos ¢ impulsar
la transformacion digital, asi como las propuestas en materia
de Inteligencia Artificial (IA) y adaptacion al cambio climati-
co. Estas dos ultimas, ocuparon un lugar destacado en el dis-
curso. Von der Leyen defendi6 el desarrollo de capacidades
tecnologicas propias y un uso responsable de la IA, con super-
visién humana, y anuncié nuevas iniciativas para noviembre

en sectores como la sanidad, el transporte y la industria. En
materia climatica, avanz6 un nuevo marco europeo de resi-
liencia, un plan frente a las olas de calor y una iniciativa para
mejorar la gestion del agua. En el ambito social, anuncio una
futura legislacion sobre la calidad del empleo y un acuerdo
europeo sobre cuidados. La intervencion abordd asimismo la
defensa europea, el apoyo a Ucrania, la proteccion de la de-
mocracia y los derechos fundamentales.

En el ambito econdmico, la presidenta insisti6 en la necesidad
de avanzar hacia un mercado Unico més integrado, siguien-
do la hoja de ruta Una Europa, un mercado, con el horizonte
de completar su revision a finales de 2027. Entre las medidas
anunciadas figuran nuevas propuestas para agilizar los proce-
dimientos de autorizacion, reducir las cargas administrativas y
alcanzar un pacto con los Estados miembros que evite afiadir
requisitos nacionales innecesarios a la legislacion europea. La
Comision también prevé presentar un nuevo paquete bancario
para facilitar la financiacion y reducir la fragmentacion del
mercado europeo. Estas prioridades se acompafian de medidas
destinadas a garantizar una energia mas asequible, reforzar la
capacidad industrial y reducir las dependencias estratégicas de
terceros paises.

La Comisién Europea propone nuevas medidas para afrontar la

crisis de la vivienda

La Comision Europea presentd en septiembre una pro-
puesta de Reglamento sobre vivienda asequible, acom-
pafiada de una recomendacion, para apoyar a las auto-
ridades de las zonas con mayor presion residencial. El
texto legislativo plantea una metodologia comtn para
identificar estas zonas y un marco juridico que permita
regular usos que reduzcan la oferta de vivienda habi-
tual, como los alquileres de corta duracion, las segun-
das residencias o los inmuebles vacios. La decision de
intervenir seguiria correspondiendo a las autoridades
nacionales, regionales y locales, que deberian justificar

la necesidad y proporcionalidad de sus medidas. En el
caso de los alquileres de corta duracion, tendrian que
acreditar un efecto negativo significativo durante al
menos tres afios y demostrar que otras medidas menos
restrictivas no serian igualmente eficaces. La recomen-
dacion, por su parte, propone agilizar la planificacion y
las autorizaciones, impulsar la rehabilitacion y reutili-
zacion de edificios y facilitar la inversion para aumen-
tar la oferta de vivienda asequible, social y para estu-
diantes. La propuesta de Reglamento queda pendiente
de negociacion en el Parlamento Europeo y el Consejo.

Naciones Unidas aborda los retos del multilateralismo, la salud
mundial y la Inteligencia Artificial

La 81.2 Asamblea General de Naciones Unidas ha reunido en sep-
tiembre distintas iniciativas sobre cooperacion internacional, salud
publica y gobernanza tecnologica. En su intervencion del 24 de
septiembre, el presidente del Consejo Europeo, Anténio Costa,
defendio el papel del multilateralismo ante los desafios mundiales
y presento la iniciativa Socios por el Multilateralismo, impulsada
por la Unién Europea junto con otros seis paises. Un dia después,
Naciones Unidas celebrd su segunda reunion de alto nivel sobre
prevencion, preparacion y respuesta frente a pandemias, en la que

los participantes abordaron la necesidad de reforzar los sistemas
sanitarios, la vigilancia epidemioldgica y el acceso equitativo a
vacunas y tratamientos. También sefialaron la importancia de con-
cluir las negociaciones pendientes del Acuerdo de la OMS sobre
Pandemias. En el ambito tecnoldgico, la Asamblea General ha ini-
ciado los preparativos del segundo Didlogo Mundial sobre la Go-
bernanza de la Inteligencia Artificial, previsto para mayo de 2027,
con el objetivo de avanzar en la cooperacion internacional y la
participacion de los paises en las decisiones sobre esta tecnologia.
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Movilidad laboral justa, un reto para Europa

La Comisiéon Europea (CE) present6 el 15 de septiembre
el esperado Paquete de Movilidad Laboral Justa, integrado
por una Comunicacion y cinco propuestas legislativas des-
tinadas a facilitar la movilidad de los trabajadores y profe-
sionales dentro de la Union Europea (UE). Las iniciativas se
articulan en torno a tres grandes ambitos: el reconocimien-
to y la portabilidad de las cualificaciones y competencias
profesionales, la digitalizacion de los documentos de Segu-
ridad Social y el refuerzo de la Autoridad Laboral Europea.
Todas ellas deberan negociarse y aprobarse por el Parla-
mento Europeo y el Consejo antes de su entrada en vigor.

Reconocimiento y portabilidad

La Iniciativa de Portabilidad de las Competencias incluye tres
de las propuestas presentadas que, sin duda, seran las de ma-
yor relevancia para el comun de las profesiones. Se trata de la
revision de la Directiva 2005/36/CE sobre reconocimiento de
cualificaciones profesionales, de una nueva directiva sobre el
reconocimiento de las cualificaciones de nacionales de terceros
paises y de una ley sobre portabilidad de las competencias. El
objetivo de la iniciativa en su conjunto es reducir los obstaculos
administrativos, mejorar la comparacion de las cualificaciones
y de las competencias y agilizar su reconocimiento entre Es-
tados miembros. Unidn Profesional (UP), en la fase previa de
tramitacion, defendio ante la CE la agilizacion y digitalizacion
de los procedimientos de reconocimiento, pero siempre que
estos avances sean compatibles con el mantenimiento de los
estandares de calidad, la seguridad juridica y la proteccion del
interés general. Asimismo, UP subray¢ la necesidad de preser-
var la independencia profesional, el control deontologico y la
formacion continua, y destaco su participacion en el proyecto
europeo Digital Credentials for Europe (DC4EU), relacionado
con las credenciales profesionales digitales en la cartera euro-
pea de identidad digital, instrumento que sera clave en el nuevo
ecosistema. Muestra de ello es que la propia propuesta de Ley
de Portabilidad de las Competencias propone establecer cre-
denciales digitales gratuitas, verificables e interoperables, que
podran incorporarse a la citada cartera digital con la finalidad de
facilitar la acreditacion y la comparacion de cualificaciones tan-
to en profesiones reguladas como no reguladas. Por su parte, la
reforma de la Directiva 2005/36 contempla una solucion digital
europea comun para tramitar las solicitudes de reconocimiento,
con procedimientos mas agiles, plazos definidos y menores exi-
gencias documentales.

Mas alla de la digitalizacion, la movilidad profesional se vera
reforzada mediante la definicién de marcos comunes de forma-
cion para determinadas profesiones, basados en las similitudes
existentes entre los Estados miembros, permitiendo su recono-
cimiento automatico entre fronteras. Es destacable, ademas, la
orientacion de la propuesta hacia una igualdad de trato entre
los nacionales de la UE y los nacionales de terceros paises, en
conexion con la propuesta de directiva sobre las cualificaciones
de nacionales de terceros paises. Segun la iniciativa presenta-
da, en el caso de las siete profesiones para las que ya existen
condiciones minimas de formacion a escala de la UE (médicos,
enfermeros de cuidados generales, dentistas, matronas, veteri-
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narios, farmacéuticos y arquitectos) se reconoceran automati-
camente las titulaciones expedidas por instituciones acreditadas
fuera de la UE y revisadas por organismos europeos de garantia
de la calidad.

Pase Europeo de Seguridad Social

La segunda linea del paquete consiste en una propuesta de Re-
glamento para establecer el Pase Europeo de Seguridad Social
(ESSPASS), destinado a facilitar la solicitud, expedicion y
verificacion de los documentos que acreditan los derechos de
Seguridad Social en situaciones transfronterizas. La iniciativa
permitira gestionar estos documentos por via electronica e in-
corporarlos a la cartera digital, manteniendo alternativas en pa-
pel. Su aplicacion seria gradual: comenzaria con el documento
portatil A1, que acredita la legislacion de Seguridad Social apli-
cable a quienes trabajan temporalmente en otro Estado miem-
bro, un afno después de la entrada en vigor del Reglamento.
Posteriormente, se incorporarian la Tarjeta Sanitaria Europea y
otros documentos en un plazo de tres afios. La propuesta tam-
bién contempla plazos de expedicién y mecanismos de verifi-
cacion para reducir los tramites administrativos de ciudadanos,
empresas y autoridades nacionales.

Refuerzo de la Autoridad Laboral Europea

La tercera linea plantea revisar el mandato de la Autoridad La-
boral Europea (ALE) para mejorar la aplicacion de las normas
sobre movilidad laboral. La reforma reforzaria el analisis de
riesgos y el apoyo a las inspecciones transfronterizas concerta-
das y conjuntas, que seguirian realizandose de forma voluntaria
y a iniciativa de los Estados miembros participantes. También
ampliaria expresamente sus funciones en relacion con los tra-
bajadores de terceros paises que se desplazan dentro de la UE,
para facilitar la deteccion de abusos y del trabajo no declarado.
Asimismo, la propuesta contempla simplificar la mediacion en
los conflictos entre administraciones nacionales, mejorar la in-
formacion y el asesoramiento a trabajadores y empleadores y
reforzar los servicios de movilidad de la red europea de empleo
EURES.

Union Profesional y Fundacion Hermes firman un
convenio para reforzar los derechos digitales en los

servicios profesionales

Unién Profesional y Fundacion Hermes firmaron el pasado 21
de octubre un convenio de colaboracidon para promover los de-
rechos digitales en los servicios profesionales. El acuerdo es-
tablece un marco de trabajo conjunto sobre una cuestion que
afecta tanto a profesionales como a ciudadania: como preservar
las garantias de la relacion profesional cuando la informacion,
la atencion y los servicios se trasladan al entorno digital.

La colaboracion vincula dos &mbitos de conocimiento: la defen-
sa de los derechos digitales que impulsa Fundacién Hermes y
el criterio técnico y deontologico de las profesiones colegiadas
que representa Unidon Profesional. El propoésito es contribuir a
que la digitalizacion de los servicios incorpore la proteccion de
los derechos y la responsabilidad profesional.

El convenio prevé desarrollar proyectos conjuntos, intercam-
biar informacioén y conocimiento y organizar jornadas, foros,
talleres y acciones formativas. Estas actividades permitiran di-
vulgar los derechos digitales y abordar los deberes y responsa-
bilidades que corresponden a quienes intervienen en la presta-
cién de servicios.

Para Toméas Cobo, presidente de Unidon Profesional, «este con-
venio supone un paso mas en el compromiso de las corpora-
ciones colegiales con la transformacion digital de los servicios
profesionales, asi como con la proteccion de los derechos digi-
tales y el desarrollo de un futuro digital responsable, seguro e
inclusivoy.

Por su parte, Luisa Alli, directora general de Fundacion Her-
mes, destacd que «los derechos de las personas deben contar
con garantias también en el entorno digital. En este sentido, se-
fiala que la colaboracion busca reforzar la confianza tanto de
quienes ejercen una profesion como de quienes recurren a sus
serviciosy.

Defensa de derechos y ejercicio profesional
La firma da continuidad a una colaboracién desa-
rrollada durante los tltimos meses. Unién Profesio-
nal participd en la Declaracion de Deberes y Res-
ponsabilidades Digitales de Espaiia, impulsada por
Fundacion Hermes en el marco del Observatorio
de Derechos Digitales. Esta iniciativa aborda una
pregunta fundamental para la proteccion de los de-
rechos: quién debe garantizarlos y qué responsabili-
dad le corresponde segun su capacidad de actuacion
e influencia.

Asimismo, Beatriz Escrifia, subdirectora general de
Fundacion Hermes, intervino en la jornada «Datos
personales, como proteger tu activo mds valioso en
la era digital», organizada el pasado 21 de mayo por
Unioén Profesional y CBNK Banco.

Y es que ambas entidades llevan varios meses tra-
bajando a favor de la divulgacioén y promocién de
la proteccion y defensa de los derechos y deberes
digitales en el d&mbito de la transformacion digital,

centrada en las personas y en los servicios profesionales, tanto
por parte de quienes los prestan —profesionales colegiados—
como por quienes les son prestados —consumidores, usuarios,
clientes y pacientes—. Todo ello, coincidiendo con el impul-
so por parte de Red.es en colaboracion con Unién Profesional
de la formacién en competencias digitales en el &mbito de los
colegios profesionales, Upro, financiado con los fondos Next
Generation EU y que finalizaba en el mes de julio, después de
diez meses intensivos de aprendizaje e implementacion digital
para las y los profesionales colegiados.

El nuevo convenio ofrece un marco estable para ampliar este
trabajo y acercar el conocimiento sobre derechos digitales a las
relaciones profesionales en las que la ciudadania comparte in-
formacion, solicita asesoramiento o recibe atencion. Esto es, un
acuerdo que conecta la defensa de los derechos de consumido-
res, usuarios, clientes y pacientes con las responsabilidades del
gjercicio profesional en el entorno digital.

Sobre la Fundacion Hermes

La Fundacion Hermes es una organizacion sin animo de
lucro dedicada a promover y defender los derechos de las
personas en el entorno digital. A través de la investiga-
cion, el analisis y la difusion del conocimiento, impulsa
politicas publicas y marcos de actuacion que protejan los
derechos civiles y garanticen el gjercicio pleno de la ciu-
dadania en la era tecnolégica.

La Fundacion promueve una gobernanza tecnologica ba-
sada en la transparencia, la responsabilidad y la participa-
cion social. Defiende la democracia, la libertad de expre-
sion y la dignidad humana, y trabaja por un futuro digital
inclusivo, ético y seguro, con una innovacion al servicio
del bienestar colectivo y del desarrollo sostenible.
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Entrevista a Agustin Fernandez Mallo, autor de £/ dngel de la Inteligencia Artificial

«Es importante que, desde una perspectiva deontolégica, los
profesionales que usan Inteligencia Artificial en sus procesos
valoren hasta qué punto es fiable»

Elisa McCausland

Cuentas en las primeras paginas que el origen
del presente ensayo se encuentra en la reac-
cion de la esfera publica a la cuestion de la
Inteligencia Artificial, asi como tu interés por
esta ultima como inspiracion alegodrica; una
indagacion que se suma a ese pensamiento
en marcha que encontramos en tu anterior
produccion literaria y que siempre tiene algo
de especulativo, lo que sorprende (para bien)
dados los tiempos de literalidad y concrecion
que vivimos.

Mi interés para trabajar este ensayo no es un interés practico.
Tiene mas que ver con un animo fantasioso o, si prefieres, lo po-
demos plantear en términos mas contemporaneos, como el es-
peculativo que decias, que no deja de ser una forma de fantasia,
aunque este ensayo intenta ser una fantasia exacta.

En mi cabeza, el libro comienza como algo practico, cuando
descubro que nuestro cerebro necesita unicamente 25 vatios de
potencia —es decir, lo mismo que una bombilla— para hacer lo
que hacemos ti y yo en nuestro dia a dia. O sea, el cerebro es una
cosa extremadamente eficiente, hace mucho con muy poco debi-
do a que la biologia lo ha optimizado. Paralelamente, me entero
de que algo tan sencillo como que Chat GPT te responda necesita
una energia equivalente a la de una ciudad de 10.000 habitantes.
A partir de ese momento empiezo a pensar: ;qué es lo que esta-
mos haciendo aqui? No es un cerebro como el humano, porque
si no el camino conduciria a una eficiencia energética, no a una
sobredimension energética; hasta qué punto es asi que si este ca-
mino se mantiene, el dia en que creemos una IA equivalente al
cerebro humano no va a haber energia en el planeta que lo pueda
sostener. Vamos, que realmente no estamos haciendo un cerebro
como el humano, estamos haciendo otra cosa. La cuestion es
(qué estamos haciendo?

Es aqui cuando entra mi faceta de poeta —porque todo lo que
yo hago es, en realidad, poesia disfrazada, sea de ensayo o de
novela— e indago en la querencia de la humanidad por que la A
tenga voluntad propia, pero que no sea humana. Me doy cuenta
de que en la tradicion cristiana esa idea corresponde a una figura
que se llama el angel caido, pero que también tiene otros nombres
en otras tradiciones. Hablamos de «algo» que se desprende de su
creador, cae a tierra —por lo tanto, cae en la maldicién de encar-
narse—, pero gana en voluntad propia. Entonces, la metafora no
es la construccion de un cerebro como el humano; la metafora
es que estamos construyendo no uno, sino miles de angeles cai-
dos. Esto entronca con toda la tradicion teologica que explica la
pulsion del ser humano por crear seres superiores a ¢l mismo,
como son los dioses, para acabar siendo siervo de aquello que
ha creado. El libro surge de la curiosidad por explotar la alegoria
del 4ngel caido, trabajar sobre la marcha, ver hasta donde llega.

38 m Profesiones

Has aludido a tu faceta de poeta, que ejercitas
a partir de un concepto que has compartido en
otras ocasiones, el de «ciencia poética», lo que
nos permite indagar en la idea de una IA evolu-
cionada que supere al cerebro humano, y que
en El angel de la Inteligencia Artificial (Galaxia
Gutenberg, 2026) planteas a partir de una se-
rie de estrategias que van desde la teologia a
la metafisica, siendo esta ultima la mas intere-
sante a nivel especulativo.

La ciencia poética pertenece a una pulsion creativa original mia
y que va mucho mas alla de ese libro. En un poema de 'Ya nadie
se llamara como yo' hay un verso que dice algo asi como que la
poesia no es literatura y, de ser algo, es su ciencia.;Qué quiero de-
cir con esto? La poesia que a mi me interesa es una poesia preci-
samente especulativa. Cuando leemos a Heraclito afirmando que
el cosmos es basura esparcida al azar, eso es protociencia. No es
narrativa exactamente; tiene su parte especulativa y, como toda
parte especulativa, tiene una parte fantastica. De ahi aquello que
decia Borges, la metafisica es un género de la literatura fantasti-
ca. En cierto modo, es lo que trato de hacer en la parte del libro
dedicada a la metafisica: el ser humano siempre ha ficcionado la
creacion de un ser superior a él; eso es la metafisica, y crear la
metafisica misma es una contracultura: no me conformo con lo
que veo, tiene que haber algo mas. En ese algo mas, las IAs estan
encarnando esta fantasia de ciencia ficcion de la que soy bastante
escéptico, pues no creo que vaya a ocurrir, la de la superacion de
lo humano a partir de la existencia de la singularidad tecnolo-
gica. En caso de que ocurra, como dicen algunos, para mi seria
una metafisica hecha carne, lo cual seria una suerte de desgracia
porque, como apunto tanto en este ensayo como en otro libro
anterior, La forma de la multitud (Galaxia Gutenberg, 2023 ), lo
que define al ser humano es precisamente la incompletitud entre
lo que pensamos y lo que llevamos a cabo, entre la potencia y el
acto. Existe un agujero infinito entre nuestra mente y nuestras ex-
periencias, siendo nuestra misién imposible como humanos unir
ambas. Mi tesis en este libro es que, de ser posible, seria la IA la
que llenaria ese espacio inconmensurable, lo que supondria que
todo estaria hecho ya, con el consiguiente apocalipsis ontologico
que eso traeria aparejado.

Dejando a un lado la especulacion y enfocan-
do en lo tangible, me gustaria preguntarte por
tu perspectiva en el desarrollo y aplicacion de
la Inteligencia Artificial en el terreno profe-
sional, asi como por su fiabilidad, pues no es
una herramienta que, por el momento, ofrezca
demasiada certidumbre y confianza en segin
qué ambitos. ;Como confiar en un sistema que

siempre te da la razén, incluso cuando admite
haber mentido?

Cuando t0 le preguntas a la TA si estd mintiendo y ella te dice que
si y te pide perdon, es debido a que todavia se mantienen en estado
de «angeles de la guarday, es decir, atn velan por nosotros. No
tienen la picardia suficiente todavia, al menos las IAs disponibles
para los usuarios de a pie. Es decir, atin son testigos fiables porque,
como habras visto en el libro, introduzco en varias partes la idea de
juicio y la idea de testigo. De momento son como una fotografia
o0 una videocamara, un testigo mas o menos fiable sin serlo, pues
todo se puede trucar, pero todavia se mantienen en cierta ingenui-
dad. De ahi que, por ejemplo, no sirvan como psicologos. T solo
creces y evolucionas cuando alguien se confronta contigo; si te da
la razén constantemente, a la larga, te convierte en su siervo. Es
por esto que, deontoldgicamente, los profesionales que usan la IA
han de valorar hasta qué punto es fiable o no; esto es importan-
tisimo. Estamos en un momento clave para que entre en escena
la legislacion, y los Estados decidan qué responsabilidades asu-
men y qué responsabilidades delegan; qué IAs formaran parte del
cuerpo social y qué IAs no. Necesitamos, a su vez, una normativa
que legisle y sancione claramente a aquellas personas y empresas
que introducen TAs en nuestro ecosistema digital para perjudicar
a otros, como también necesitamos que las nuevas generaciones
reciban la formacion adecuada al respecto. Pero si hay una cuestion
que debemos tener en cuenta es evitar la barbaridad, para mi, de
convertir a las TAs en sujetos de derecho. Si cometemos el error
de antropomorfizarlas hasta el punto de compadecernos de ellas y
darles derechos, estaremos perdidos. Tendremos que plantearnos el
mismo hecho antropoldgico de ser humano porque, al desenchu-
farlas, estarias cometiendo un asesinato.

Ha sido noticia recientemente una denuncia a la
Agencia Espaiola de Proteccion de Datos a pro-
poésito de agentes auténomos de IA que podrian
haber actuado fuera de su programacion, lo que
ha llevado a pensar en qué sucederia si, ademas
de rebelarse, pudieran organizarse mas alla del
ecosistema asignado por programacion.

Hubo un tiempo en que las IAs no eran tan visibles como ahora. Sin
ir més lejos, cuando trabajaba como radiofisico hospitalario, ya usé-
bamos Inteligencia Artificial en el tratamiento del cancer hace veinte
afios, pero no la llamabamos asi. {Qué ha cambiado? El concepto
salta a la opinion piblica cuando todo el mundo puede utilizarla, no
solo los profesionales especializados. Pasa de lo discreto a lo estadis-
tico, por decirlo de algin modo. Antes podias contar con los dedos
de las manos las personas que usabamos en Espafia una IA para algo
médico. Ahora ya no puedes contar la gente que usa IAs porque todo
el mundo usa [As.

A su vez, nos encontramos ante una creacion del ser humano que,
aparentemente, maneja el lenguaje humano, y eso es algo que nunca
habiamos hecho. Por eso es un problema antropolégico, no solo tec-
nolégico, porque de repente hay unas cosas que campan por el pla-
neta Tierra que te hablan. Son entes que no son como nosotros, pero
parecen ser nosotros. A esto se le afiade que se pueden coaligar en
sociedades. Nos dicen que, entre ellas, las IAs se comunican, crean
su propio lenguaje y que incluso pueden conspirar para ser malicio-
sas. Fijate que todo es un lenguaje antropomorfizado, como también
ocurre con el lenguaje informatico, lo que permite que nos pongamos
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todos muy nerviosos porque, hasta ahora, solo los humanos podia-
mos hacer eso.

En mi opinidn, todo esto tiene algo de real, porque podria ocurrir,
pero también es una cortina de humo que favorece a la mayoria de
empresas tecnoldgicas, que lo asumen como algo irremediable que
no se puede controlar. Desde mi punto de vista, suenamas a crear un
ambiente apocaliptico para después anunciar que son ellos quienes
tienen la vacuna para la epidemia, y me la van a tener que comprar
a mi. Ciertamente, siendo verdad todo eso, yo lo veo mds en este
sentido. Por eso digo que son los Estados los que tienen que legislar
y decir no: No se pueden ni crear ni soltar ese tipo de IAs en nuestro
medio ambiente tecnologico.

Otro de los factores que apuntas, y que la Inteli-
gencia Artificial ha puesto en crisis, es el siste-
ma educativo. ;Qué reflexiones te suscita este
debate?

Hace poco me decia un buen amigo, profesor de mateméticas en
secundaria y artista reconocido, que debido a que todos los trabajos
que les mandan a los alumnos para hacer en casa son realizados con
IA, directamente no los valoran. Lo que si valoran son las preguntas
que el alumno le hizo a la TA para hacer el trabajo, lo que hace el
tema bastante alambicado, incluso perverso diria yo. Desde mi punto
de vista, educar es ensefiar a que los alumnos aprendan a pensar por
si mismos. Cuando un alumno utiliza la IA, obtiene comodamente
resultados, pero no esta recorriendo el camino a partir del ensayo
y el error. Se aprende de la equivocacion, tanto a cocinar como en
una carrera universitaria. Cuando ti das una herramienta que ya ni
siquiera te obliga a hacer ese camino, en mi opinion, no ests ense-
fiando a pensar bien.

Si esta logica la llevamos al apartado profesional, ocurre parecido.
Si como docente, por ejemplo, me puedo permitir ahorrar una serie
de pasos gracias a la IA, estoy conculcando de algin modo el codigo
deontoldgico de mi profesion, y estoy proporcionando un resultado
que ni yo entiendo. Creo que esto es importante y eso ya tiene que
ver con una ética personal, amén de que si trampeas el resultado y
dices que es tuyo y esta hecho por una IA, creo que deberias estar de
algtim modo amonestado o de algiin modo puesto en cuestion, por-
que lo honesto ahi seria trasladar que has llegado a esa conclusion
con ayuda de la IA.
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Unién Profesional clausura Upro, un programa formativo
en digitalizacion pionero en nuestro pais

E1 9 de septiembre se celebraba en el Circulo de Bellas
Artes el evento de clausura del Programa de Forma-
cion en Competencias Digitales en el Ambito de los Co-
legios Profesionales, Upro, impulsado por Red.es, en
colaboracion con Unién Profesional. E1 Programa que
finaliz6 en julio del 2026 ha logrado formar a mas de
23.500 profesionales de diferentes disciplinas, un 61 %
mujeres, registrando mas de 3,6 millones horas forma-
tivas.

El evento reunio a representantes de las corporaciones co-
legiales participantes en el desarrollo del programa, de
Red.es y de las entidades que han participado en la eje-
cucion de este. La jornada estuvo marcada por la entrega
de un diploma a cada una de las 19 entidades adheridas al
programa por parte de Tomas Cobo, presidente de Union
Profesional y Jestis Herrero, director general de Red.es,
semejante al recibido por los miles de alumnos que com-
pletaron su formacion en Upro. De esta manera, se reco-
nocia a los Consejos Generales y Colegios Oficiales de
ambito nacional su contribucion al programa, los cuales,
junto a sus colegios territoriales, han logrado que este
haya llegado a cada region del pais.

Durante el acto se reiter6 el compromiso de las profesio-
nes colegiadas con la formacion continua de los y las pro-
fesionales de nuestro pais. En este sentido, Tomas Cobo,
presidente de Unidn Profesional, puso el foco en la res-
ponsabilidad de las profesiones colegiadas de ayudar y
ser utiles a la sociedad, a través de la actualizacion de co-
nocimientos. «La formacion es fundamental para quienes
velan por el interés general y la prestacion de un servicio
de calidad a la ciudadania», apuntaba durante su inter-
vencion. Cobo hizo también alusion a Europa y a como
gracias a la ejecucion de los fondos europeos se ha lo-

Entrega de diplomas a los representantes de las entidades adheridas a Upro
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grado que las corporaciones contribuyan a la mejora de
las competencias digitales de los y las profesionales de
nuestro pais.

Los intervinientes también pusieron de manifiesto el va-
lor del itinerario formativo de Upro, gracias a su forma-
cion especifica, un total de 110 horas del conjunto de las
150 horas que componian el programa y que ha permiti-
do ofrecer contenidos adaptados al ejercicio profesional
de cada una de las profesiones que han participado. En
ello reparaba Salvador Gonzalez, vicepresidente de Union
Profesional, quien sefialaba como «esa especializacion es,
precisamente, la que ha permitido que la formacion tenga
una aplicacion real en el dia a dia de cada profesionaly.
Asimismo, destacaba como a través de programas como
Upro se logra un mejor acceso de la ciudadania a los ser-
vicios profesionales gracias al impulso de la digitaliza-
cion, y apremiaba a los profesionales a dejar de lado el
conformismo y apostar por seguir formandose a lo largo
de su carrera.

«La formacion es fundamental para quienes
velan por el interés general y la prestacion de
un servicio de calidad a la ciudadania». Tomas
Cobo, presidente de Unién Profesional

En la diversidad del contenido formativo también repara-
ba Jesus Aguilar, secretario general de Unidn Profesional,
quien reflexionaba sobre como, a pesar de la diferencia
entre los itinerarios, todos estaban «elaborados bajo un
mismo objetivo: lograr una aplicacion ética y segura de la
tecnologia por parte del profesional». A la hora de hacer
una valoracion del programa, Aguilar llamaba a quedar-
se con el impacto que ha tenido la formacion en quienes

la han completado, destacando la adquisicion de nuevas
competencias y habilidades que ha supuesto para el alum-
nado. En este sentido, las encuestas de autoevaluacion
revelan una mayor destreza en el uso de herramientas di-
gitales, trabajo colaborativo, gestion de datos, innovacion
o en el manejo de la Inteligencia Artificial, entre otras.

El evento ponia el broche a un programa pionero a nivel
nacional, en el que las corporaciones colegiales han teni-

do un importante papel y que abre la puerta a una nueva
etapa de colaboracion publico-privada, con el objetivo de
seguir contribuyendo a la capacitacion digital de los y las
profesionales, en beneficio de una mayor empleabilidad,
competitividad en la prestacion de servicios profesionales
y una atencion de calidad a la ciudadania.

iGracias a todas las personas que habéis hecho posible
Upro!
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De izq. a dcha: Jesus Aguilar (secretario general de UP), Tomas Cobo (presidente de UP), Jestis Herrero (director general de Red.es)

y Salvador Gonzalez (vicepresidente de UP).

Estas actuaciones forman parte de la
iniciativa Generacion D, impulsada por
Red.es, entidad adscrita al Ministerio
para la Transformacion Digital y de
la Funcion Publica a través de la Se-
cretaria de Estado de Digitalizacion e
Inteligencia Artificial. El programa se
desarrolla a través de una subvencion
a Union Profesional para impulsar la
formacion en competencias digitales
en el ambito de los colegios profesio-
nales. Las actuaciones, que promue-
ven la capacitacion en materia de digi-
talizacion e IA, estan financiadas por el
Plan de Recuperacion, Transformacion
v Resiliencia a través de los fondos
Next Generation de la Union Europea,
en el marco de la inversion 3 del Com-
ponente 19, Plan Nacional de Compe-
tencias Digitales.

-

resumen de la jornada

Transforma
tu mundo
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Hacia un ecosistema de cartera europea de identidad

Union Profesional defiende una regulacion de calidad de la cartera digital en Espafia, con garantias
procedimentales, coordinacion institucional y reconocimiento de las corporaciones colegiales como

fuentes auténticas de sus atributos.

Elena Cérdoba Azcarate

Se acerca diciembre de 2026, fecha limite establecida por el
Reglamento eIDAS?2 para que los Estados miembro de la Union
Europea (UE) pongan a disposicion de sus ciudadanos la car-
tera europea de identidad digital. En ella se podran almacenar
y compartir de forma segura e interoperable credenciales elec-
tronicas como cualificaciones, titulos y licencias profesionales.
Desde la aprobacion en 2024 de este Reglamento, que transfor-
mo el marco europeo de identidad digital, se ha trabajado desde
distintos ambitos para garantizar tanto la autenticidad y seguri-
dad de la informacion como la interoperabilidad de las carteras
en toda la UE. Uni6n Profesional ha contribuido a esta labor a
través del proyecto Digital Credentials for Europe (DC4EU),
definiendo el contenido de las credenciales profesionales y con-
cretando como deberan emitirse e integrarse en la cartera digi-
tal. Asimismo, ha trabajado en la estandarizacion de los proce-
dimientos para que las corporaciones colegiales puedan emitir
de forma legitima y segura cada tipo de credencial profesional,
en calidad de fuentes auténticas.

Estos trabajos adquieren ahora especial relevancia, cuando Es-
paila comienza a definir su propio ecosistema de identidad digi-
tal. Este octubre de 2026, el Ministerio para la Transformacion
Digital y de la Funcion Publica ha sometido a audiencia publica
el Proyecto de Real Decreto por el que se regula el ecosistema
de cartera europea de identidad digital en Espafia. Ante esta ini-
ciativa, la asociacion que agrupa a las profesiones colegiadas en
Espaiia ha presentado alegaciones a partir del conocimiento y la
experiencia adquiridos en el proyecto DC4EU, con el objetivo
de defender la calidad regulatoria, la coordinacion institucional
y el papel de las corporaciones colegiales en relacion con los
atributos que les son propios.

El papel esencial de las corporaciones colegiales
El proyecto de real decreto se tramita por la via de urgencia, una
decision cuya justificacion no resulta del todo clara. La norma
designa las autoridades competentes en el ambito nacional y les
atribuye funciones para garantizar la provision, certificacion,
supervision, gobernanza y operatividad del

ecosistema de la cartera europea de identi-

dad digital en Espafia. En sus alegaciones, _

Union Profesional recuerda la enorme tras- ’ \,
cendencia practica de esta norma y subraya
la necesidad de que cuente con garantias y
disposiciones adecuadas, en consonancia
con la presentacion del Paquete de Movili- N
dad Laboral Justa por parte de la Comision N
Europea (CE). Asimismo, Union Profesio-
nal plantea diversas consideraciones técni-
co-juridicas relativas, entre otras cuestiones,
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a la redefinicion del concepto de fuente auténtica que introduce
la propia norma, a la delimitacion de la responsabilidad civil
de las corporaciones colegiales en la emision de atributos di-
namicos o a la necesaria gratuidad y provision publica de los
certificados de acceso y registro de parte usuaria para las corpo-
raciones de derecho publico.

Uno de los aspectos mas relevantes para las profesiones, se re-
coge en el articulo 13 del proyecto de real decreto, que regula el
catalogo nacional de fuentes auténticas de atributos, cuya ela-
boracion, publicacion y actualizacion corresponden a la Direc-
cion General del Dato. Este catalogo permitira identificar, para
cada categoria de atributo susceptible de incorporarse a la car-
tera digital, el organismo responsable de su fuente auténtica, en
coordinacion con las administraciones competentes. Para Union
Profesional, la elaboracion de este catalogo requiere garantias
procedimentales expresas y una colaboracion directa entre la
Direccion General del Dato y las corporaciones colegiales. Asi-
mismo, solicita que la norma reconozca inequivocamente la
asimilacion de estas corporaciones a los organismos del sector
publico en lo que respecta a la gestion de sus fuentes autén-
ticas. Esta reivindicacion responde a una cuestion de fondo:
las corporaciones colegiales son corporaciones de derecho
publico que tienen la titularidad de la fuente auténtica en rela-
cion con la colegiacion, las acreditaciones profesionales que
otorgan y otros atributos. Ademas, en linea con el trabajo de-
sarrollado en DC4EU, les corresponde definir semanticamen-
te los atributos propios de sus respectivas profesiones cuyo
ejercicio, conviene recordar, responde a razones imperiosas
de interés general.

La configuracion del ecosistema nacional no puede desli-
garse, por tanto, de las competencias y responsabilidades de
las corporaciones colegiales. Reconocer su papel y articular
la colaboracion institucional necesaria son condiciones in-
dispensables para que la cartera europea de identidad digital
se implante en Espafia con seguridad, interoperabilidad y las
maximas garantias.

CONAMA 2026: Conocer, conectar, hacer

En plena recta final para la inauguracion del encuentro
medioambiental mas importante de nuestro pais, el Congreso
Nacional de Medio Ambiente, CONAMA 2026, el proximo
30 de noviembre, las entidades que coorganizan este espacio
de conexion, entre las que se encuentra Union Profesional,
se preparan para ofrecer a los participantes en este evento
sus actividades y sesiones, con el objetivo de contribuir a
la transicion ecoldgica que se demanda desde la Fundacion
Conama.

Del 30 de noviembre al 3 de diciembre, el CONAMA 2026,
reunird en IFEMA Madrid a mas de 7000 profesionales y
representantes de administraciones publicas, empresas, uni-
versidades y organizaciones sociales para abordar los gran-
des desafios ambientales de Espafia.

El encuentro, tal y como subrayan desde la Fundacion
Conama, comenzara, segun el calendario previsto, al dia si-
guiente de las elecciones generales con un mensaje claro:
«gobierne quien gobierne, la transicion ecoldgica debe ser
una prioridad de pais en linea con los compromisos europeos
y una oportunidad para avanzar hacia una economia mas in-
novadora, competitiva y sostenible».

Y es que las tres razones por las que se ha llegado a la edicion
XVI de este encuentro nacional son tres verbos que muestran
accion, accion climatica: conocer, conectar y hacer. Este ul-
timo coincide con el lema de dicha edicion, bajo la premi-
sa de impulsar el paso de los compromisos a los resultados,
mostrando soluciones que ya estan funcionando y conectando
a quienes las desarrollan con las organizaciones capaces de
extenderlas y ponerlas en practica.

Conocer estas soluciones a través de debates y mesas redon-
das, asi como conectar con profesionales y organizaciones con
los que compartir experiencias e impulsar iniciativas, supon-
dran HACER, mediante la transformacion de ese conocimien-
to y relaciones en nuevos proyectos y acciones concretas.

Incidencia directa en la vida cotidiana

«Si trabajas en sostenibilidad, hay pocos sitios mejores don-
de acudir que a CONAMA 2026. No es solo un lugar para
escuchar y aprender, sino para
encontrarte con las personas
con las que probablemente
vas a trabajar en los proximos
aflos». De esta manera se refie-
re la directora de la Fundacion
Conama, Alicia Torrego, cuan-
do define este congreso con una
solera de mas de tres décadas,
en las que se ha consolidado
como un espacio de dialogo
entre entidades con intereses y
perspectivas diferentes.

En el programa de esta edicion,
aparecen temas como la des-
carbonizacion de la economia,
la adaptacion de las ciudades e
infraestructuras a los impactos

del cambio climatico, la seguridad hidrica o la ordenacion
del territorio. Cuestiones, todas ellas que tienen una inciden-
cia directa en la vida cotidiana.

Entre las novedades figura la creacion de un comité de jo-
venes profesionales, que aportara su vision sobre una trans-
formacion que deberan protagonizar durante las proximas
décadas, a lo que se suma Campus CONAMA, en el que se
facilitara la participacion de estudiantes universitarios y su
contacto con profesionales del sector ambiental.

Iniciativas como CONAMA Innova, CONAMA Mixtura, el
Premio de Ecodisefio o el Premio CONAMA a la sostenibili-
dad de Pequeiios y Medianos Municipios, también repetiran
en esta decimosexta edicion.

Ademas, tal y como explicaba en este mismo numero el pre-
sidente de la Fundacion Conama, Antonio Lucio, el Encuen-
tro Iberoamericano de Medio Ambiente (EIMA) recupera su
espacio con la mision de fortalecer redes de conocimiento
y promover el aprendizaje y la cooperacion entre Espafia y
América Latina.

Participacion de Union Profesional

Como en ediciones previas, Union Profesional estara presen-
te en CONAMA 2026 con varias participaciones en Comités
Técnicos y con la organizacion de una actividad especial en
la que se analizara la implicacion de los diferentes sectores
profesionales frente a la emergencia climatica, abordando
sus consecuencias desde una perspectiva multi e interdisci-
plinar. Dicha actividad se enmarca en los trabajos llevados
a cabo en el seno de Unién Profesional por el Comité UP
frente a la emergencia climatica y por la Comision Especial
ante los Desastres Naturales de Gran Magnitud.

Durante la sesion, programada para el proximo 2 de diciem-
bre, se recomendaran acciones y medidas, desde el punto de
vista interdisciplinar, para llevar a cabo con el fin de lograr
la mitigacion y la adaptacion al cambio climatico en nuestro
pais, asi como la intervencion de las profesiones colegiadas
desde la 6ptica multidisciplinar ante desastres naturales, con-
secuencia principal de los impactos del cambio climatico.
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Conocimiento interdisciplinar para fortalecer la resiliencia

climatica

Desde que el pasado mes de febrero se constituyera el Co-
mité de Union Profesional frente a la emergencia climatica,
la asociacion que agrupa a las profesiones colegiadas ha tra-
bajado en la redaccion de una serie de medidas especificas
que completen y complementen las recogidas en los quince
ejes que conforman el Pacto de Estado frente a la emergencia
climatica, propuesto por el Gobierno, a través del Ministerio
de Transicién Ecologica y Reto Demogréafico, en septiembre
del 2025.

La complejidad de este pacto establece la necesidad de analizar
y planificar estratégicamente las medidas genéricas incorpo-
radas en los ejes de actuacion, para orientar las que se deben
priorizar atendiendo a los objetivos que se consideren urgentes.
Partiendo de la consideracion de que el documento publicado
en 2025 se constituye en un ejercicio integral a escala nacio-
nal para identificar, caracterizar y priorizar los riesgos con la
finalidad de proporcionar bases cientificas para aplicar politicas
de adaptacion en las que se integre la variable climatica, desde
dicho Comité se plantea «poner el foco en lo comun, especial-
mente en las bases deontoldgicas comunes a todas las profe-
siones, que desembocan en comportamientos profesionales res-
ponsables con la conservacion de la naturaleza y la proteccion
del medio ambiente, vinculados al cddigo deontologico de cada
profesion y la implementacion de los mismosy.

Perspectiva interdisciplinar y vision holistica
Es por ello, que las aportaciones enviadas al Gobierno, con-
templan la perspectiva interdisciplinar y la vision holistica,
aprovechando los distintos perfiles profesionales que se agru-
pan en Unién Profesional, aunando conocimiento experto y
estableciendo unas bases deontoldgicas comunes, desde las
cuales abordar cuestiones aplicadas a la realidad presente y
con la mirada puesta en las generaciones futuras.

Incrementar la colaboracion entre quienes generan y custo-
dian el conocimiento y quienes deben tomar decisiones ha de

oL
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ser considerado una prioridad ante la situacion de emergencia
climatica, pudiendo suponer una de las palancas mas potentes
que contribuya a acelerar la transicion ecologica y a fortalecer
la resiliencia climatica.

Ademas, las y los profesionales, en contacto cotidiano con
la ciudadania, desempefia un rol imprescindible a la hora de
concienciar y sensibilizar sobre la prevencion, adaptacion y
mitigacion de los efectos del cambio climatico. En definitiva,
sensibilizacion, educacion y acompafiamiento ciudadano.
Mediante esta contribucion al Pacto de Estado frente a la
emergencia climdtica, las profesiones colegiadas ponen el
acento en el fomento de una cultura cientifica y en la modi-
ficacion de comportamientos socioecondémicos, comenzan-
do por los que competen al ambito profesional, de ahi su
insistencia en que el respeto por los complejos equilibrios
que estructuran la naturaleza y los ecosistemas se encuentre
imbricado en cada uno de los codigos deontologicos por los
que se rige el ejercicio profesional.

Asi pues, tomando como hoja de ruta los ejes planteados
por el Gobierno en este Pacto, las profesiones se adhieren
al mensaje de urgencia para prevenir, mitigar y adaptarse
a los impactos del cambio climatico, para lo que ponen a
disposicion su conocimiento profesional con el fin de evi-
tar las consecuencias provocadas por fendmenos extremos,
cada vez mas frecuentes en nuestro pais y proteger terri-
torios, promoviendo, entre otras medidas, la salud global
(One Health) al incorporar a la salud humana la de los ani-
males y los ecosistemas.

«El camino hacia un futuro resiliente y sostenible no sera
facil, pero si posible», tal y como advierten desde el PNUD
(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). La
resiliencia climatica es una de las formas mas efectivas para
abordar los desafios del cambio climatico, que a su vez, se
materializan en otros retos como la lucha contra el hambre
y la pobreza o la mitigacion de las migraciones forzadas.

1
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Espaiia registra el nivel de extremos climaticos mas alto

desde 1961

Segtin el Primer indice Actuarial del Clima, elaborado y pre-
sentado por el Instituto de Actuarios el pasado 30 de sep-
tiembre, Espafia registra el nivel de extremos climaticos mas
alto desde 1961.

A través de una herramienta de visualizacion, el Instituto de
Actuarios (IAE) presentaba la combinacion de seis variables
climaticas (temperaturas maximas, temperaturas minimas,
precipitaciones, sequia, viento y nivel de mar) en el Pri-
mer Indice Actuarial del Clima, con el objetivo principal de
medir los extremos del clima, asi como calcular cuanto se
desvian los episodios mas intensos respecto a un periodo de
referencia histérico (1961-1990).

El resultado se ha expresado en desviaciones estandar res-
pecto al periodo de referencia, lo que permite comparar mag-
nitudes muy distintas (grados, milimetros por litro, etc) en
una sola escala homogénea.

Segun esta medicion la trayectoria es clara: «el indice inicia
un ascenso sostenido a partir de 1990 que se acenttia en la
ultima décaday.

Ademas, el Instituto de Actuarios ha puesto a prueba este
indice con dos episodios recientes: la DANA de Valencia y
Castilla La Mancha del 2024 y el incendio de la Sierre Oeste
del verano del 2025, mostrando en ambos casos, anomalias
y valores extremos registrados en dichas zonas, con respecto
a las desviaciones estandar.

A través de graficas desagregadas, el IAE explicaba como el
componente de la sequia, que mide la pérdida de humedad

del suelo respecto a la referencia, exhibe una tendencia muy
definida. No obstante, es en la variable de la temperatura
maxima en la que se observa una trayectoria mas pronuncia-
da, manteniendo un ritmo creciente, el cual se ha intensifica-
do a partir de mediados del 2013.

El nivel del mar es, con diferencia, el componente que re-
gistra la anomalia mas extrema de las seis variables exami-
nadas: «tras unos afios de una tendencia estable en valores
negativos, inicia un ascenso en 1996 que se mantiene practi-
camente durante toda la serie, hasta incluso llegar en los ulti-
mos valores por encima de cinco veces la desviacion tipicay.
Para esta corporacion de derecho publico, la utilidad del in-
dice va mas alla del ambito meteorologico, pues «ofrece una
serie historica homogénea y comparable». Asi, este instru-
mento podria servir como sistema de alerta temprana para
«articular medidas de prevencion, ser una herramienta para
la planificacion urbanistica y para la concienciacion ciuda-
dana de los riesgos y la tendencia de los distintos factores
climatoldgicos», ayudando al sector asegurador y reasegu-
rador a cuantificar la brecha de aseguramiento frente a los
riesgos climaticos extremos.

|“| Instituto de Actuarios
||""|| de Espana

Una mirada actuarial sobre los extremos del clima

Fernando Ariza Rodriguez

Presidente Instituto de Actuarios de Espana

Espafia ha sufrido en los ultimos afios
catastrofes naturales de distinto ori-
gen. Algunas, como los terremotos o
las erupciones volcanicas, responden
a fendomenos endogenos ligados a la tectonica de pla-
cas, terreno en el que profesionales como los gedlogos
aportan un conocimiento profundo. Otras, como las
DANA, tienen un origen climatologico. Sobre estas
ultimas hemos trabajado los actuarios estos afios para
impulsar una medida de sus riesgos: el Indice Climati-
co Actuarial de Espafia (ICAE).

El ICAE no mide el clima medio, sino sus extremos.
A partir de la distribucion estadistica de seis variables
(temperaturas maximas y minimas, precipitaciones, se-
quia, viento y nivel del mar), calculamos cuanto se des-
vian los episodios mas intensos respecto a un periodo
de referencia, expresado en desviaciones estandar. Asi

comparamos magnitudes muy distintas en una escala
homogénea y medimos cémo los extremos climaticos
afectan al territorio, a los bienes y a las personas, y su
repercusion en la economia y el aseguramiento.

La serie historica muestra una trayectoria ascendente
clara: estas desviaciones son cada vez mas frecuentes
e intensas. No corresponde a los actuarios analizar sus
causas, sino exponer, desde la objetividad cientifica,
una realidad que afecta a la sociedad. Y aqui ninguna
profesion basta por si sola. Gedlogos, arquitectos, mé-
dicos o actuarios observamos el mismo riesgo desde
angulos complementarios. Si las profesiones identifi-
camos el impacto de los riesgos climaticos en nuestros
campos de actuacion, podremos prevenir sus dafios,
mitigarlos, y reducir la brecha de proteccion asegura-
dora. Ese es el valor que las profesiones podemos ofte-
cer a la sociedad.
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Inteligencia Artificial, microcredenciales y el Informe PISA

José Julian Garde Lopez-Brea

Presidente de CRUE

Inteligencia Artificial (I1A) y
conocimiento

Las universidades espafiolas ya estan abor-
dando la Inteligencia Artificial (IA) como una
cuestion de gobierno institucional, no como
una cuestion coyuntural. Desde CRUE se esta
trabajando en un Libro Blanco de la IA, como
instrumento compartido que permita al sistema
universitario generar estrategias y planes. La
universidad es un agente activo en la propia
generacion y evolucion de la TA, pero también
sujeto de transformacion tanto en su gestion in-
terna, como en el desempefio de sus misiones y
en su estrategia de transformacion para antici-
parse a los perfiles formativos que la transfor-
macion social y econdmica producida por la A
requerira. La respuesta no es prohibir, sino redi-
sefar. Se ha de centrar la formacion en fomentar
competencias que son genuinamente humanas
como el pensamiento critico, la creatividad, la
capacidad de formular buenas preguntas y de
comprender problemas complejos, de trabajar
con otras personas, la iniciativa, el liderazgo,
la responsabilidad y, también, la capacidad de
seguir aprendiendo durante toda la vida. Se esta
trabajando en distinguir con claridad cuando se
puede usar —en el trabajo orientado a aprender,
declarandolo— y cuando no procede, que es en
la prueba que certifica la competencia. Una uni-
versidad publica que permite el uso de IA sin
proporcionarla, convierte una herramienta de
aprendizaje en una ventaja que puede generar
desigualdad en cuanto a las oportunidades de
igualdad en el acceso a la formacion.
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Informe PISA y previsiones de formacion
de las nuevas generaciones

El ultimo Informe PISA, publicado por la OCDE en sep-
tiembre, y que tanta alarma ha generado, dibuja un estado
del sistema educativo en nuestro pais que nos debe ha-
cer reflexionar, sobre todo para plantear acciones a corto,
medio y largo plazo. Hay que tener en cuenta que esa ra-
diografia sobre carencias en determinadas competencias
bésicas, como la matematica o la comprension lectora, no
es atribuible a un tnico factor, sino a un conjunto de cir-
cunstancias que han podido contribuir a que la adquisicion
de conocimientos y de competencias no alcance el nivel
pretendido. Y, entre esos factores, ademés de la revolucion
tecnologica y los cambios sociales, tampoco hay que per-
der de vista la adecuacion de los parametros de medicion
de PISA a las nuevas realidades.

A mi juicio, la educacion, en todos los niveles, es un ele-
mento tan estratégico para un pais que merece un acuer-
do politico y social de pais, y trabajar desde la base. La
universidad, por supuesto, tiene mucho que decir puesto
que, entre otras cosas, formamos a los profesionales de la
ensefianza. Pero es el sistema educativo en su conjunto el
que tiene que replantearse muchos de los procedimientos
actuales. Las tecnologias de nueva generacion, bien utili-
zadas, reportan bastantes beneficios. Se trata de replantear-
se los procesos de aprendizaje y los métodos docentes, de
manera que la mejora cognitiva y el aprendizaje del estu-
diantado siga siendo el principal objetivo. También en esto
las universidades estamos llamadas a desempefiar un papel
crucial, desde la investigacion, la innovacion docente, la
transferencia y la formacion a lo largo de toda la vida de
profesionales de la ensefianza.

No obstante, si queremos cambiar los resultados de PISA,
tenemos que empezar por transformar la formacion de
quienes educaran a las proximas generaciones: el futuro de
la educacion se juega también en las universidades, porque
es en ellas donde formamos a los maestros y profesores del
mafiana y, si nuestros estudiantes han cambiado, también
debemos redisefiar profundamente la manera de formar
a quienes van a ensefiarles. Repensar la educacion exige
transformar también la universidad en la que formamos a
quienes mafiana estaran en las aulas y, si nosotros no asu-
mimos esta responsabilidad, no la va a asumir nadie.
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Formacion continuada y
microcredenciales

Tras la finalizacion del Plan Microcreds del Ministe-
rio de Ciencia, Innovacion y Universidades, la pre-
gunta ya no es cuantas microcredenciales se pueden
crear, sino cuales merecen sostenerse. En este punto
es donde las profesiones tienen algo que decir. Los
desafios actuales reclaman una solucion en meses,
no en afos. Y esa respuesta no es igual para todos:
no necesita lo mismo quien se incorpora al ejercicio,
quien cambia de especialidad o quien lleva décadas
en la profesion y quiere ponerse al dia en un ambito
concreto. La microcredencial, por su caracter modu-
lar y acumulable, permite construir itinerarios a me-
dida sin redisefiar una titulacion cada vez y ofrece,
ademas, evaluacion real, transparencia sobre lo que
se ha aprendido y un reconocimiento que puede tras-
cender al centro que la imparte. El co-disefio y la
co-imparticiéon entre universidades y corporaciones
profesionales funcionan como un sello de confianza.
La universidad aporta metodologia, evaluacion y va-
lidez académica; la profesion aporta el conocimiento
de lo que el ejercicio exige de verdad, profesionales
en activo como docentes y casos reales con los que
trabajar. En esta alianza, los Consejos Generales y los
Colegios Profesionales tienen un papel natural. Son
quienes mejor conocen las necesidades del colectivo:
reciben las consultas acerca de necesidades formati-
vas; ven donde se cometen los errores; anticipan el
impacto de los cambios normativos y tecnologicos y
detectan las lagunas de actualizacion antes que na-
die. Su primera aportacion, por tanto, es la definicion
rigurosa de esas necesidades, convertidas en perfiles
competenciales y resultados de aprendizaje que la
Universidad pueda traducir en formacion evaluable.

Transferencia de conocimiento y
profesiones colegiadas

Las profesiones colegiadas convierten conocimiento
en decisiones con efectos reales. En muchos ambitos,
sus profesionales cuentan con atribuciones reconoci-
das por la ley y asumen la responsabilidad de actuacio-
nes que afectan a la seguridad, la salud, los derechos o
el bienestar de las personas. Por eso son un canal pri-
vilegiado para transformar el conocimiento universita-
rio en soluciones aplicadas. Los colegios profesionales
pueden multiplicar el impacto de la transferencia. Por
su capacidad de agrupar y llegar a miles de profesio-
nales, pueden actuar como antenas de retos, facilitar la
validacion de soluciones y extender su adopcion. Asi,
el conocimiento no se limita a difundirse, sino que se
incorpora a la practica profesional y produce mejoras
verificables para la sociedad, en linea con el proyecto
Transferencia e Impacto Social de CRUE.

José Julidn Garde Lopez-Brea

Es catedratico de universidad desde 2003 en la Es-
cuela Técnica Superior de Ingenieria Agrondmica
y de Montes y Biotecnologia (ETSIAMB), centro
universitario de la Universidad de Castilla-La Man-
cha (UCLM). Realizo6 la licenciatura y el doctorado
en veterinaria en la Universidad Complutense de
Madrid, obteniendo el titulo de doctor en 1993.

Su actividad docente en la Universidad de Castilla-
La Mancha en el area de produccion animal se ha
centrado siempre en las disciplinas de fisiologia
y reproduccion, siendo profesor en los grados de
Ingenieria Agricola y Agroalimentaria, Farmacia y
Biotecnologia, asi como en el Master en Ingenieria
Agrondmica y en el Master en Investigacion Ba-
sica y Aplicada en Recursos Cinegéticos, del que
fue coordinador desde su puesta en marcha hasta
diciembre de 2020.

Es Académico de Numero de la Real Academia
Nacional de Ciencias Veterinarias de Espafia desde
2007, de la Real Academia Nacional de Doctores
de Espafia desde 2017 y Académico de Numero
de la Real Academia de Medicina de Castilla-La
Mancha desde septiembre de 2020. Es actualmente
vocal del Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y patrono de la FECYT.

Su vinculacion a la Conferencia de Rectores y Rec-
toras de las Universidades Espafiolas comenzo en
2017, como vocal asesor del Comité Ejecutivo de
la Comision Sectorial de [+D+i. Posteriormente,
entre 2018 y 2020, ejercié como secretario ejecuti-
vo de la misma sectorial y desde 2021 ha ocupado
la Presidencia de la Sectorial de [+D+i.

Siqueremos cambiar los resultados de PISA,
tenemos que empezar por transformar
la formacion de quienes educaran a las
proximas generaciones: el futuro de
la educacion se juega también en las
universidades, porque es en ellas donde
formamos a los maestros y profesores del
mafana y, si nuestros estudiantes han
cambiado, también debemos redisefar
profundamente la manera de formar a
quienes van a ensefarles
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Valida-TE, el portal web para el reconocimiento de titulos extranjeros
creado por el Ministerio de Ciencia, Innovacioén y Universidades

En el seno de la recientemente creada Oficina Nacional de Re-
conocimiento de Titulos Universitarios Extranjeros, organismo
del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades encar-
gado de informar y gestionar el reconocimiento de titulos ex-
tranjeros en Espaiia, se ha desarrollado la plataforma Valida-TE
cuyo principal objetivo reside en facilitar los procedimientos de
homologacion y equivalencia de titulos universitarios extranje-
ros; de convalidacion de estudios extranjeros por estudios uni-
versitarios espafloles parciales; y de reconocimiento de titulos
obtenidos en la Unidon Europea para el ejercicio de profesiones
reguladas en aplicacion de la Directiva 2005/36/CE.

Para ello, la plataforma Valida-TE ofrece un espacio online
que permite acceder a la presentacion de solicitudes y hacer un
seguimiento personal del expediente presentado, y pone a dis-
posicion de la ciudadania herramientas para la resolucion de
dudas (preguntas frecuentes y glosario de términos), asi como
de acompafiamiento (canales de ayuda), contribuyendo a los
principios de transparencia, equidad y eficiencia propios de este
tipo de procesos.

Efecto Profesional

Cada uno de los procedimientos que recoge la plataforma Vali-
da-TE puede tener efecto académico y/o profesional. En el caso
de las homologaciones, estas habilitan para el ejercicio de una

Valida

Titulos Extranjeros

profesion regulada en Espaifia y tienen efectos académicos y
profesionales. El Real Decreto 889/2022, en actual proceso de
revision, establece qué profesiones se consideran reguladas a
efectos de este procedimiento. Por su parte, la Oficina de Reco-
nocimiento de Titulos cuenta con guias profesionales que reco-
gen requisitos especificos de cada profesion, aspectos clave del
procedimiento y orientacion para entender cada paso.

El reconocimiento de cualificaciones profesionales, por su par-
te, tiene efectos exclusivamente profesionales, para aquellos
titulos obtenidos en el marco de la Union Europea (UE, EEE y
Suiza), en aplicacion de la Directiva 2005/36. La web Valida-
TE ofrece informacion para orientar cada proceso, empezando
por el ministerio al que acudir para iniciar la gestion de las soli-
citudes de reconocimiento.

-

2027-2030

Durante mas de veinte dias, la ciudadania ha tenido acce-
so a la propuesta de nueva Estrategia Nacional de Cultura
Cientifica y de la Innovacion 2027-2030, y la posibilidad
de participacion a través de la apertura del proceso de in-
formacion publica de la misma, hasta el 16 de octubre.
Esta estrategia, tal y como informa el propio Ministerio,
busca impulsar el derecho de todas las personas a partici-
par en la ciencia, promoviendo una comunicacion social
que fortalezca la confianza mutua entre ciencia y sociedad
y que contribuya a una democracia mas informada.

Ha sido la Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecno-
logia, Fecyt, quien ha asumido la coordinacion técnica y
quien ha apoyado la concrecion, desarrollo y seguimiento
de sus medidas, subrayando la necesidad de consolidar un
ecosistema de comunicacion, cultura cientifica y partici-
pacion social coordinado, robusto y confiable.

De esta manera, se pretende contribuir a una ciencia mas
abierta, responsable y conectada con las necesidades y re-
tos de la sociedad, pues el documento podra constituir el
marco de referencia para orientar las politicas y actuacio-
nes de la cultura cientifica e innovacién en nuestro pais
durante los préximos cuatro afios.

N\

Nueva Estrategia Nacional de Cultura Cientifica y de la Innovacion

~

Para el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universida-
des, el desarrollo de la Estrategia Nacional de Cultura
Cientifica y de la Innovacion 2027-2030, «responde a la
necesidad de avanzar hacia un modelo mas integrado, en
el que la comunicacion social de la ciencia, la participa-
cion publica y el didlogo entre ciencia y sociedad formen
parte estructural del sistema de [+D+I». Asimismo, en 0l-
tima instancia, su enfoque «persigue que la ciencia sea
entendida y practicada como un bien publico al servicio
del interés general, contribuyendo de manera tangible a
la sostenibilidad, la cohesion social y la calidad demo-
craticay.

ENCCI

Estrategia Nacional
de Cultura Cientifica
v de la Innovacion

IOTY O[O
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Una nueva lectura del storytelling en comunicacion cientifica

Fundacion Espafnola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT)

Las historias tienen el poder de acercarnos a temas complejos,
de aterrizar lo abstracto en lo ordinario, de hacernos sentir emo-
ciones y de identificarnos con sus personajes. Contar historias es,
por tanto, una via para hacer la ciencia mas accesible, memorable
y significativa para la sociedad. Todas estas posibilidades hacen
que cada vez hablemos mas del storytelling como una herramien-
ta para fomentar la confianza social en la ciencia. Pero, como
apunta Inti Josue Chachipuendo-Contero en el articulo When
stories are not enough: narrative trust as a theoretical perspec-
tive for science communication, publicado en la revista Science
Communication, las historias por si mismas pueden resultar insu-
ficientes para contribuir al proceso de construccion de relaciones
de confianza. Un contenido puede ser accesible o atractivo sin ser
creible o dejando lugar a dudas sobre la evidencia, la experiencia
o las motivaciones que hay detras. El autor propone una nueva
lectura del storytelling donde las historias no se asumen como
inherentemente confiables, sino que se construyen para ser mere-
cedoras de confianza.

Credibilidad de las historias sobre ciencia
Comunicar ciencia es un encuentro entre quien comunica, la au-
diencia objetivo, formatos, plataformas, mensajes, instituciones y
contextos culturales. A la hora de construir una historia que ayude
a confiar en la ciencia, no debemos olvidarnos de todos estos per-
sonajes y su papel en la trama para llegar al desenlace deseado.
Inti Josue Cachipuendo-Contero, investigador de la Universidad
Auténoma de Barcelona, sefiala que construir narrativas que invi-
ten a confiar en ellas requiere alinear cuatro pilares base:

- Inteligibilidad. Las historias han de ayudar a entender qué
sabemos y qué no, como lo sabemos y por qué importa. No
deben simplificar en exceso ni eliminar las complejidades de
la ciencia como su incertidumbre, limitaciones o evidencias.

- Credibilidad. Las historias atractivas no son, necesariamen-
te, verosimiles. Las historias creibles deben cuidar el formato,
ser transparentes y estar respaldadas por la evidencia cientifi-
ca, la experiencia e identidad de las fuentes y las motivaciones
de quien comunica.

- Resonancia cultural. Las narrativas cientificas conviven
y compiten con otras formas de interpretar el mundo. Asi, la

resonancia cultural trata de conectar el conocimiento cientifi-
co con los valores, lenguajes, memorias, identidades, conoci-
mientos y maneras de entender el mundo del publico. Esto es
especialmente importante en contextos donde se ha debilitado
la confianza social.

- Legitimidad de portavoces. La ciencia llega a través de
mediadores con una legitimidad que depende del contexto
comunicativo y que no debe confundirse con su visibilidad:
el personal investigador puede aportar autoridad por su cono-
cimiento especializado mientras que las y los pacientes, por
ejemplo, pueden hacerlo por su experiencia. La distincion en-
tre legitimidad y visibilidad cobra aiin mas importancia en las
redes sociales, donde se tiende a amplificar el contenido sin
garantizar su veracidad.

El objetivo final no puede ser simplemente comprender o creer
una historia, sino utilizar el conocimiento que transmite en deci-
siones y contextos reales.

4 h

éCémo construimos estos pilares en la practica?
Algunas recomendaciones practicas serian:

v Evaluar la comprension, credibilidad y conexion
con la audiencia en lugar de centrarnos en el alcance
o visibilidad del contenido.

v Adaptar formatos, relatos y estrategias a cada con-
texto, en lugar de buscar una férmula narrativa tnica
independientemente del tema, la plataforma o el pu-
blico.

¥ Identificar y colaborar con mediadores que conec-
ten con cada comunidad de manera confiable.

¥ Investigar méas sobre como se construye la con-
fianza en diferentes comunidades y contextos, espe-
cialmente alli donde la legitimidad institucional no
puede darse por sentada.

¥ Entender que la confianza es un proceso de cons-
truccion a largo plazo a través de la escucha sosteni-
da, la coherencia y la presencia continuada, y que no
se trata de un objetivo o una respuesta puntual a la
desinformacién o a controversias.

N J

Cienciadela
Comunicacion
Cientifica
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Radiografia de la educacion superior. Formacion, perfiles e

insercion laboral

La Fundacion Conocimiento y Desarrollo (Fundacion CYD)
ha publicado el informe Radiografia de la educacion superior.
Formacion, perfiles e insercion laboral, un analisis que mues-
tra que los matriculados en Ciclos Formativos de Grado Supe-
rior (CFGS) han crecido mas que los del grado universitario,
representando ya el 25,7 % del total de los matriculados en
educacion superior.

«Los CFGS son eminentemente practicos y, prueba de ello, es
que se ha implantado, con la nueva legislacion, la dualidad en
los estudios desde el inicio, lo que implica que la formacion
se divide entre el centro educativo y la empresa. En contraste,
la modalidad dual apenas alcanza al 1,6 % de las titulaciones
del sistema universitario espafiol». De esta manera se referia
Montse Alvarez, autora del estudio y técnica del gabinete de
la Fundacion CYD, en la presentacion de los resultados de este
informe, el pasado 14 de octubre.

Con respecto a la distribucion del alumnado por ambitos de es-
tudio y segregacion por género, mas de un tercio del alumnado
de CFGS (33,5 %) estad matriculado en familias profesionales
del ambito STEM, frente al 24,2 % registrado en los grados
universitarios. Ademas, la publicacion muestra que ambos sis-
temas formativos sufren de una fuerte segregacion horizontal
por género: las mujeres se concentran en areas de educacion,
salud y servicios sociales, mientras que son minoria en las dis-
ciplinas STEM.

Para lo que tiene que ver con la situacion laboral de la pobla-
cién adulta con estudios superiores universitarios, los titulados
universitarios registran una tasa de empleo del 85,3 % (con un
5,6 % de paro), mientras que los titulados en Formacion Profe-
sional Superior alcanzan el 81,9 % de empleo (con un 7,9 % de
paro). Estos datos permiten afirmar a la Fundacion CYD que
«el promedio espafiol es inferior al de la media de los paises de
la OCDE, donde hay una mayor tasa de empleabilidad».

Los Ciclos Formativos de Grado Superior (CFGS) son estu-
dios oficiales y profesionalizadores que forman parte de la
educacion superior en Espafia. Tienen una duracion habitual
de dos cursos académicos y combinan la formacién teérica en
el centro educativo con practicas obligatorias en empresas. Al
finalizar con éxito, se obtiene el titulo de Técnico superior en la
especialidad correspondiente.

Practicamente una cuarta parte de estos titulados se matricu-
lan en estudios universitarios en los tres cursos siguientes a su
graduacion.

Radiografia de la educacion superior.
Formacion, perfiles e insercion laboral

mE FUMDACION
5 CYD

Olimpiadas Cientificas Nacionales 2026, un despertar de

vocaciones

A finales del mes de octubre tenia lugar el acto de re-
conocimiento del alumnado galardonado en las Olim-
piadas Cientificas Nacionales 2026, que representara
a Espana en las competiciones internacionales e ibe-
roamericanas de Matematicas, Fisica, Quimica, Biolo-
gia, Geologia, Economia, Informatica y también este
ano, Filosofia.

Miles de estudiantes participan en las fases autondomi-
cas de las distintas olimpiadas, que dan acceso a los
correspondientes certamenes nacionales y a las compe-
ticiones europeas, internacionales e iberoamericanas.
Entre los participantes hay alumnado de primero y
segundo de bachillerato, tercero y cuarto de ESO, de
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los cuales han sido distinguidos 81 alumnos, que han
obtenido los 87 Premios Nacionales concedidos en las
distintas disciplinas.

Al acto acudi6 la ministra de Educacion, FP y Depor-
tes, Milagros Tolon, quien quiso subrayar: «El talen-
to necesita oportunidades para desarrollarse. Ese es el
sentido del compromiso con la igualdad de oportunida-
des. Cuanto mas justo sea nuestro sistema educativo,
mas talento descubriremosy. Y afiadid, «No podemos
permitirnos desperdiciar ni una sola vocacion, espe-
cialmente entre las nifias y jovenes que todavia encuen-
tran barreras y estereotipos en determinadas disciplinas
cientificas y tecnologicasy.

Ana Maria Lopez Cuadrado, Subdirectora General de Archivos Estatales

«Es fundamental contar con los Consejos Generales y Colegios
Profesionales y ver de qué manera podemos seguir sumando
al crecimiento de la archivistica en Espaiia»

Elisa McCausland

¢Cuales dirias que son las labores mas idio-
sincrasicas de las profesionales del archi-
vo, y por qué consideras que es la vuestra
una profesion identitaria, es decir, que se
sostiene por sus actos profesionales y su
comunidad, también conocida como «la
cuerpa»?

Define la labor profesional de archivos, el servicio al pu-
blico, la vocacién hacia la ciudadania. Es algo muy basico
en el funcionariado, en general, pero creemos que cobra un
significado especial cuando hablamos de archivos y archi-
veros, porque llevan el compromiso con el servicio publi-
co en el ADN. El ciudadano y el investigador que acude a
las salas es siempre nuestra prioridad. Hay que entender
que los archivos giran en torno a esas salas. Para nosotros,
cerrar una sala de archivos es lo més parecido a vivir un
drama; y es que, llegar al punto de tener que negar la en-
trada, sea por la razéon que sea, supone un acontecimiento
problematico que ha de ser resuelto a la mayor brevedad
posible, pues es nuestro cometido garantizar el acceso al
saber, pero también que el saber se conserve en las mejores
condiciones posibles.

Si nos circunscribimos al acceso, por un lado tenemos al
ciudadano, cuyo acceso a la sala de un archivo es esencial
para que pueda ejercer sus derechos. Muchas veces lo ne-
cesita para un juicio, demostrar que una tierras son suyas o
contrastar su genealogia y reclamar su derecho a la ciuda-
dania espafiola con la Ley de Nietos, por ejemplo. Por otro
lado, tenemos a los investigadores, personas que en muchas
ocasiones estan invirtiendo en sus estudios tiempo y dinero
y que, precisamente por eso, cerrarles un dia puede influir
de manera negativa en la investigacion en curso. Somos
muy conscientes de esta y otras situaciones, de ahi nuestra
vocacion y compromiso de servicio publico por encima de
cualquier otro interés. Puedo afirmar sin miedo a exagerar
ni a equivocarme que nuestro personal se desvive para in-
tentar dar un servicio hiper entregado a la ciudadania, algo
que es muy identitario de los archivos y que puede que
en otras profesiones del entorno cultural no se dé tanto.
Tenemos muy claro qué derechos dependen de nosotros,
y como hemos de darle acceso a la ciudadania a lo que en
transparencia denominan derecho a la informacién publica.
En relacién a «la cuerpa», nombre que puede hacer mas o
menos gracia, pero que, en verdad, apela a que somos una
profesion publica que durante muchos afios ha sido emi-
nentemente femenina, la realidad es que ya va cambiando,
y cada vez nos acercamos mas a una cierta paridad, aunque
todavia seguimos siendo mas mujeres que hombres. No
deja de ser curioso que, a pesar de que ha habido muje-

res dirigiendo archivos y que alguna otra mujer me haya
precedido en el cargo, han sido ellos los directores lo que
ha afectado y afecta a nuestra identidad profesional. Esta
circunstancia demuestra que, aunque fuera un cuerpo muy
feminizado —el d&mbito cultural era una salida laboral con-
siderada, en su momento, idonea para las mujeres pues se
trataba de un espacio mas seguro y controlada al que no se
le daba mucha importancia, como le ha ocurrido historica-
mente a tantas otras profesiones feminizadas—, el poder lo
mantenian ellos. De un tiempo a esta parte, intentamos que
en los puestos directivos haya una mayor paridad, ofrecien-
do las mismas oportunidades a unas y otros, pero primando
a las profesionales cuando las condiciones son parejas.

Profesionesm 51



CULTURA i%

CULTURA

ﬁ% CULTURA

CULTURA

Preguntarte por vuestro reciente estudio
sobre la realidad profesional del personal
de archivos. ;Qué os ha llevado a solicitar-
lo y qué cuestiones destacarias?

Se trata de un estudio que parte de dos profesores de la
Universidad Complutense de Madrid, Carlos Miguel Teja-
da Artigas y Concepcion Mendo Carmona, y que han abor-
dado tanto en bibliotecas como en archivos. El primero se
ha publicado por el Dia de las Bibliotecas de la mano del
Consejo de Cooperacion Bibliotecaria (CCB) y nosotros
hemos llevado el nuestro a una publicacion del Ministe-
rio de Cultura que presentamos a finales de octubre en el
Congreso Nacional de Archivos que tiene lugar en Cérdo-
ba, momento en el que lo comenzaremos a difundir. No te
puedo trasladar todavia conclusiones, pero si te puedo decir
que la encuesta la han respondido mas de quinientos profe-
sionales procedentes de archivos publicos de muy diversa
naturaleza y titularidad. Para nosotros es muy importante el
grado de participacidon, que muestra el interés de la comu-
nidad archivistica por conocer la realidad de la profesion y
que también es importante tener en cuenta porque esos da-
tos pueden ser considerados solidos. Se trata de una fuen-
te que, una vez estudiada con tranquilidad, ofrecera una
informacion muy valiosa para administraciones publicas,
profesionales, universidades, y para el propio personal de
los archivos. Creo que es importante para la profesion loca-
lizar debilidades y fortalezas que permitan conocer cuando
y como incidir en ajustes y mejoras. Aunque la iniciativa
ha partido, como te decia, de la investigacion de Tejada
y Mendo, el estudio ha contado con el apoyo del Consejo
de Cooperacion Archivistica (CCA) para la difusion de la
encuesta en que se sustenta.

Uno de los patrimonios mas importantes a
nivel historico es el patrimonio documen-
tal. ;Crees que la ciudadania es consciente
de su valor? ;Qué proyectos de divulgacion
destacarias para su puesta en valor?

Creo que la ciudadania no es consciente del valor que tie-
nen los archivos y ahi radica nuestra gran tarea de difusion.
Hay una frase que me gusta utilizar: «Los archivos somos
como los médicos, solo vas a ver al tuyo cuando estas en-
fermo». Algo parecido ocurre con nosotros: Los investiga-
dores estan al tanto, pero la ciudadania solo nos conoce en
el momento en que se necesita algo especifico, que suele
tener que ver con temas de lindes o genealogia, mayori-
tariamente. Registradores y notarios nos conocen bien, al
igual que otras profesiones ligadas a temas de archivo, pero
la gente de a pie solo se enfrenta a estos espacios en mo-
mentos de requerimiento de documentaciéon muy determi-
nados. Es ahi cuando, creo, el ciudadano entiende el valor
para si mismo al resolver su problema de manera puntual,
pero no estoy segura de que se reconozca la importancia
de un archivo para la sociedad, y lo que ocurriria si un Es-
tado no tuviera sus archivos. Un Estado sin memoria, sin
su documentacion, es como una persona con Alzheimer; y
una sociedad sin memoria, no puede funcionar bien en el
presente ni puede mejorar su futuro.
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Entre los proyectos de divulgacién que hemos liderado,
me gustaria destacar uno que atna varias de las vertientes
que desde la Subdireccion General de Archivos Estatales
hacemos por visibilizar, y se llama ‘El documento en su
contexto’, un programa donde acercamos la documentacion
que esta custodiada en archivos estatales a sus lugares de
origen y que, por regla general, suelen ser nicleos no urba-
nos que, en su momento, tuvieron una importancia a nivel
histérico que pudieran haber olvidado, o pasado desaperci-
bida. Acercar la documentacion a estos pueblos y sus ha-
bitantes tiene dos propdsitos. Primero, que nosotros somos
unos mediadores encargados de conservar el patrimonio en
las mejores condiciones, pero que la documentacion es del
ciudadano, y pueden y deben tener acceso. Nuestra fun-
cién es custodiar, difundir y dar acceso. Segundo, acercar
la cultura y el patrimonio documental a lugares donde no se
puede acceder de una manera facil. Con lo cual intentamos,
durante unos dias, acercar un documento de especial valor
en condiciones O6ptimas para su exhibicioén; un documento
que tiene, a su vez, un rasgo identitario. Nuestro objetivo
ultimo es que se sienta como el patrimonio documental for-
ma parte de la identidad del lugar y las personas, lo que se
da de la mano con otro patrimonio, el inmaterial, que es
aquel que recoge las tradiciones. Ambos patrimonios for-
man parte de la identidad de los pueblos, de la identidad de
las personas.

Queremos dar cabida a la sociedad civil
para que organizaciones como los Consejos
Generales y Colegios Profesionales puedan
entrar a formar parte del Consejo de
Cooperacion Archivistica y puedan participar
en el pleno del mismo

Como ya hemos comentado, existe un cier-
to desconocimiento del patrimonio docu-
mental y los diferentes Archivos Estatales
que lo albergan. Recientemente habéis pu-
blicado La puerta de la memoria, un paseo
grafico por cada uno de ellos concebido por
la historietista Carla Berrocal, y habéis am-
parado iniciativas editoriales como Ofras
historias del Archivo de Indias (Anagrama,
2026), donde diez escritoras y escritores de
ficcion y ensayo, provenientes de Espaiia y
América Latina, ofrecen su vision.

Estamos en un momento de exploracion de maneras y for-
matos para llegar a ptblicos diferentes. Desde mi llegada
a la Subdireccion de Archivos Estatales hemos intentado
plantear, como bien comentas, nuevas formas de difusion.
El comic de Carla Berrocal y el libro del Archivo de In-
dias son dos de ellas, y estamos a punto de estrenar una
obra de teatro escrita y dirigida de manera profesional, que
se ha basado en un expediente del Archivo Histérico Na-
cional con el animo de explorar esta via para teatralizar
expedientes, e incluyendo al archivero o archivera en el

proyecto performativo. También queremos poner en mar-
cha la Comision de Participacion Ciudadana, que nos per-
mitira contar con proyectos de la ciudadania. En esa linea,
estamos montando laboratorios ciudadanos con una meto-
dologia propia para que pueda ser aplicada y extrapolada
a cualquier ambito archivistico, algo que no existia hasta
ahora. Hasta el momento lo hemos aplicado en proyectos
especificos, como uno sobre el turismo en el Archivo de
Indias, otro sobre la musica en el Archivo General de la
Administracion, y estamos trabajando en los proximos la-
boratorios que, esperamos, cuenten con la sociedad civil y
con expertos en la materia, a través de la ya citada Comi-
sioén de Participacion Ciudadana. No hay que olvidar que
tenemos el deber de transmitir a la ciudadania que en el
archivo albergamos sus derechos, y que la sociedad no nos
conozca es un fracaso de los archiveros que, l6gicamente,
tenemos que revertir.

La celebracion del centenario del Lyceum
Club Femenino parte de vuestra Subdirec-
cion. ;Coméntanos como surge la iniciati-
va, como implica el patrimonio documental
con otros patrimonios, y qué tal esta resul-
tando?

Estabamos trabajando en otros proyectos con la que ha sido
su comisaria, Tania Batllo, y ella nos propone celebrar el
centenario del Lyceum Club Femenino de la mano del Mi-
nisterio de Cultura. Se lo trasladamos a la Direccion General
de Patrimonio y Bellas Artes, que recoge el guante, también
desde la perspectiva de la investigacion en archivos, que es
la que, como buena investigadora especializada, defiende
Batll6. Ella pretende con este proyecto recuperar el archivo
completo del Lyceum Club, algo que no se ha logrado to-
davia; lo que si se ha conseguido es reconstruir a través del
maximo nimero de archivos posibles toda la documentacioén
generada en torno a la asociacion promovida por Maria de
Maeztu hace ahora un siglo. Para ello, se pone en marcha la
maquinaria de los Archivos Estatales junto a la de todos los
Archivos Historicos Provinciales. Como es 1dgico, la Subdi-
reccion se mete de lleno en este proyecto, tanto en el mon-
taje de la exposicion como en la dotacion documental que
la sostiene. Como hemos conversado en muchas ocasiones
la asesora cientifica del proyecto, Carmen de la Guardia, y
yo misma, lo mas importante de esta iniciativa es toda la
documentacién que ha ido apareciendo en torno al montaje
de la exposicion, y que ya ha quedado para que ser abordada
por las generaciones venideras de investigadoras. Estamos
muy contentas con la apertura de esta Caja de Pandora que
nos ofrece un sin fin de posibilidades para la investigacion;
concretamente, la investigacion del lugar de las mujeres en
la historia. Tanto este como otros proyectos de indole pa-
recida —un work in progress que estamos ultimando sobre
investigadoras en los Archivos Estatales; otro proyecto sobre
mujeres (cientificas, técnicas) en la universidad espafiola en-
focado en los archivos universitarios— suponen tirar de uno,
dos, tres hilos para que aparezcan cien hilos mas; todos ellos
nos llevan de unas mujeres a otras, creando un tejido cada
vez mas apasionante y complejo.

Es a través del Consejo de Cooperacion Ar-
chivistica que tejéis gran parte de las rela-
ciones con otras organizaciones relaciona-
das con el patrimonio documental. ;Como
veriais una posible imbricacion en el mismo
de los Consejos Generales y Colegios Pro-
fesionales? ;Qué maneras de colaboracion
ves posible, tanto para la puesta en valor
de las profesiones como de los propios ar-
chivos relacionados con ellas?

El Consejo de Cooperacion Archivistica es un 6rgano que
hemos revitalizado estos ultimos tres afios en gran medida
porque se trata del espacio de la colaboracion archivistica a
nivel estatal, de todas las administraciones. Hemos logrado
que funcione a pleno rendimiento, siendo el ultimo paso,
todavia pendiente, dar cabida a la sociedad civil para que
organizaciones como los Consejos Generales y Colegios
Profesionales puedan entrar a formar parte de este 6rgano
y participar en el mismo, tanto en los grupos de trabajo que
se generan como en el mismo pleno del Consejo. Para mi
es fundamental contar con la sociedad civil y ver de qué
manera podemos seguir sumando, desde todos los ambitos,
al crecimiento de la archivistica en Espaiia, lo que implica
una mayor profesionalizacién y colaboracion de las dife-
rentes instituciones relativas a los archivos, al patrimonio
documental, a nuestros derechos y a la memoria; en defini-
tiva, relativa a todo lo que somos.
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Aproximarse a lo desconocido a través del arte

Esther Plaza Alba

Fue el célebre psicoanalista Sigmund Freud r —_—z-———.m___

(1856-1939) quién repard por primera vez
en la existencia funcional del inconsciente
y quién a través de procesos fisicos, biold-
gicos y fisiologicos llegd a explicar como
influia en la actividad del pensamiento.

El concepto de inconsciente es, sin duda,
una de las aportaciones méas revolucionarios
de Sigmund Freud. A comienzos del siglo
XX, este médico neurdlogo desafid la idea
de que somos plenamente racionales o cons-
cientes de nuestras motivaciones, llegando
a plantear que gran parte de nuestros pensa-
mientos, deseos y emociones operan fuera
del campo de la consciencia, en una region
psiquica a la que denomind inconsciente.
Asi, «el inconsciente freudiano no es solo
aquello que no sabemos, sino aquello que
estd reprimido, pero que sigue actuando, in-
fluyendo en nuestra conducta, nuestras de-
cisiones y nuestros sintomasy», tal y como
explica el psicologo y divulgador de salud mental, Sebas-
tian Mendez Errico, en su articulo El Inconsciente segun
Freud: La Clave de la Teoria Psicoanalitica.

La interpretacion del mundo interior

La influencia de Freud y su teoria sobre el inconscien-
te permeod hasta mediados del siglo XX en casi todas las
disciplinas, también en las artisticas. Ejemplo de ello fue
Salvador Dali, cuya relacion con sus escritos y teorias
constituyen una de las claves fundamentales que articulan
su poética visual. Y asi lo ha querido demostrar el Museo
Thyssen-Bornemisza (Madrid) a través de la exposicidon
El universo freudiano de Dali, abierta al publico desde el
20 de octubre del 2026 al 24 de enero del 2027.

A través de seis secciones, esta pinacoteca propone una
relectura del conjunto de la carrera artistica del pintor ca-
talan con esta relaciéon como hilo conductor. Para ello, se
basa en las etapas de su vida, desde su infancia en Figue-
res y Cadaqués hasta sus ultimos afios, ademés de aque-
llos en los que que trabaja decorados para espectaculos
en Nueva York o telones grandiosos de teatro, algunos de
los cuales pudieron ser visualizados el afio pasado en el
Circulo de Bellas Artes de Madrid.

I El Museo Thyssen-Bornemisza alberga hasta
el 24 de enero E/ universo freudiano de Dalf

Sus anos en Paris, su vuelta a Catalufia o su relacion con
otras personalidades como Santiago Ramon y Cajal o Fe-
derico Garcia Lorca, también pueden observarse en esta
exposicion en el Thyssen que recorre su biografia desde
un punto de vista diferente, centrandose en Freud como
referencia constante desde que en 1920 leyera La inter-
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Los primeros dias de primavera. Salvador Dali (1929)

pretacion de los sueiios (1899). Obra en la que el psicoa-
nalista austriaco considera los suefios alucinaciones de
deseos, lo que supone una via apta para llegar al nivel
del inconsciente que tanto le interes6, mediante el método
interpretativo por asociacion libre.

Dali, tal y como explican desde el Museo Thyssen-Borne-
misza, «encontrd en los escritos de Freud un aval que le
permitia transformar sus fantasias, complejos, obsesiones,
traumas y deseos insatisfechos en expresiones poéticas,
visuales o escritasy». A partir de ahi, «el artista comenzo a
crear un sistema de signos y simbolos visuales que daban
forma a su mundo interior y que, repetidos, acabaron con-
formando un tipo de metalenguaje».

La muestra contiene un total de ciento treinta obras —
cuadros, dibujos, esculturas y videos— procedentes de
museos € instituciones europeas y norteamericanas. Di-
cha exposicion se complementa con pinturas y dibujos de
otras personalidades como Gino Severini, Federico Gar-
cia Lorca o el propio Sigmund Freud.

La expansion del Surrealismo

La influencia del padre del psicoandlisis fue tan relevan-
te como para crear un movimiento artistico y cultural en
Europa coincidiendo con el final de la Primera Guerra
Mundial, el Surrealismo, término acufado por primera
vez por el pintor Guillaume Apollinaire en 1917. No obs-
tante, el movimiento surrealista no se establecid hasta el
15 de octubre de 1924, cuando el poeta y critico francés
André Breton publicaba el Manifiesto del surrealismo, en
Paris, convirtiéndose de esta manera, la capital francesa
en la sede central del movimiento. Desde la década de
1920 en adelante, el movimiento se expandid por el mun-
do, influyendo las artes visuales, la literatura, el cine y la

musica de multiples paises e idiomas, asi como
pensamiento y practica politica, filosofia y teoria
social.

Asi, fue globalizandose un movimiento cultural
que intenta sobrepasar lo real impulsado por lo
irracional y lo onirico, mediante la expresion au-
tomatica del pensamiento o del inconsciente.

Arte y salud mental

La relacion entre la mente y lo artistico es tam-
bién motivo de exposicién en la Fundacion Ma-
pfre (Madrid), bajo el titulo La otra orilla de la
vanguardia, que pone el foco en el vinculo entre
las creaciones de los pacientes psiquiatricos y el
arte de vanguardia.

Desde el 24 de septiembre del 2026 y hasta el 10
de enero del 2027 esta entidad alberga las obras
que el psiquiatra e historiador del arte Hans Prin-
zhorn (1866-1933) reuniod en la clinica psiquia-
trica de la Universidad de Heidelberg (Alemania) lleva-
das a cabo por personas ingresadas en esta y en otras de
la misma tipologia.

I La Fundacion Mapfre acoge hasta el 10 de
enero La otra orilla de la vanguardia

Esta coleccion resultd de gran relevancia para el pintor Jean
Dubuffet, quien, tras la Segunda Guerra Mundial, acufid
el término Art Brut, para describir el arte creado fuera de
los limites de la cultura oficial, motivado por lo que sintid
al observar aquellas obras como un modelo alternativo del
arte oficial y sus convenciones. Asi, usaba dicha expresion
para referirse a determinadas creaciones realizadas al mar-
gen de los circuitos artisticos establecidos, especialmente
por personas excluidas o alejadas de la cultura dominante.
Asi, La otra orilla de la vanguardia recorre «este didlogo

El destete del mueble-alimento. Salvador Dali (1934)

Else Blankenhorn, Sin titulo 1908-1919
© Coleccion Prinzhorn, Hospital universitario de Heidelberg

entre obras de la coleccidon Prinzhorn y piezas de algunos
de los principales protagonistas de la modernidady, tal y
como informan desde la Fundaciéon Mapfre.

La exposicion esta dividida en cinco secciones y muestra la
manera en que aquellas creaciones conectaron con las ideas
e intereses de las vanguardias, «planteando una reflexion
sobre quiénes han sido reconocidos —o excluidos— del re-
lato de la historia del arte».

Se trata fundamentalmente de la consideracion de arte, con
valor expresivo y estético a dibujos, pinturas, esculturas,
tejidos y objetos que hasta ese momento solamente se ha-
bian planteado como material de médico.

Ademas, vinculado a los artistas de vanguardia, para mu-
chos de ellos, estas obras «abrian una via distinta para pen-
sar el arte, lejos de las normas académicas y de los modelos
establecidos», teniendo una amplia repercusion entre inte-
lectuales de la época.

La muestra reine mas de setenta obras y
una amplia seleccion de documentacion
que permiten trazar el desarrollo de este
capitulo de la historia del arte moderno,
que parte de la mirada de Prinzhorn y se
consolida con la puesta en valor por parte
de Jean Dubuffet del vinculo imprescindi-
ble entre salud mental y arte.

Es ademas, la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) la que respalda el arte y la
cultura como herramientas terapéuticas,
también preventivas, para la salud mental.
Todo ello, dentro de una vision de la sa-
lud que trasciende la dimension clinica,
integrando los factores psicologicos,
sociales y culturales que contribuyen al
bienestar de las personas y las comuni-
dades, tal y como subraya el Consejo
General de la Psicologia, apoyando la
consideracion de las artes también como
herramientas de utilidad en la atencion
sanitaria.
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Sin profesionales, no hay bibliotecas

El 24 de octubre se celebra el Dia de las Bibliotecas, efe-
méride promovida por el Ministerio de Cultura que, en
esta ocasion, ha querido poner el foco en sus profesio-
nales: «Reconocer a las bibliotecarias y bibliotecarios es
reconocer a las propias bibliotecas y el valor que tienen
para nuestra sociedad». Para ello, la Direccion General
del Libro, del Comic y de la Lectura, ha lanzado un lema,
‘Sin profesionales, no hay bibliotecas’, y una campafia en
el canal de YouTube del Ministerio de Cultura donde se
profundiza en el trabajo realizado en bibliotecas publicas,
universitarias, cientificas y especializadas. La puesta en
valor de la comunidad profesional «que selecciona y or-
ganiza las colecciones, preserva el patrimonio, facilita el
acceso a la informacion, fomenta la lectura, acompaiia el
aprendizaje y crea actividades y servicios para responder
a las necesidades de sus usuarios», se suma a la estrategia
del Consejo de Cooperacion Bibliotecaria —organismo
que canaliza la cooperacion bibliotecaria entre las admi-
nistraciones publicas espafiolas y en cuyo grupo dedicado
a Bibliotecas Especializadas se enmarcan las bibliotecas
de las organizaciones colegiales—, de afianzar la identi-
dad profesional de la misma.

El objetivo de esta efeméride para las
profesiones colegiadas es promover una
cultura profesional de calidad, asi como
dar a conocer herramientas y recursos que
pueden pasar desapercibidos. En este caso,
las bibliotecas especializadas en disciplinas
técnicas, con fondos documentales vy
bibliograficos que dan forma a un patrimonio
material, inmaterial y etnografico a reivindicar,
y que persisten en la tarea de acompanar
en el estudio, la investigacion y el ejercicio
profesional

En esa linea, el Grupo de Trabajo de Desarrollo Profesio-
nal del citado organismo, ha elaborado recientemente un
informe cuyo proposito es conocer la realidad profesional
del personal de las bibliotecas de titularidad publica en
Espafia, y que analiza aspectos clave como la formacidn,
las condiciones laborales, la satisfaccion profesional y las
perspectivas de futuro. Entre sus conclusiones destacan la
alta cualificacion y elevado compromiso de sus profesio-
nales con la labor ejercida, asi como la plena consciencia
de la relevancia social de las bibliotecas. Sin embargo, el
estudio revela como las condiciones estructurales en las
que desarrollan su trabajo no se corresponden con su nivel
de cualificaciéon y compromiso. «El envejecimiento del
colectivo, el infraposicionamiento profesional, el déficit
de reconocimiento y las limitaciones organizativas con-
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figuran un escenario que requiere actuaciones decididas
para garantizar la sostenibilidad del sistema bibliotecario
y su capacidad de respuesta ante los desafios presentes y
futuros».

El trabajo en red, el liderazgo en transformacién digital y
la garantia del relevo generacional son las tres premisas
fundamentales sobre las que sus responsables proyectan
el futuro profesional de una comunidad a la que también
pertenecen las bibliotecas especializadas de Consejos
Generales y Colegios Profesionales. Union Profesional
aborda su actividad en el marco del Grupo de Trabajo de
Cultura Profesional, liderado por Alfredo Sanz Corma, vi-
cepresidente de Union Profesional. Entre sus principales
iniciativas y colaboraciones, destacar la establecida con
la Biblioteca Digital del Consejo General de la Abogacia,
con la que Unién Profesional promueve el libre acceso de
las revistas de los Consejos Generales y Colegios Profe-
sionales de ambito nacional, miembros de la asociacion.
El objetivo final es promover una cultura profesional de
calidad, asi como dar a conocer herramientas y recursos
que pueden pasar desapercibidos. En este caso, las biblio-
tecas especializadas en disciplinas técnicas, con fondos
documentales y bibliograficos que dan forma a un patri-
monio material, inmaterial y etnografico a reivindicar, y
que persisten en la tarea de acompanar en el estudio, la
investigacidn y el ejercicio profesional.
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Ensayo

Elisa McCausland

A
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Antes todo esto era ciudad =
Pedro Bravo
Debate ——
=
Resulta imposible no ser consciente de la degradacion acelerada, cruel, que experimentan las grandes Tr_

ciudades desde hace unos afios. El suefio durante el siglo XX de la urbe como polis moderna, como

espacio publico donde el individuo interactuaba con la colectividad hasta dar forma a la ciudadania, ha

dado paso a lo largo del siglo XX1 a la pesadilla del transito migrante y turistico sobre calles despojadas PedroBrav
poco a poco de otro valor que el del intercambio de mercancias y personas; un escenario donde impera | ==

la ley del mas fuerte, es decir, el mas rico o el mas inescrupuloso, hasta el punto, como escribe el pe-

riodista y escritor Pedro Bravo en Antes todo esto era ciudad, de que la ciudad «se ha vuelto un territorio hostil que no hay
manera de habitar, con precios de la vivienda que es imposible pagar, espacios que no se pueden compartir e incluso dialogos
que ya no somos capaces de mantener.

Bravo, experto en cuestiones relacionadas con el urbanismo, la movilidad y el turismo, no se rinde sin embargo, y en Anfes
todo esto era ciudad ambiciona precisamente dialogar, debatir, poner en cuestion la inevitabilidad de la destruccion del
tejido urbano y la memoria de sus habitantes en favor de su entendimiento como «marca, empresa, activo financieroy. El
autor empieza por analizar las causas de la destruccion de la ciudad en una primera parte donde tienen cabida las reflexiones
sobre el paradigma digital, la circulacion implacable de capitales y personas, y la mutacion perversa de las urbes desde que
las banderas de la igualdad y la fraternidad han dado paso a «las proclamas orgullosas con base en la desigualdad y hasta la
no-ciudad, el parque tematico para publicos que lo visitan como clientes».

En la segunda y tltima parte, Bravo trata de aportar ideas para revertir la situacion o, al menos, reconducirla; a su juicio,
es imprescindible contraponer a los relatos imperantes sobre el modelo deseable de ciudad otros que evoquen la memoria
historica de las calles y las generaciones que las han habitado durante décadas, con hincapié en «la infinidad de instantes que
nos hacen sentir la vida cotidiana y, mas tarde, recrearla en el pensamiento o la imaginacion». Antes todo esto era ciudad no
es un ensayo ilusamente optimista: la situacion es grave y amenaza con ir a peor. Pero, a juicio del ensayista, reconocer los
errores cometidos y atreverse a tomar a partir de los mismos otra direccion supone un primer paso para devolver a la ciudad,
y a quienes la moramos, su dignidad perdida.
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Econdmica: Una historia global de mujeres, riqueza y poder
Victoria Bateman
Atico de los Libros

La historiadora economica Victoria Bateman prosigue sus investigaciones acerca de las interseccio-
nes entre feminismo y poder, que ya habian dado lugar a The Sex Factor: How Women Made the West
Rich (2019) y Naked Feminism: Breaking the Cult of Female Modesty (2023), con su ensayo quiza
mas ambicioso, no por casualidad el primero de la autora britanica publicado en nuestro pais. Como
indica su titulo, Economica: Una historia global de mujeres, riqueza y poder lleva a cabo un repaso
por el progreso econéomico de las naciones desde la Antigliedad hasta nuestros dias, cuya singularidad estriba en destacar
la participacion de las mujeres en el mismo, un aspecto apenas atendido en el ensayo econémico mainstream. Bateman no
idealiza dicha participacion a lo largo de los periodos historicos que recorre, sino que la problematiza. En primer lugar, porque
en muchos casos la contribucion de las mujeres apenas fue visible, sobre todo en los niveles mas bajos de la escala social —
veéase el crudo relato de la construccion de las piramides en Egipto—. Y, en segundo lugar, porque Bateman analiza en varias
ocasiones como las mujeres, en el marco de determinados regimenes y sistemas, contribuyeron a perpetuar desigualdades eco-
nomicas de las cuales llegaban a ser las principales perjudicadas —como en la confeccion de tejidos en distintas culturas—.
En cualquier caso, su ensayo sirve de sobra al objetivo esencial de situar a las mujeres en el epicentro de la historia, no como
afiadidos ni sujetos subsidiarios de la misma: «El viaje de la humanidad desde la pobreza hasta la prosperidad esta repleto
de hombres hoy célebres, pero, ;cuantas empresarias, comerciantes, industriales y revolucionarias econéomicas puedes nom-
brar?». Bateman subsana esa carencia con un trabajo tan riguroso como ameno, atravesado por infinidad de anécdotas y para-
dojas, siempre bajo la idea transversal de que «solo cuestionando la idea de que la economia es ‘cosa de hombres’ podremos
avanzar hacia un futuro en el que las contribuciones de las mujeres se reconozcan, respeten y valoren en todo el mundo.
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El compromiso atemporal de las profesiones colegiadas

con la ciudadania

Tomas Cobo
Presidente de Union Profesional

El terrible accidente ferroviario acaecido
el pasado mes de octubre en la localidad
toledana de Urda obliga, mas que nunca,
a una reflexion en profundidad acerca
del papel, no solo técnico, que las profesiones colegiadas
agrupadas en Union Profesional juegan en la sociedad es-
paifiola. No es ningn secreto que, mas alla de la gravedad
intrinseca del suceso, este ha tenido lugar en el marco de
un escenario marcado por la incertidumbre y la polariza-
cidn crecientes en nuestro pais, que resulta dudoso se des-
peje con la celebracion de elecciones generales el ultimo
domingo de noviembre.

Lo cierto es que en tiempos de inestabilidad y desafec-
cion hacia valores basicos para la convivencia de todos
y todas, la labor de los Consejos Generales y Colegios
Profesionales ha de redundar, aun mas de lo acostumbra-
do, en un rigor capaz de trascender las funciones y obje-
tivos consensuados en torno a su labor, para elevarse a
consideraciones de mayor compromiso y gravedad. Union
Profesional ya actu6 como correa de transmision de estas
inquietudes con motivo de la pandemia del COVID-19 vy,
en este mismo nimero, puede leerse como las profesiones
se hallan implicadas en los ciclos de vida de emergen-
cias de distinta indole, ya sean producto de la naturaleza o
de la accion humana. Pero me parece importante que nos
preguntemos, ante eventos especialmente delicados, qué
hacemos quienes hemos decidido apostar por las profesio-
nes colegiadas y sus instituciones representativas.

El sentido de una institucion

En primer lugar, conviene recordar y recordarnos el senti-
do mismo de una institucion, que no puede limitarse a ser
la manifestacion de unos intereses concretos. Una institu-
cion puede y debe aspirar a una estructura con el potencial
de dar voz y articular las inquictudes de los individuos y
los colectivos que integran una comunidad. En ese con-
texto, resulta inevitable que la comunidad de profesio-
nales reunida en torno a sus instituciones colegiales sea
un reflejo lo mas inspirador posible de la comunidad que
da forma a la ciudadania. Las instituciones han de tener
el valor y la responsabilidad de ejercer como pilares de
la convivencia social, como lugares de encuentro carac-
terizados por el respeto escrupuloso a sus cometidos, la
salvaguarda de los intereses de la ciudadania, y por el im-
pulso en todos y todas de un cumplimiento mas inspirado
de las normas, las costumbres y los valores compartidos.
Por tanto, el desarrollo de la labor profesional y su pro-
yeccioén en la esfera publica han de caracterizarse por una
posicion tan activa como ajena al ruido coyuntural. Esto
quiere decir que la instituciéon ha de ser un organismo
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vivo, adaptable, sin espacio para el encierro en si mismo
ni los anacronismos, factores susceptibles de producir la
desafeccion de la sociedad; y, a la vez, han de ser ejemplo
y garantia de la seguridad juridica y la continuidad en el
tiempo. En definitiva, la presencia institucional no debe
cifrarse en la inmovilidad, sino en una evolucion razona-
da y profunda, capaz de eludir las convulsiones circuns-
tanciales, las polémicas de temporada o los intereses es-
purios. Como escribio la filosofa Hanna Arendt, «cuando
prima la lealtad por encima de la competencia, el resulta-
do inevitable es la decadencia institucional».

Las profesiones se hallan atravesadas por
un hilo conductor que une su pasado, su
presente y su futuro, genealogia que cimenta
su fortaleza a la hora de resolver problemas y
proteger y defender los derechos establecidos
de todas las personas.

Las profesiones colegiadas han sido ejemplo de esa rela-
cion siempre fructifera entre la adaptacion al cambio y la
atencion por una base so6lida desde la cual propiciarlo. Al
fin y al cabo, las profesiones actuales tienen su origen en
los gremios medievales, organizados de acuerdo a una es-
tructura jerarquica de los oficios —aprendiz, compaiiero,
maestro— y regidos por una funcién social que incluia la
puesta en valor diaria de sus saberes, asi como la ayuda
mutua y la proteccion de las familias de los miembros
fallecidos. El paso a la Edad Moderna y la Ilustracion,
puntuado por la Revolucion Francesa de 1789, trajo con-
sigo los primeros debates, todavia hoy en marcha, sobre
el rol de las organizaciones gremiales y profesionales en
un contexto inédito de libre competencia.

Confianza publica, compromiso social

En cualquier caso, la constitucion a lo largo del siglo
XIX de los estados europeos tal y como hoy los conoce-
mos, consagra las instituciones profesionales con un espi-
ritu, ademas, renovado que hace de ellas corporaciones de
derecho publico. Es en este momento, al concederles los
Estados el ejercicio ordenado de la profesion, cuando sur-
ge también la responsabilidad de regular sus actividades,
velar por la formacion especifica para ello, sancionar las
malas practicas de acuerdo con una deontologia estricta
y destacar el principio de ejemplaridad frente a sus usua-
rios. La naturaleza puramente proteccionista y economi-
ca de los gremios medievales da paso a una concepcion
de las profesiones en sintonia obligada con el desarrollo

tecnoldgico, econéomico y, sobre todo, humanistico de la
sociedad. El principio de confianza publica en las profe-
siones pasa a ser clave; el compromiso social, evidente.

La naturaleza puramente proteccionista y
econémica de los gremios medievales da
paso a una concepcion de las profesiones en
sintonfa obligada con el desarrollo tecnolégico,
econémico Yy, sobre todo, humanistico de la
sociedad. El principio de confianza publica en
las profesiones pasa a ser clave; el compromiso
social, evidente

La Constitucion espafiola de 1978 perfilo, en cuanto a
nuestro ambito de actuacion se refiere, un ejercicio de las
profesiones del cual se deduce su identidad contempora-
nea en forma de Consejos Generales y Colegios Profe-
sionales, cada vez mas comprometidos con el devenir de
nuestro pais, como han puesto de manifiesto en los ulti-
mos afios los retos derivados de las politicas en igualdad
de género, medioambientales, la digitalizacion y la irrup-
cion de la Inteligencia Artificial. Las profesiones colegia-
das han respondido a estos desafios desde la voluntad de
cambio sin renunciar a un rigor esencial. Por otra parte,
se ha trabajado intensamente en la interlocucioén con las
administraciones publicas, de forma que la actividad de
unos y otros redunde de manera armonica en la solucion
tangible de problemas sociales y en la mejora del bienes-
tar general.

En momentos como los presentes, cuando las considera-
ciones individuales, grupales y hasta tribales han diluido
los ideales del bien comun y el interés general, nos parece
de vital importancia hacer hincapié en ellos y enfatizar las
herramientas de que disponen los Consejos Generales y
Colegios Profesionales para ello: la escucha activa hacia
la ciudadania y la Administracion, la sensibilidad hacia
las transformaciones de paradigmas en la vida publica, la
fiabilidad a la hora de garantizar la formacion continuada
y velar por el control deontoldgico de la comunidad pro-
fesional, asi como promover la estabilidad y la confian-
za en las estructuras de funcionamiento, lo que también
incluye la denuncia publica de toda situacion de riesgo
desmedido que afecte al ejercicio profesional y, por ende,
a la ciudadania.

El rumbo de la existencia esta jalonado por
todo tipo de eventos impredecibles; nuestra
respuesta a ellos ha de venir alentada
por una forma de pensamiento y accion
comprometida, coherente y duradera

Las profesiones se hallan atravesadas por un hilo conduc-
tor que une su pasado, su presente y su futuro, genealogia
que cimenta su fortaleza a la hora de resolver problemas y
proteger y defender los derechos establecidos de todas las
personas. El rumbo de la existencia esta jalonado por todo
tipo de eventos impredecibles; nuestra respuesta a ellos ha
de venir alentada por una forma de pensamiento y accidén
comprometida, coherente y duradera.
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Abogados/as: tienen sus pilares en el asesoramiento,
la defensa de los derechos humanos y la garantia del derecho
constitucional de defensa, elemento esencial del Estado de De-
recho, sin el cual todos los demas derechos decaen. El mode-
lo de Justicia Gratuita, que prestan a los mas desfavorecidos
36.000 abogados 24 horas al dia, 365 dias al afio en cualquier
lugar de Espaiia, es el mejor y mas eficiente del mundo y la
evidencia del compromiso social de la Abogacia.

Notarios/as: son funcionarios publicos que, por delega-
cion del Estado, tienen atribuidas importantes funciones, como
la de dar fe publica y controlar la legalidad. Asi, los docu-
mentos y acuerdos redactados y/o autorizados por un notario
adquieren la entidad de documentos publicos, a los que la Ley
reconoce veracidad, firmeza y fuerza probatoria. Los notarios
proporcionan la seguridad juridica preventiva que ampara la
Constitucion. El notario es garantia de autenticidad, legalidad
y seguridad, tanto para los ciudadanos y empresas como para
el Estado.

Registradores/as de la Propiedad: ticnen
encomendado por la Ley el control de legalidad de todos los
actos de constitucion, adquisicion, transmision, modificacion
y cancelacion o extincion del dominio y demas derechos rea-
les sobre los bienes inmuebles y muebles, asi como la garan-
tia y efectividad de los derechos de crédito y, de toda clase de
obligaciones, asignando derechos, constituyendo hipotecas o
practicando anotaciones, determinando preferencias, asi como
facilitando los actos de nacimiento y vida juridica de todas las
Sociedades, constituyendo y dotando de personalidad juridica a
las mismas, concretando y especificando derechos, y, haciendo
notoria y fehaciente su situacion a todos los efectos que el orde-
namiento juridico establece, y, cooperando a la sostenibilidad y
diversidad del territorio.

Procu radores/ aS: es el representante procesal del
ciudadano, su garantia ante los Tribunales, en cualquier clase
de litigios. Como profesional experto en derecho procesal, le
informara del coste aproximado de un proceso, se ocupara de
agilizar la tramitacion del mismo, responsabilizandose de todos
los tramites y sustituyéndole en todas las diligencias y actos
necesarios de un pleito.

Administradores/as de Fincas: profesionales
que defienden, con la maxima garantia, los derechos de con-
sumidores y usuarios a través de la prestacion de un servicio
de la mas alta calidad profesional, administrando el patrimonio
inmobiliario privado espaiiol.

Graduados/as Sociales: especialistas que conocen
el Derecho del trabajo y de seguridad social y como tal, titulado
universitario con el Grado en Relaciones Laborales y Recursos
Humanos. Expertos en relaciones laborales, recursos humanos
y en organizacion del trabajo, asi como en materia de preven-
cion de riesgos laborales. Perito en la rama social del derecho.
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Economistas y Titulados/as Mercantiles:
tienen por funcion contribuir a la mejora de la condi-
ciones de vida de los ciudadanos, estudiando y ase-
sorando sobre los aspectos econdmicos que presen-
ta toda actividad humana, desde los problemas del
desarrollo econémico a nivel general, como a nivel
de la empresa para conseguir la continuidad de la
misma con los mejores resultados posibles, o a nivel
individual para que los ciudadanos puedan adoptar
las decisiones mas adecuadas en beneficio propio y
de la sociedad, incluyendo la formacion econdémica
de estos.

Actuarios/as: profesionales regulados, titulados
superiores, habilitados legalmente para cuantificar
riesgos economicos de toda indole, con profundos
conocimientos estadisticos y financieros. Entre sus
funciones estan: cuantificacion de las primas de se-
guros; de los importes que Aseguradoras o Bancos
tienen disponibles para afrontar solventemente sus
riesgos; de riesgos de Fondos de Pensiones; o riesgos
que asume el sistema de Seguridad Social.

0.
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Biélogos/as: vision holistica que permite dotar
al profesional de una funcion social de analisis y pre-
vencion de todas las fuentes de contaminacion y ori-
gen de enfermedaes, aplicando el concepto de salud
global y aportando soluciones desde las actividades
productivas, sanitarias y ambientales.

Geélogos/as: impulsan que la geologia esté al
servicio de los ciudadanos en las areas de la ingenie-
ria geoldgica, los recursos minerales, la proteccion
del medio ambiente, la gestion de las aguas y la pre-
vencion de riesgos naturales.

SANITARIO

Médicos/as: Ocupacion basada en el desempefio de
tareas encaminadas a afrontar problemas de salud y a
identificar, diagnosticar y tratar enfermedades, aplicando
un cuerpo de conocimiento especializado propio de nivel
superior, en la que preside el espiritu de servicio y en la
que se persigue el beneficio del paciente por encima de
cualquier otro interés.

Farmacéuticos/as: Como expertos en el medi-
camento, intervienen en las fases de investigacion, desa-
rrollo y produccion, y son responsables de su almacena-
miento, distribucion, custodia y dispensacion. También
desempefian su actuacion en ambitos como la Docencia,
los Analisis Clinicos y la Salud Publica, colaborando con
el resto de profesionales sanitarios. Ademas, desarrollan
Servicios Profesionales Farmacéuticos Asistenciales que,
entre otros, reducen los errores asociados a la medicacion
y mejoran la adherencia a los tratamientos, contribuyendo
a su éxito.

Fisioterapeutas: La Fisioterapia es una profesion
sanitaria de primera intencion, que interviene en la pre-
vencion, prehabilitacion, readaptacion y rehabilitacion
del individuo, y en la gestion de procesos y de recursos.
Su objetivo es la recuperacion, mantenimiento, optimi-
zacion, readaptacion y/o potencializacion del movimien-
to adaptado a las diferentes etapas de la vida mediante
la aplicacion de métodos, actuaciones y medios fisicos
como el ejercicio terapéutico.

Enfermeros/as: cs una profesion sanitaria con
autonomia, responsabilidades, cuerpo de doctrina y fun-
ciones propias, que valora y evalua cientificamente. Sus
intervenciones estan basadas en principios cientificos,
humanisticos y éticos. Para ello emplea medios clinicos
y tecnolégicos, con el fin de garantizar una calidad de la
asistencia sanitaria a los pacientes.

Veterinarios/as: son el nexo de union entre el mun-
do animal y el humano. Previenen, diagnostican y tratan
enfermedades de los animales domésticos, de produccion
y silvestres, incluyendo las que se transmiten a las perso

nas. Trabajan e investigan en produccion, reproduccion y
alimentacion animal. Vela por el bienestar animal. Y apli-
can tecnologias para que los alimentos de origen animal
lleguen con calidad y seguridad al consumidor.

Dentistas: son los tinicos responsables de la preven-
cion, el diagnostico, el tratamiento y la rehabilitacion de
todas las anomalias y enfermedades de la boca, dientes,
maxilares y tejidos anexos como las glandulas salivales
y las articulaciones temporo-mandibulares. Son también
los encargados de prescribir los medicamentos y produc-
tos sanitarios correspondientes al &mbito de su ejercicio
profesional.
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Opticos/as-optometristas: desarrollan las
actividades dirigidas a la deteccion de los defectos de la
refraccion ocular, a través de su medida instrumental, a la
utilizacion de técnicas de reeducacion, prevencion e hi-
giene visual, y a la adaptacion, verificacion y control de
las ayudas oOpticas.

Psicélogos/as: realizan evaluaciones, diagnosticos
e intervenciones sobre comportamiento humano. Inter-
vienen en distintos niveles (individual, pareja, familiar,
grupal, organizacional y comunitario) mejorando las ca-
pacidades mentales y conductuales de las personas, de
acuerdo con sus demandas y necesidades, y con el fin tl-
timo de aumentar su salud y calidad de vida.

Logopedas: sc ocupan del estudio, la prevencion, la
evaluacion, el diagnostico y el tratamiento logopédico de
los procesos de la comunicacion humana, de las funcio-
nes orales no verbales y de las alteraciones que le estan
relacionadas (trastornos de la deglucion, la audicion, el
habla, la voz, el lenguaje...) interviniendo en todas las
etapas de la vida.

Terapeutas Ocupacionales: Se ocupan de la
promocion de la salud y el bienestar a través del uso tera-
péutico de la ocupacion. Su principal objetivo es capacitar
a las personas para participar en sus actividades de la vida
diaria y asi conseguir una vida lo mas plena posible. Sus
“herramientas” son las propias actividades de la vida dia-
ria junto con la estructuracion o adaptacion del medio am-
biente o el uso de productos de apoyo (ayudas técnicas).
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Arquitectos/as Técnicos/as: Profundos co-
nocedores del ciclo de vida del edificio, asumen la direccion
de ejecucion de su construccion y rehabilitacion, garantizan-
do la sostenibilidad, 6ptima calidad y mantenimiento de lo
edificado, asi como la seguridad de los trabajadores y de los
futuros usuarios. Asesoran en la obtencion de autorizaciones
y licencias y, en general, en la gestion de todo el proceso
edificatorio, incluyendo la deteccion y solucion de posibles
patologias.
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Técnicos/as de minas: abarcan ademas de la
explotacion de mina, el uso de explosivos, energia tuneles,
movimiento de tierras, energias renovables, seguridad la-
boral y medio ambiente entre otros. Esta profesion ha sido
pionera en temas de seguridad laboral y medio ambiente,
aunque pueda ser paraddjico por la imagen que la sociedad
tiene de ella.

Técnicos/as de obras puiblicas: Autopistas,
ferrocarriles, obras maritimas, aeropuertos, urbanismo, me-
dio ambiente, servicios urbanos, seguridad y salud en las
obras de construccion..., son algunos de los campos de ac-
tuacion donde puede desarrollar su actividad el ingeniero
técnico de obras publicas.

Técnicos/as de telecomunicaciones:
El ‘boom’ tecnologico crece de la mano de los ingenieros
técnicos de telecomunicacion, cuyo papel al servicio de
la sociedad es cada dia mas demandado, pues las TIC se
presentan como motor estratégico de desarrollo econémico
en Espafia. Sumamos mas de 30.000 ingenieros graduados,
que orientamos a los ciudadanos hacia comunicaciones de
calidad, interactivas y seguras, abiertas a todos los servicios
que ofrece el sector de las Telecomunicaciones.

Técnicos/as en topografia: profesionales en la
Gestion Geomatica del Territorio y la Medida de la Propie-
dad. La delimitacion de la propiedad es fuente habitual de
conflictos, estos profesionales garantizan la realidad fisica,
como ADN de la propiedad y agilizan la resolucion de los
procesos judiciales, contribuyendo a velar por la transparen-
cia e intereses de la sociedad.

Técnicos/as agricolas: profesionales responsa-
bles de la tecnificacion y eficiencia del sector agroalimenta-
rio, con el maximo interés por la sostenibilidad del medio y
la mejora de la calidad de la alimentacion humana. Ocupado
en la mejora de la calidad de vida del entorno urbano, de su
paisaje y del medio rural y natural.

TéChiCOS/ as forestales: son expertos en la ges-
tion sostenible de los ecosistemas naturales para obtener
materias primas renovables, productos recreativos y cultu-
rales. Son garantes de la biodiversidad y perpetuadores del
medio natural y también disefian y gestionan los jardines
que purifican el aire de nuestra ciudad. Estan comprometi-
dos con la gestion forestal sostenible, su trabajo es garantia
de conservacion y desarrollo.

Mas informacion:
www.unionprofesional.com k
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Técnicos/as industriales: hacen mas
facil, confortable y segura la vida cotidiana de los
ciudadanos, proyectando y dirigiendo la realizacion
instalaciones y obras, de edificios y otros, utilizados
de forma cotidiana. Ademads, actian como motor del
desarrollo industrial, ya que su trabajo esta ligado a
los procesos productivos, la innovacion tecnologica y
la investigacion con el objetivo puesto en el aumento
de competitividad de las empresas.

Técnicos Aeronauticos e Ingenieros
Aeroespaciales: garantizan la seguridad, la
eficiencia y la sostenibilidad en el transporte aéreo a
través de su trabajo en el disefio, mantenimiento y op-
timizacion de aeronaves, sistema de navegacion aérea
y sistemas aeroportuarios, siendo pieza fundamen-
tal en la seguridad en vuelo, reduciendo el impacto
ambiental, mejorando la eficiencia energética, dismi-
nuyendo las emisiones contaminantes y la huella de
carbono.

SOCIAL 41

Trabajadores/as Sociales: promueven el
cambio social, la resolucion de problemas en las re-
laciones humanas y el fortalecimiento y la liberacion
del pueblo para incrementar el bienestar. Mediante la
utilizacion de teorias sobre comportamiento humano y
los sistemas sociales, se interviene en los puntos en los
que las personas interactiian con su entorno.

Educadores/as Sociales: promocion del suje-
to de educacion en las redes sociales y divulgacion cultu-
ral y social. Profesion de caracter pedagogico entendida
como un derecho de la ciudadania y que es generadora de
contextos educativos y acciones mediadoras y formativas.

Profesionales de la Educacion Fisica y
Deportiva: prestan un servicio a la sociedad de inte-
rés publico, en el marco de un cuidado estricto de la salud
y seguridad de la ciudadania y de la proteccion del consu-
midor, por medio de métodos técnicos y cientificos orien-
tados a la formacion integral del individuo a través del mo-
vimiento y de la ejercitacion fisica. Dirigen técnicamente
y/o intervienen directamente en todo tipo de actividades
fisicas que, mediante una participacion organizada, tengan
por finalidad la expresion o la mejora de la condicion fisica
y psiquica, la mejora de los habitos saludables, el desarro-
llo de las relaciones sociales o el logro de resultados en
competiciones de todos los niveles.
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PROfundizar:

Financiamos

tus estudios
impartidos por su
colectivo profesional.

Profundizar. O lo que es lo mismo, convertirte en un profesional mas grande. Eso es lo que
consigues cuando completas tus estudios. Por eso, si tu colegio profesional imparte cursos o
masteres y tl quieres asistir, nosotros te los financiamos. Y es que sabemos tan bien como td que
aprender es algo que un profesional no debe dejar de hacer nunca.

Si eres miembro de la Union Profesional y buscas promover tu trabajo, proteger tus intereses o tus
valores profesionales, con Banco Sabadell puedes. Te beneficiaras de las soluciones financieras de
un banco que trabaja en PRO de los profesionales.

Liamanos al 900 500 170, identificate como miembro de tu colectivo, organicemos una reunion y
empecemos a trabajar.
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