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> A EDITORIALI

Las profesiones y sus corporaciones, un lugar seguro

En un momento en el que la conflictividad sigue in-
crementandose, tomando como rehén la incertidumbre
y la polarizacion, las profesiones colegiadas muestran
sin ambages su vocacion de consenso, de dialogo, de
acuerdo y sobre todo, de servicio a los demas.

Este es el marco contextual en el siempre se podré en-
contrar a las corporaciones colegiales que se agrupan
en Union Profesional, defendiendo el cumplimiento de
los derechos humanos, comprometiéndose con los valo-
res europeos en consonancia con los valores profesio-
nales, actualizados por el Consejo Europeo de Profesio-
nes Liberales (CEPLIS) en el afio 2024 y defendiendo
un servicio profesional de calidad.

De ahi que sean abordados en este nimero que inaugura
el ano 2026, temas como la igualdad de género, los Me-
dios Adecuados de Soluciéon de Conflictos (MASC), la
vocacion profesional, las crisis humanitarias, las nue-
vas competencias digitales o la emergencia climatica y
sus devastadoras consecuencias.

Esta enumeracion es simplemente una manera de espe-
cificar concisamente el lugar en el que se puede hallar a
las profesiones colegiadas, cercanas a la poblacion, ya
sea en su ambito urbano como rural, en sus multiples
circunstancias cotidianas, incluidas sus vulnerabilida-
des, algunas de ellas resultantes de un ambiente en el
que se atiende demasiado al conflicto y mucho menos a
las verdaderas necesidades de la ciudadania.

Mientras que la distancia entre ambas problematicas —
el conflicto polarizado y las necesidades ciudadanas—
no deja de aumentar, las profesiones siguen ocupando
un lugar de sosiego, en el que el conocimiento y criterio
profesional se encuentran en el centro de su servicio a
la poblacién, cuyas preocupaciones trascienden de la
pugna cotidiana. En definitiva, un lugar seguro.

En este sentido, Unidon Profesional es el boton de mues-
tra de lo que supone trabajar en alianza e interdiscipli-
nariedad. Las distintas profesiones que la componen,
de sectores diversos (juridico, econdémico, social, ar-
quitectura, ingenieria técnica, sanitario y cientifico)
estan llevando a cabo trabajos conjuntos con el fin de
brindar a las Administraciones Publicas y por supuesto,
a la ciudadania, soluciones a sus problemas, resultado
en muchas ocasiones, de emergencias que no deberian
serlo, o al menos, no deberian ser tan apremiantes.

La prevencion, anticipaciéon y adaptacion es la clave.
Y en ello estan las profesiones en medio de esta nue-
va realidad climatica, social y econémica. En alianza
y trabajando holisticamente, con conocimiento experto
y bajo el establecimiento de unas bases deontologicas
comunes, se avanza de una manera certera y compro-
metida con la sociedad.

Pero también en el momento de la resolucion, que ha
de venir siempre tras la comprension multidisciplinar
que es la que corresponde en situaciones provocadas
por lo multifactorial. Aquellas a las que la poblacion
actual esta ya acostumbrada: inundaciones, pandemias,
incendios, accidentes o apagones. La comprension mul-
tidisciplinar permite llegar a una mejor solucion, a un
procedimiento medido, consensuado, dialogado y pos-
teriormente, decidido.

La experiencia, la formacion especifica, el criterio
profesional y el compromiso con la deontologia pro-
fesional, son los pilares sobre los que se sostiene el
servicio profesional. Las profesiones no solo estamos
en el después, sino que nuestro lugar esta igualmente
en el durante y por supuesto, en la prevencion. Solo
asi podemos mantener nuestro distintivo, el de un lugar
seguro al que acudir.|x
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VISION PROFESIONAL

Las profesiones ante la violencia de género

Nerea Barjola
Doctora en feminismos y género. Autora de Microfisica sexista del
poder (2018)

Las narrativas y los relatos que circulan en el conjunto so-
cial no son neutros: son la forma en la que la sociedad se
explica a si misma la violencia sexual, la entiende, la juzga y
la jerarquiza. Estos relatos, atravesados por mitos y estereo-
tipos, construyen perfiles rigidos de «victima» y «agresor»
y dejan fuera de la credibilidad y de la intervencién todo
aquello que no encaja en ese imaginario. Por eso, las repre-
sentaciones no solo sostienen la estructura de las violencias
sexuales, sino que actlan como un mecanismo que las po-
sibilita y reproduce.

Cuando estos marcos interpretativos no se cuestionan, se
trasladan directamente a la practica profesional. La aten-
Cién no especializada no es solo una atencion insuficiente:
puede convertirse en una forma de violencia institucional
que profundiza la victimizacion secundaria y vulnera el de-
recho efectivo a la reparacion. La falta de formacion espe-
cifica, inicial y continua, en torno a los estereotipos y a la
dimensién estructural de las violencias machistas impacta
de manera directa en la experiencia de las victimas y super-
vivientes.

Por el contrario, cuando existe implicaciéon profesional,
coordinacién entre ambitos —sanitario, juridico, social,
educativo, policial— y una intervencién temprana y es-
pecializada, el impacto psicoldgico se reduce y se evita la
cronificacion del dafio. A mayor victimizacion institucional,
mayor impacto psicoldgico. La prevencion de las violencias
machistas exige, por tanto, profesionales formados, recur-
sos especializados y una mirada critica feminista capaz de
transformar los significados para transformar también las
practicas.

Porgue no se trata solo de atender correctamente a las victi-
mas de violencias machistas y sexuales sino de no continuar
ejerciendo violencia sobre ellas.

Tatiana Retamozo
Abogada y activista por los derechos de las mujeres migrantes

Desde todos los ambitos profesionales tenemos una respon-
sabilidad social y ética en la prevencién de la violencia ma-
chista, un flagelo que deteriora y desvaloriza nuestra socie-
dad. Cada persona, desde su rol y posicién, puede aportar a
la erradicacién de esta violencia que genera sufrimiento y da-
fos profundos en la salud fisica, mental y comunitaria, cuya
expresién mds extrema es el feminicidio. En lo que va del
afio 2026, diez mujeres y dos menores han sido asesinados.
Es fundamental comprender que esta violencia no cons-
tituye hechos aislados, sino que responde a un fenémeno
estructural que opera como un mecanismo de control so-
cial, perpetuando la subordinacion de las mujeres tanto en
el ambito publico como en el privado. Las desigualdades de
género arraigadas, los mandatos sobre cdmo «deben ser» y
«deben comportarse» mujeres y hombres, la discriminacién
sistémica —que se entrecruza con otras formas de opresion
como la etnia, la clase social, el origen, la edad, la orientacion
sexual o la discapacidad—y las relaciones de poder desigua-
les constituyen la base de esta violencia.

En este sentido, resulta imprescindible desmontar estereoti-
pos, roles de género y creencias que sostienen la desigual-
dad. Frente al maltrato necesitamos promover relaciones
afectivas sanas y libres, basadas en el respeto, la empatia y
la resolucion pacifica de conflictos. Asimismo, una educa-
cion integral que genere conciencia y brinde herramientas
para identificar sefiales de alerta, pedir ayuda y acompafar a
quienes lo necesitan es clave para la prevencion.

Para las profesionales que trabajamos en la atencién directa,
es esencial reconocer la importancia de respetar los tiempos
y procesos de cada mujer en su toma de decisiones. Es fun-
damental garantizar que esté informada en todo momento
sobre los pasos que debera enfrentar. En el caso de mujeres
migrantes, la asesorfa juridica debe contemplar no solo la
situacion de violencia de género, sino también su situacion
administrativa, especialmente cuando se encuentran en si-
tuacion irregular.
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Entrevista a ANA REDONDO, ministra de Igualdad

«No se puede llevar a cabo el abordaje de un asunto tan
complejo como el de la violencia de género desde una
Uinica perspectiva o desde una tinica profesion»

Elisa McCausland

Me gustaria empezar la entrevista preguntando-
te por tu vocacion de servicio publico. Comienza
con el derecho y la enseihanza, se ha desarrolla-
do en los ultimos tiempos en la arena politica, y
siempre ha venido marcada por un especial com-
promiso con la igualdad de género.

Tiene mucho que ver con mis inicios profesionales. Nada mas terminar
la carrera, alla por el afio 1990, tuve mi primera oportunidad laboral pre-
cisamente para atender a victimas de violencia de género en el ambito
rural. Recuerdo que, durante un afio, estuve yendo todos los viemes a
Avila, donde teniamos unas dependencias que utilizaba Caritas, pero
que dependian de una de las parroquias del Arzobispado, y me impre-
sioné muchisimo como mujeres mayores, en tomo a los sesenta afios,
me contaban que vivian con terror. Una de ellas me caus6 una impre-
sion especial porque me decia que dormia con un cuchillo debajo de
la almohada y atrancaba la puerta. Cuando su marido venia bebido se
encontraba la puerta cerrada, y ella agarraba ese cuchillo como si fuera
la tinica tabla de salvacion a su alcance. Este testimonio, desde luego,
me marco profundamente. Luego surgio la posibilidad de hacer la tesis
doctoral, y me decidi por derecho constitucional. Se podria decir que mi
compromiso con lo publico viene de ese primer empleo, mi tesis doc-
toral, y mi condicion de profesora titular en Derecho Constitucional en
la Universidad de Valladolid. Més adelante tuve la oportunidad de dar
el salto a la politica en las Cortes de Castilla y Leon, y hasta hoy. Si me
gustaria matizar que, siempre que he podido, he vuelto a la universidad.
De hecho, después de los ocho afios en el Ayuntamiento de Valladolid
como concejala de Cultura y Turismo y Teniente de Alcalde, ya estaba
pensando en como dar mejor las clases, ser mejor profesora y formar
democratas —que es lo que he hecho durante veinticinco afios de mi
vida, y lo que espero volver a hacer—, porque creo que es un elemento
esencial en este momento: formar demoécratas conscientes de lo que nos
jugamos, conscientes de qué es lo que nos ha unido como ciudadania,
como hombres y mujeres libres, pues necesitamos evolucionar hacia
unas mayores cotas de civilizacion.

Teniendo en cuenta el momento histérico en el
que nos encontramos, ;qué diagndstico puede
hacerse de uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Uni-
das mas citado en esta ultima década, el cinco,
que, establecié unas metas para la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres que,
dificilmente, van a poder alcanzarse en la fecha
propuesta?

Adin siendo consciente de la situacion en la que nos encontramos, soy
optimista. Creo que la evolucion del ser humano ha sido y es positiva,
y nos lleva hacia adelante. Eso no significa que no haya momentos
de regresion y de marcha atras, pero creo que, si sabemos de donde
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venimos, el sentido de la evolucion es claro. Venimos de una dictadura
donde las mujeres eran consideradas ciudadanas de segunda, menores
de edad que necesitaban de autorizacion para cualquier cosa. Estamos
hablando de hace apenas cincuenta afios; de nuestras madres, tias y
abuelas. Mujeres con las que convivimos hoy, y es por eso mismo que
el avance ha sido muy significativo.

Siempre que ha habido grandes consensos hemos avanzado mucho. El
consenso constitucional, sin ir mas lejos, supuso un gran paso adelante
para nuestra democracia y nuestra economia, o el consenso del que
emana una norma como la Ley 1/ 2004, de Medidas de Proteccion
Integral contra la Violencia de Género, que puso el foco en lo que en su
momento era considerado un problema privado, una violencia priva-
da, y que la sociedad decidié que era un problema que nos correspon-
dia a todas y todos solucionar. Y recalco el consenso porque es lo que
nos permite llevar a cabo avances sustanciales, significativos. Sin ir
mas lejos, esta legislatura ha sido muy compleja, pero también hemos
conseguido un gran consenso para renovar el Pacto de Estado contra
la Violencia de Género. En esas 460 medidas que hemos conseguido
pactar se encuentran buena parte de las soluciones para los proximos
afos.

Me encantaria que pudiéramos dar un paso inmenso en este mandato,
pero las circunstancias y las mayorias parlamentarias son las que son.
Creo que hemos hecho un buen trabajo hasta el momento consiguien-
do ese Pacto de Estado. Vamos a ver si somos capaces de sacar adelan-
te normativas como la Ley de Violencia Vicaria o la Ley de Trata. Yo
estoy esperanzada.

Apuntabas como ha habido temas que la socie-
dad ha necesitado comprender para poder evo-
lucionar a mejor. Para ello, hace falta una codifi-
cacion del lenguaje que permita diseiiar politicas
para la prevencion de la violencia de género,
siendo esta nomenclatura una novedad en su mo-
mento. En el ambito profesional ocurre con herra-
mientas como la perspectiva de género. Queria
preguntarte por la idoneidad de la aplicacion de
esta mirada en las profesiones colegiadas, en sus
estructuras y su ejercicio profesional.

Es imprescindible incorporar la mirada del 51% de la poblacion al &m-
bito profesional, igual que se incorpora la perspectiva de género a los
presupuestos generales, pues todas las politicas inciden en el 51% de la
poblacion, devaluada durante siglos. La clave esta en que las diferentes
profesiones entiendan la perspectiva de género como parte inherente
al desarrollo de su profesion. No se trata de algo que haya que afiadir
despugés, sino que ha de estar integrado en la profesion. Creo que, si
algo ha calado, es la conciencia clara de la necesidad de compensar
el desequilibrio histdrico, social, cultural y de poder que implican el
patriarcado y el machismo.

Me parece muy interesante lo que apuntas sobre la terminologia. He-
mos conseguido fijar esa aspiracion de avanzar hacia una sociedad
mas libre y justa para todas y para todos desde determinadas formas
de expresion o terminologia, hasta el punto de que, cuando se toca una
terminologia determinada, decimos «cuidado». Cuando en vez de ha-
blar de «violencia de género», hablamos de «violencia doméstica», o
cuando dejamos de hablar de «violencia de género» y decimos «vio-
lencia en el &mbito familiany, ya no estamos hablando de lo mismo. Lo
mas sorprendente y maravilloso de la sociedad espafiola, y de todas las
profesiones, es que hemos conseguido un consenso, a veces sin verba-
lizar, sobre determinados términos, pues sabemos lo que significan y
los valores que defienden.

La perspectiva de género nos permite, ademas,
analizar la evolucion de unas y otras profesiones,
y sus asignaciones de género. Encontramos pro-
fesiones mas masculinizadas y profesiones mas
feminizadas, lo que tiene reflejo en la representa-
cion de sus estructuras colegiales.

Este es uno de los principales problemas que tenemos en los colegios
profesionales, que estan fundamentalmente representados por hom-
bres. Sorprende que el porcentaje de mujeres con cargos relevantes
y de representacion en los colegios profesionales sea menor que en
otros ambitos, como puede ser el de la politica. Un déficit que tendra
que corregirse antes de que acabe la década, tal y como marca la Ley
2/2024 de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres
y hombres.

No hemos de olvidar que a las mujeres en cargos de representacion se
les exige un plus. Dado que los cuidados siguen recayendo en ellas,
asumir la representacion de un colegio profesional a la vez que se
gjerce una profesion, se mantiene una familia y una maternidad que
has elegido y quieres, es muchisimo mas complicado. He tenido entre-
vistas con algunas mujeres en puestos de representacion colegial y te
confiesan que no dan abasto.

Generalmente, a los hombres no les pasa eso. Ellos no te dicen que no
dan abasto. Probablemente cada vez estaremos en una mejor disposi-
cién para dar o no dar abasto en las mismas circunstancias, pero ahora
mismo a las mujeres se nos exige mas. También se ha avanzado. Me
vienen a la cabeza la ampliacion de los permisos parentales, la Ley de
la Dependencia o el Plan Corresponsables, politicas que inciden en la
esfera personal y familiar de las mujeres.

Con todo, la carga de los cuidados sigue siendo mayoritariamente fe-
menina y eso puede impedir en un momento profesional importante de
tu vida dar el salto o poder dedicarte a la tan necesaria representacion
profesional. No nos damos cuenta de que el hecho de que las mujeres
estén ahi es una garantia de avance, de talento compartido, de vision
mas amplia. Y todo eso, desde luego, beneficia a una organizacion.

La declaracion institucional de este ano para el
Dia Internacional de las Mujeres y las Nihas en
la Ciencia se centra, sobre todo, en atraer a mas
nifias y jovenes a los ambitos de ciencia, tecno-
logia, ingenieria y matematicas —STEM, en sus
siglas en inglés—, asi como retener el talento y
apoyar el liderazgo de las mujeres que investigan
e innovan, e incluir la dimension de género en la
investigacion cientifica ;Qué mas podemos ha-
cer para sumar vocaciones?

En el tltimo Indice Europeo de Igualdad nos han vuelto a valorar en el
cuarto puesto de toda la Unién Europea. Este afio, ademas, los parame-
tros eran mucho mas exigentes y se requeria un mayor esfuerzo para
mantener el mismo nivel. Hemos superado la evaluacion con nota,
pero nos queda trabajo por hacer en materia de ciencia y profesiones
STEM. Sabemos que, en los tltimos afios, la evolucién no ha sido
muy positiva, y tenemos pendiente valorar los motivos. Si el 54% de
las estudiantes son mujeres, pero luego este porcentaje se reduce en
STEM al 27%, y en TIC al 17% a pesar de todo el esfuerzo que se ha
hecho, es que hay algo en la base que no estamos viendo.

Esta declaracion institucional también busca que nos preguntemos qué
esta ocurriendo para que haya menos vocaciones femeninas. Fijate, yo
creo que no tiene nada que ver con la dificultad. Profesiones cientificas
como medicina requieren de talento y sacrificio, y la ejercen una ma-
yoria de mujeres. Pero es importante saber para qué va a hacerse ese
gran esfuerzo. Después de hablar con colegas europeas y latinoameri-
canas, he llegado a la conclusion de que sobre todo tiene que ver con la
percepcidn que tienen las nifias y adolescentes de la dimension social
de esas profesiones. Nosotras somos de generar comunidad y ser titiles
alamisma. Por eso, las profesiones sanitarias son tan demandadas por
las mujeres, es mas facil ver la utilidad de esa vocacion para la ciuda-
dania, mientras que en ingenieria 0 matematicas la accion real sobre
la comunidad es mas dificil de visualizar. Explicar a las nifias que las
ciencias, las ingenierias, las matematicas son utiles, mas si cabe en una
sociedad tan tecnificada como la nuestra, es capital.

Tanto en la declaracion institucional del Gobier-
no como en la formulada por Naciones Unidas se
hace especial énfasis en el tratamiento holistico
de las disciplinas para combatir las brechas de
género que todavia permanecen.

Tras varias décadas de decirle al alumnado que, cuanta mas especiali-
zacion, mas posibilidades de empleo, creo que ha llegado el momento
de apostar por la vision holistica. Creo que, tras varias décadas de pri-
macia de la especializacion, se ha perdido completamente el sentido
de la misma, que es saber mucho de un tema especifico; pero, claro,
para saber mucho de algo, antes has de saber un poco de todo. Porque,
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cuanta mas vision tengas de los temas, cuanto mas capacidad de enten-
der y, sobre todo, de conectar desarrolles, mas posibilidades tendrés de
que surja una idea brillante. Pero si solamente tienes una vision, esto es
mucho mas dificil, pues se necesita conexion, y esa conexion tiene que
ver con las humanidades, con las ciencias sociales, con la lectura. ..
todo aquello que nos permite tener un horizonte mas amplio en el que
poder desarrollarnos.

La vision holistica ha sido esencial a la hora de
desarrollar el Programa formativo en prevencion
y sensibilizacion de la violencia contra las muje-
res que Union Profesional ha puesto en marcha
de la mano del Ministerio de Igualdad, donde las
diferentes profesiones implicadas en la materia se
han puesto a disposicion del proyecto conscientes
de que la violencia de género es una problematica
que se ha de abordar desde diversos puntos de vis-
ta profesionales.

Has puesto el ejemplo perfecto porque no se puede llevar a cabo un abor-
daje de asuntos tan complejos como la violencia de género desde una
Unica perspectiva o desde una tinica profesion. Creo sinceramente que
nos falta incorporar profesionales a todos estos instrumentos de apoyo
y de acompafiamiento, a la vez que profesiones como la abogacia, el
trabajo social o la psicologia, son esenciales para que una mujer supere
cualquier situacion de violencia. Esta vision transversal y complementa-
ria se pone de manifiesto en los Centros de Crisis, donde hemos inten-
tado incorporar muchas de estas profesiones y otras que todavia faltan,
por lo que hay que seguir evolucionando y avanzando. Nuestra obsesion
ahora mismo es garantizar una cartera minima de servicios en todo el
territorio y que en los sesenta Centros de Crisis se ofrezca a las mujeres
un acompafiamiento integral —psicoldgico, juridico, econdmico—. La
ultima Macroencuesta de Violencia contra la Mujer nos advertia de hasta
qué punto la violencia econdmica esta extendida. Creo, ademas, que es
la primera manifestacion de violencia machista, controlar las posibilida-
des de autonomia economica; porque, detrés de ese control viene todo lo
demas. Para abordar este tipo de violencia también necesitamos profe-
sionales especificos que acompafien a las mujeres en la recuperacion de
la independencia y la autonomia.

Hablabamos de la satisfaccion mutua de Unién
Profesional y el Ministerio de Igualdad por el éxito
del Programa formativo en prevencion y sensibili-
zacion de la violencia contra las mujeres, que ya
va por su tercera edicion y centra su abordaje en
la perspectiva holistica y especializada por ambi-
tos —juridico, sanitario y social—.

Ante todo, trasladaros que me parece un programa muy valioso, que
genera conciencia y transformacion social desde las distintas profe-
siones. Algo fantastico y necesario que este Ministerio ha de seguir
impulsando. Porque nadie mejor que los colegios profesionales para
hacer comprender como todas estas materias nos afectan de forma es-
tructural como sociedad, y necesitan también del esfuerzo corporativo
de cada una de las profesiones para mitigar estas violencias y ofrecer
soluciones. Tras conocer este programa formativo un poco mejor, no
puedo sentir mas que orgullo ante iniciativas que merecen salir en las
portadas de los periddicos, porque ayudan enormemente a esa trans-
formacion social tan necesaria que estamos impulsando desde el Mi-
nisterio de Igualdad.
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Uno de los hallazgos mas interesantes de este
programa lo encontramos en lo consciente que se
ha mostrado la comunidad profesional de su com-
promiso con la cadena de responsabilidades en el
proceso de acompainamiento, para lo que es im-
prescindible conocer la labor de unas y otras pro-
fesiones en dicho proceso.

Esto que apuntas es muy interesante y, muy importante, por lo que sig-
nifica como avance. Porque, para llegar a este punto, hemos tenido que
pasar por muchas fases anteriores donde se discutia si la violencia de
género era o no un problema social, y ahora no solo compartimos el en-
tendimiento de que este es un problema social, también nos responsabili-
7amos unos y otros para ayudar a avanzar y resolver el problema. Fijate,
creo que ahi quiza lo que falte son encuentros entre distintas profesiones.
Seguimos abundando en jomadas de una u otra profesion, pero, a lo me-
jor, un gran encuentro de profesionales de diferentes disciplinas donde
el punto de conexion sea, precisamente, la lucha contra las violencias de
género desde esas diferentes visiones, podria ser muy interesante.

Otra de las cuestiones que Union Profesional
esta trabajando con el Ministerio de Igualdad es
un convenio para que los Consejos Generales y
Colegios Profesionales sean Espacios Violeta, en
sintonia con el firmado por el Consejo General de
Colegios Farmacéuticos.

Y es una muy buena noticia. Con el Consejo General de Colegios de
Farmacéuticos hemos dado un paso decisivo para concienciar y tam-
bién para ayudar, porque muchas veces el problema esta en como lle-
gar a esa mujer que no se atreve a pedir ayuda porque tiene una situa-
cién muy vulnerable, y las farmacias pueden ser esa primera puerta a
la que llamar para luego extender toda la red de apoyo institucional. La
firma de convenio ha sido un paso importante para dar cobertura nor-
mativa a algo que ya se venia haciendo, porque muchas farmacéuticas
nos lo trasladaban, y sin duda nos va a servir para que otras profesiones
también se puedan incorporar a nuestra red de apoyo.

En el contexto del Dia Internacional de las Muje-
res, Union Profesional organiza junto al Consejo
General de la Abogacia el V Encuentro Nacional
de Mujeres Profesionales, centrado en la situacion
de apartheid de género en Afganistan. Preguntar
por la postura de este Ministerio y extender una
invitacion para que estéis presentes en el acto.

Te cojo el guante, Afganistan es una de nuestras obsesiones. Yo digo
siempre que nada que le ocurra a una mujer en cualquier lugar del
mundo es ajeno a este Ministerio y, lamentablemente, estamos vien-
do en el mundo situaciones dantescas. Afganistan es ejemplo de hasta
qué punto ese patriarcado salvaje puede anular y limitar el desarrollo
humano y personal del 51% de su poblacion. Se trata de una situacion
tan distopica que resulta dificil de creer, como también es dificil de
creer lo que esta ocurriendo en Iran, donde las mujeres son asesinadas
simplemente por alzar la voz, y quitarse el velo o el hijab; o en Gaza,
y tantos otros lugares donde las mujeres sufren la guerra, ademas de la
violencia por su condicion. No podemos perder la perspectiva global
porque, si no avanzamos todas, retrocedemos todas. Y en Afganistan
eso es evidente. Hemos de ser solidarias y alzar la voz por quienes no
la tienen, asi como apoyar iniciativas como la vuestra, que van en la
direccion correcta.
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En el Dia de la Mediacion (21 de enero)

Profesiones y MASC

En el Dia Europeo de la Mediacion y, con la mirada puesta en el
impacto en la comunidad profesional de la Ley Organica 1/2025, de
2 de enero, de medidas en materia de eficiencia del Servicio Pablico
de Justicia, desde Union Profesional se lanzaron tres preguntas a sus
asociados. A partir de las respuestas recibidas por parte de Conse-
jos Generales y Superiores de los diferentes sectores se elabord un
documento que sera periddicamente actualizado. El mismo trata de
responder a las siguientes cuestiones: Qué ha supuesto la aproba-
cion de la Ley organica 1/2025 para la profesion y el conjunto de la
ciudadania como destinataria de los servicios profesionales; como
afronta la profesion la implementacion de los Medios Adecuados de
Solucion de Controversias (MASC); y cuél es el diagnostico para el
2026 en su evolucion.

De acuerdo con sus aportaciones, en términos generales, reconocen
la aprobacion de dicha norma como un impulso, una iniciativa para
el fomento de la cultura de paz, un cambio de cultura juridica y pro-
cesal, un cambio de paradigma relevante para la ciudadania y las
profesiones o un avance notable en el acceso a la justicia. Por su
parte, tanto el Consejo General de la Psicologia como el Consejo
Superior de Colegios de Arquitectos de Espafia apuntan el tiempo
de adaptacion como inestimable para poder realizar una valoracion
ajustada al fin pretendido, a lo que se suma una adecuada financia-
cion para su implementacion.

Retos comunes

Como retos para su desarrollo, tanto el Consejo General de Econo-
mistas como el Consejo General de la Abogacia, entienden que para
una implantacion efectiva de los MASC como requisito de proce-
dibilidad se ha de trabajar en la determinacion y asentamiento de
criterios uniformes entre las diferentes Audiencias Provinciales y or-
ganos judiciales sobre su interpretacion y aplicacion practica. Desde
el Consejo General de Graduados Sociales se pone de manifiesto la
necesidad de apoyar el despliegue de los MASC mediante estanda-
res claros, corregir disfunciones y contradicciones detectadas. Re-
conocen como retos criticos desde el Consejo General de Trabajo
Social, la calidad, accesibilidad y equidad territorial en la medida que
el requisito previo pueda convertirse en una barrera para las personas
con menos recursos o en situacion de especial vulnerabilidad.

Por parte del Consejo General de Graduados Sociales confian en la
necesidad de identificar con claridad aquellos ambitos o asuntos en
los que los MASC aportan mayor valor y eficiencia, mientras que el
Consejo General de Colegios de Logopedas enfatiza la aportacion
de valor de los mismos como herramienta accesible a personas con
trastornos del habla y el lenguaje y también, la mejora de la accesibi-
lidad comunicativa al entorno judicial.

Acciones para su implementacion integral

Desde el Consejo General de la Abogacia afrontan la implemen-
tacion de los MASC con una actitud constructiva, responsable y
proactiva, entendiendo que el nuevo modelo de justicia impulsado
por la Ley Organica 1/2025 no excluye, evidentemente, la via judi-
cial, pero si exige un cambio de enfoque en la gestion del conflicto.
Asimismo, coinciden varias profesiones en acciones comunes para
su implementacion integral y focalizada a los objetivos de la norma.

Destacan entre ellas la divulgacion para que se comprenda qué son
y en qué medida benefician los MASC a la ciudadania; un exigente
trabajo en la configuracion de una formacion debidamente certifica-
da, actualizada y especializada para los profesionales de las diferen-
tes corporaciones colegiales; el fomento de las relaciones institucio-
nales, alianzas y sinergias, asi como la cooperacion publico-privada.
No obstante, la apuesta de las corporaciones colegiales por ello es
decidida, concretamente, el Consejo Superior de Colegios de Ar-
quitectura hace hincapié en que tras la propuesta presentada por la
Unién de Arquitectos Peritos Forenses de Espafia (UAPFE), se ha
desarrollado un Plan estratégico sobre mediacion. Un espacio de
recorrido en el que ademas de favorecer la mejor resolucion de los
conflictos, brilla un concepto relevante en el contexto como es la
profesionalizacion de la prevencion del mismo.

En el 2026...

El diagnostico para el 2026, en rasgos generales es coincidente, si
bien, de acuerdo con el Consejo General de Graduados Sociales pa-
saria por consolidar la figura de la tercera personal neutral, su pro-
fesionalizacion en el marco del desarrollo de su estatuto y, ofrecer
mayor protagonismo, a criterio del Colegio Oficial de Ingenieria
Geomatica y Topografica, a la negociacion asistida, la mediacion,
la conciliacion y la opinion de persona experta independiente. Todo
ello bajo un marco sélido de confidencialidad, buena fe y responsa-
bilidad profesional. Adicionalmente, la normalizacion documental y
procedimental, mediante modelos comunes, plataformas y criterios
judiciales mas estables o la consolidacion de un mercado claro de
formacion y certificacion apoyado en registros y listados verificables
de profesionales cualificados, son aspectos comunes de una lectura
global de las aportaciones realizadas por los asociados a Union Pro-
fesional.

Para finalizar, subrayar las palabras de Arancha Espinosa Galindo,
del Consejo Superior de Colegios de Arquitectos, que responden al
para qué. Precisamente para «pacificar situaciones sociales». Meta
a la que las profesiones colegiadas aspiramos apoyandonos en los
conocimientos, la experiencia, la aportacion de criterio profesional
y sujetandonos a una exigente y exigible formacion continuada en
combinacion con la deontologia profesional en el ejercicio cotidiano.

| —
Profesiones y MASC p“

medios adecuados de solucidn de controversias
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Union Profesional propone un indice para la confeccion
del informe de la Comision Especial

Maria Dolores Martin Villalba

La Comisiéon Ejecutiva de Union Profesional (UP) acordé for-
mar una Comision Especial frente a los desastres naturales de
gran magnitud y atencion ante emergencias el pasado agosto,
teniendo en cuenta singularmente los ltimos incendios que se
han producido durante el verano 2025 en la peninsula ibérica.
Por acuerdo de la Comision Ejecutiva celebrada en agosto, se
crea la Comision Especial frente a los desastres naturales de
gran magnitud (CEDN). Teniendo como punto de partida este
acontecimiento y como meta la elaboracion de un informe con-
junto a remitir a las administraciones publicas, cabe destacar en
este proceso, la constitucion de los grupos de trabajo, asi como
la recopilacion e identificacion de aspectos comunes de los tra-
bajos realizados hasta la fecha como germen del indice sugerido
por Unidn Profesional para la confeccion del informe comun.

Grupos de trabajo

Bajo la presidencia del Dr. Tomas Cobo, se han constituido
cuatro grupos de trabajo que cuentan con una presidencia como
coordinadora de cada uno de ellos. Sus funciones principales
son la organizacion de los participantes e impulso de contribu-
ciones bajo criterios comunes.

Desde el grupo de trabajo sanitario, el Consejo General de Far-
macéuticos lidera la coordinacion de las profesiones sanitarias
que participan habiendo recopilado, en un informe preliminar,
tanto el enfoque sectorial, es decir, las 4reas en las que las pro-
fesiones sanitarias desempefian un papel singular, identificado
las relaciones que pueden ser establecidas con otros grupos de
trabajo, asi como los ambitos de especial interés para las ad-
ministraciones publicas. Por otro lado, aborda las aportaciones
especificas de la profesion farmacéutica. Siguen avanzando en
la incorporacion de las contribuciones de los diferentes partici-
pantes.

El grupo de trabajo juridico, bajo la coordinacion del Conse-
jo General de la Abogacia Espafiola ha elaborado un informe
que recoge de manera detallada la descripcion del contexto de
las aportaciones realizadas, asi con una bateria de propuestas
de caracter juridico distribuidas en aquellas con un enfoque or-
ganizativo, procesal, sustantivo y, concretamente, modificacio-
nes legislativas. De esta manera, las aportaciones del grupo de
trabajo identifican propuestas concretas de forma previa a que
se produzca la crisis, durante la misma y una vez finalizada la
misma, acompaiando de forma integral el proceso.

El grupo de trabajo técnico cientifico esta liderado por el Con-
sejo General de la Ingenieria Técnica Industrial. La articulacion
de la atencion por parte de los profesionales en situaciones de
emergencia se fundamenta en 4 pilares. Anticipacion (identifica-
cién de amenazas); prevencion (actuacion directa sobre las cau-
sas para su mitigacion); respuesta (accion efectiva con personal
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técnico debidamente formado para apoyar la coordinacion) y re-
cuperacion (analisis post emergencia para adoptar aprendizajes
que refuercen el sistema para afrontar futuros desafios). La pro-
puesta se enmarca en la Estrategia Nacional de Proteccion Civil
(2024) en las que se pretende la involucracion de las Adminis-
traciones publicas, sector privado y ciudadania. Asimismo, se ha
aportado un enfoque adicional que plantea sobre qué desastres
deberia contrastar la CEDN, estableciendo la clasificacion de los
desastres naturales de acuerdo con su origen en los geofisicos;
los meteorologicos y climaticos; los bioldgicos; otros como los
incendios forestales e impactos espaciales.

Por su parte, el grupo de trabajo social, liderado por el Consejo
General de Trabajo Social, avanza con algunas de las aportacio-
nes, focalizando las funciones especificas de las profesiones so-
ciales en el ambito de las emergencias, teniendo como referen-
cia la Guia Técnica de intervencion Psicosocial de la Direccion
General de la Proteccion Civil y Emergencias y concretando las
funciones en las fases de emergencias, de forma anéloga a la
realizada por el GT técnico.

Propuesta. indice de un informe comin

Desde que se constituyese la Comision Especial, se han celebra-
do varias reuniones convocadas por Uniéon Profesional en los
meses de diciembre, enero y febrero, con el objetivo de com-
partir y analizar las aportaciones realizadas por los coordinado-
res de los diferentes grupos, delimitar lo objetivos comunes, asi
como establecer un plan de trabajo continuado y prever un plan
de accion interno y de comunicacion.

En este sentido, desde Union Profesional se ha confeccionado
un indice que podria servir para el desarrollo del informe con-
junto de las profesiones, tomando como base la documentacion
recopilada hasta la fecha. Este, se iria alimentando de acuerdo
con el contenido que se acordase por los grupos de trabajo.

El indice del potencial informe esta integrado por seis bloques,
ofreciendo informacién acerca de qué contenido podria conte-
ner, asi como el objetivo previsto con dicho bloque, de manera
que se muestra una vision global del mismo.

1.- Contexto de emergencia

Este bloque recogeria la descripcion del contexto que ha llevado
a la constitucion de la Comision Especial de desastres naturales
(CEDN) y porqué resultaria oportuno desarrollar un modelo de
actuacion que cuente con las profesiones colegiadas en el ciclo
de emergencias.

Objetivo: La intencion es ofrecer un modelo idoneo por las con-
diciones contextuales actuales que apuntan una necesidad social
cubierta parcialmente, en combinacién con aquello de lo que
dispone la estructura colegial; coordinacion institucional, atri-
buciones legales a favor del interés general y el valioso capi-

tal humano -profesionales expertos- como medio oportuno para
arropar dicha necesidad.

2.- Ambitos de actuacién profesional en el ciclo de emergen-
cia

Este bloque destacaria las funciones y/o tareas mas caracteris-
ticas de las profesiones colegiadas, distribuidas en los distintos
enfoques sectoriales y, en coherencia con las diferentes fases o
ciclos de la emergencia (anticipacion, prevencion, planificacion,
respuesta y recuperacion).

Este bloque podria incluir asimismo cuadros que permitan visua-
lizar el listado de profesiones asociadas a acciones y funciones
concretas a modo de sintesis.

Objetivo: Mostrar el papel activo, en mayor o menor intensidad
segun proceda, de las diferentes profesiones, sectores de activi-
dad o multidisciplinarmente, a lo largo del ciclo de una emer-
gencia.

3.- Aportacion diferencial del sistema colegial. Contribucién
especifica

El bloque recogeria los elementos que, de forma global, aportan
el conjunto de las profesiones colegiadas dada su naturaleza, fun-
ciones y consolidacion institucional.

Objetivo: La finalidad seria recordar el papel que vienen desem-
pefiando las profesiones, utiles en situaciones de crisis, dadas las
garantias y seguridad juridica que aporta la estructura colegial, la
permeabilidad y red institucional en territorio nacional, la capa-
cidad para cooperar y coordinarse con los operativos y la posibi-
lidad de colaborar en la estructuracion de equipos de voluntarios
-instruidos- para apoyar en situaciones excepcionales, que lo re-
quieran, bajo el asesoramiento o supervision de profesionales, y
su adecuado acoplamiento con el despliegue de operativo opor-
tuno, en caso de ser necesario.

4.- Estimacion del impacto economico

Este bloque pretende recoger los datos del posible impacto eco-
némico y social, a corto y largo plazo, de la participacion de las
profesiones colegiadas en un supuesto concreto, mediante una
simulacion.

Objetivo: Reflejar de manera intuitiva los beneficios, econdmi-
oS y organizativos, asociados a un modelo como el descrito me-
diante la descripcion comparada de un escenario realista.

5.- Premisas

El presente bloque describe de manera clara los presupuestos ne-
cesarios para que profesiones colegiadas dispongan de margen
de actuacion para poder desplegar el modelo de participacion en

el ciclo de emergencias, que este tenga recorrido y sea sostenible.
Objetivo: Dar traslado de manera clara de los aspectos formales
y organizativos necesarios para la viabilidad.

6.- Hoja de ruta

Esbozaria los pasos esenciales para la implementacion del mo-
delo propuesto.

Junto con la propuesta de informe y el contenido a detallar, de
forma paralela a su revision y aprobacion definitiva, se propon-
dria un plan de comunicacion institucional dirigido a establecer
y reforzar alianzas con las administraciones publicas, al tiempo
que trasladar los mensajes clave definidos previamente.

En definitiva, lo que se pretende con este informe es, por un lado,
un trabajo de reflexion por parte de las profesiones acerca de qué
mas se puede hacer las corporaciones colegialas atendiendo a la
aportacion sistematizada y estructurada del criterio profesional,
y por otro, tender puentes con las administraciones publicas para
minimizar el impacto de fendémenos graves, algunos asociados
al riesgo que significa la accion humana, en la medida que estos
puedan anticiparse.

Propuesta de indice de informe

INFORME: La intervencion de las profesiones en el
ciclo de vida integral de un desastre
1.- Contexto de emergencia
2.- Ambitos de actuacién profesional en el ciclo de emer-
gencia
2.1.- Anticipacion
2.2.- Prevencion
2.3.- Planificacion
2.4.- Respuesta
2.5.- Recuperacion
* Enfoque técnico-cientifico
* Enfoque sanitario
* Enfoque juridico
* Enfoque social
3.- Aportacion diferencial del sistema colegial
4.- Estimacion del impacto economico
5.- Premisas
6.- Hoja de ruta
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Riesgos y amenazas para la Seguridad Nacional

Desde el Departamento de Seguridad Nacional (DSN),
Presidencia de Gobierno, invitan a participar, hasta el
10 de marzo, en una encuesta de percepcion de ries-
gos y amenazas para la Seguridad Nacional a la que se
puede acceder mediante el cédigo QR. Se trata de una
encuesta orientada a valorar los riesgos y amenazas,
asi como las dinamicas de transformacion recogidas en
la Estrategia de Seguridad Nacional.

La encuesta esta dirigida a los diferentes grupos de
trabajo del Sistema de Seguridad Nacional, con la in-
tencion de recabar una vision lo mas amplia posible,
participando también las Comunidades Auténomas, a
través de la Conferencia Sectorial. Los resultados son
presentados en el Consejo de Seguridad Nacional y pu-
blicados en el Informe Anual

Unidn Profesional cuenta con una vocalia en represen-
tacion de las profesiones colegiadas en el Foro Inte-
gral de Cultura de Seguridad Nacional, 6érgano de co-

En junio del 2024 contamos en
Union Profesional con la partici-
paciéon de Antonio Martin, CEO
de Cilamo&Cran, quien nos tras-
ladaba cémo el lenguaje claro re-
percutia en el acceso al derecho a com-
prender. En los ultimos meses, esta materia ha ido
evolucionando, suponiendo pequeiios cambios que
manifiestan el interés en su abordaje, asi como su
integracion en diversos Ambitos e instituciones pu-
blicas y privadas. Nuevamente, es Antonio Martin,
quien nos actualiza algunos avances significativos
en la materia. Asi, traslada que, en junio del 2025, el
Congreso de los Diputados incorporé a PLAIN como
parte del Plan de Parlamento Abierto, para conside-
rar los valores que puede aportar el lenguaje claro
a la ciudadania. Pocos dias después, en este mismo
espacio, Cilama&Cran present6 su proyecto «Cons-
titucion clara», que se dara a conocer a finales del
primer trimestre de 2026.
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laboracion publico-privada constituido para proponer
y promover la realizacion de acciones e iniciativas en
fomento de la Cultura de Seguridad Nacional. Por este
motivo, desde el DSN hacen extensible la invitacion,
ya que cuanta mas alta sea la participacion y diver-
sidad geografica recogida, mayor validez tendran los
resultados obtenidos, y es que, aspectos de caracter
geopolitico, socioeconémico, tecnolégico y medioam-
biental tienen marcadas

consecuencias para la [l bl L
seguridad nacional. ol e m
Cabe recordar que esta
iniciativa fue adoptada
por primera vez en 2019
y, constituye un elemen-
to clave en el proceso de
planeamiento  politico-
estratégico.

«El lenguaje claro se dirige a toda la ciudadania»

En noviembre de 2024, se publicé la Ley Organica
5/2024, de 11 de noviembre, del Derecho de Defensa,
cuyo articulo 9 tiene por encabezado «Derecho a un
lenguaje claro en los actos, resoluciones y comunica-
ciones procesales». Las normas ISO sobre lenguaje
claro también siguen avanzando: el 25 de agosto de
2025 se publico la 24495-2, sobre textos legales, que
en breve tendra su version espafiola en normas UNE.
Al mismo tiempo, otras administraciones del Estado
(autonémicas, regionales y municipales) se suman a
este movimiento en favor de la ciudadania. En no-
viembre de 2025, en Bruselas, coincidiendo con el
congreso internacional de las organizaciones interna-
cionales Clarity y PLAIN —celebrado con el apoyo de
la Comisién y el Parlamento europeo— se comunicé
que el departamento responsable de la traduccion pa-
saba a llamarse: Direccién General de Traduccién y
Lenguaje Claro del Parlamento Europeo.

Son algunos ejemplos que manifiestan el compromi-
so institucional con esta transformacion cultural.
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La prevenciéon como cultura y no como tramite...

30 aios después

Joaquin Merchan Bermejo

Graduados Sociales

Vicepresidente de Union Profesional v presidente del Consejo General de Colegios de

Hace treinta afios se aprobd la Ley
31/1995, de Prevencion de Riesgos Labo-
rales (LPRL), una norma de gran calado
que transformd, de forma irreversible, el modelo de rela-
ciones laborales en nuestro pais. Su nacimiento no fue por
casualidad, sino que se tratd de una respuesta a una exi-
gencia constitucional para proteger la seguridad e higiene
en el trabajo, desarrollada en consecuencia a la politica
comunitaria de la Union Europea y las recomendaciones
de la Organizacion Internacional del Trabajo.

Desde el inicio, esta Ley ha sido mucho mas que un con-
junto de normas técnicas, pues representd un cambio cul-
tural de importancia y situo6 la prevencion como elemento
central de la actividad laboral, ademas de vincular la me-
jora de las condiciones laborales como concepto de pro-
greso social. Ya no bastaba con compensar el dafio, era
indispensable prevenirlo.

Este 2026, declarado por iniciativa del Gobierno
'‘Afo de la Seguridad y Salud en el Trabajo’
con motivo del trigésimo aniversario de la Ley
31/1995, de Prevencién de Riesgos Laborales
(LPRL), resulta una oportunidad inmejorable
para reflexionar sobre cuanto hemos avanzado

La LPRL introdujo, entre otros aspectos, la integracion de
la actividad preventiva en todos los niveles de la organi-
zacion, la evaluacion de riesgos, la formacion y participa-
cidn de las personas trabajadoras y la obligacion de adop-
tar medidas eficaces para evitar posibles peligros. Estos
principios, lejos de ser abstractos, han guiado decisiones
cotidianas en miles de empresas y organizaciones a lo lar-
go de estas tres ultimas décadas.

Este 2026, declarado por iniciativa del Gobierno, “Afo
de la Seguridad y Salud en el Trabajo” con motivo del
trigésimo aniversario de la LPRL, resulta una oportunidad
inmejorable para reflexionar sobre cuanto hemos avanza-
do. Mirar hacia atras nos permite apreciar los logros in-
contestables que se han conseguido, como es una cultura
preventiva que ha reducido practicamente a la mitad la
mortalidad por accidentes de trabajo, respecto a los ni-
veles de los afios anteriores a la Ley, y que ha convertido
este ambito en referencia internacional en muchos aspec-
tos, pero ain nos queda por recorrer.

Los riesgos laborales siguen siendo una realidad dramati-
ca, de hecho, al afio en Espaiia fallecen mas de 700 perso-
nas trabajadoras, lo que supone dos personas al dia. Unas
cifras que, por desgracia, no se les esta dando la relevan-

cia que merecen, cuando realmente deberia causar alarma
social.

Por ello, consideramos que esta situacion nos obliga a
afirmar que la prevencion no es una opcion negociable ni
un gasto prescindible, sino que se trata de una responsabi-
lidad social compartida entre empleadores e instituciones,
donde también cobramos especial importancia los profe-
sionales que actuamos como garantes de derechos y de
seguridad juridica y técnica.

En este sentido, las profesiones con competencias en ma-
teria de prevencion tienen una funcién esencial. Ya no
solo como técnicos o asesorias externas, sino como agen-
tes éticos que traducen normativa, conocimiento y buenas
practicas en decisiones que pueden llegar a salvar vidas
cada dia, por eso es vital que la prevencion forme parte de
la cultura y esté integrada en cada proceso organizativo,
mediante el conocimiento y el fomento de la formacion
continua que exige un mundo laboral en constante trans-
formacion.

También, los riesgos emergentes como el estrés, burnout,
amenazas derivadas de nuevas formas de empleo, la di-
gitalizacion, el envejecimiento de los trabajadores... re-
quieren respuestas que vayan mas alla de la aplicacion
de reglas porque implican un enfoque interdisciplinar y
la actualizacion y evolucion permanente de metodologias.
Este afio de la Seguridad y Salud en el Trabajo es, por
tanto, una llamada a la accion conjunta, a la actualizacion
normativa, al fortalecimiento del didlogo social y al re-
fuerzo de la cultura preventiva como valor intrinseco de
nuestra sociedad.

El reto al que nos enfrentamos es enorme, pero también
lo es la responsabilidad compartida. Porque todos los pro-
fesionales estamos llamados a velar por la seguridad y la
salud de quienes hacen posible el trabajo, el progreso y la
cohesion social. La prevencion no solo es una obligacion
legal, es un acto de Justicia Social, de dignidad humana
y de civismo profesional que define la calidad de nuestra
convivencia y el futuro del trabajo en Espaiia.

ANOS
DE LA LEY DE PREVENCION
DE RIESGOS LABORALES
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Puntos Violeta y formacion en prevencion de las violencias
machistas, principales ejes de la ultima Comision de Igualdad

de Union Profesional

La Comision de Igualdad de Union Profesional se reunid
el pasado 23 de febrero en la sede del Consejo General del
Trabajo Social con el animo de poner en comun las distintas
perspectivas sobre igualdad de cada uno de los miembros de
la asociacion; dar reporte del trabajo realizado desde el ante-
rior encuentro, celebrado el pasado 20 de octubre; y compar-
tir las acciones programadas en torno al Dia Internacional de
las Mujeres (8 de marzo).

Emiliana Vicente, tesorera de Union Profesional y presidenta
de la Comision de Igualdad, destaco la relevancia de las dis-
tintas disciplinas «para dimensionar mejor la tarea que tene-
mos entre manosy; un planteamiento holistico nutrido de las
multiples perspectivas razon por la cual Vicente insistio en
la idoneidad de la remision periddica por parte de Consejos
Generales y Colegios Nacionales de aquellas iniciativas que
se tomen en sus casas y puedan alimentar la Comision.
Buen ejemplo de la adecuacion de esta perspectiva multi-
disciplinar ha sido el éxito del Programa Formativo en Pre-
vencion y Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres de
Unidn Profesional y el Ministerio de Igualdad, cuya tercera
edicion permanece abierta hasta el 12 de mayo del 2026 para
aquellas persons inscritas en la plataforma; una comunidad
profesional de mas de 6.000 profesionales la cual destaca
la calidad del contenido, «relevante y aplicable a la practica
diaria», con especial valoracion de las entrevistas realizadas
a las profesionales, asi como de la «claridad y facilidad de

comprension» del temario. Es recurrente la peticion por parte
del alumnado de cursos mas extensos para profundizar en el
temario, lo que se ha trasladado a la Delegacion del Gobier-
no contra la Violencia de Género, que ya valora ampliar las
formaciones a la prevencion y erradicacion de las violencias
sexual, econdmica, digital y vicaria.

Otra de los temas sugeridos en este marco, y que actualmente
se esta trabajando con la Delegacion, es el establecimiento de
un convenio por el cual los Consejos y Colegios puedan ser
considerados Puntos Violeta, iniciativa que el Consejo Gene-
ral de Colegios de Graduados Sociales ya esta desarrollando.
Concretamente, el Punto Violeta es un instrumento promovi-
do por el Ministerio de Igualdad con el objetivo de «implicar
al conjunto de la sociedad en la lucha contra las violencias
machistas y extender, de forma masiva, la informacion nece-
saria para saber como actuar ante un caso de violencia contra
las mujeres».

La situacion que se esta viviendo en el pais desde que co-
menzara el afio, con diez mujeres asesinadas al cierre de
esta edicion, se definid en la Comision como «insostenibley.
Dado el compromiso de las profesiones colegiadas con los
derechos de las mujeres y los derechos humanos, se plante6
trabajar estrategias conjuntas y sostenidas en el tiempo para
concienciar a la sociedad sobre un problema estructural que
se ha cobrado la vida de 1.353 desde 2003, fecha en la que se
comenzaron a recopilar estos datos.

Unién Profesional se suma a las demandas de eliminacion de la brecha
retributiva por el Dia para la Igualdad Salarial

Con motivo del Dia para la Igualdad Salarial, efeméride que
se celebra cada 22 de febrero con el propoésito de concienciar
sobre la brecha salarial que todavia persiste entre hombres
y mujeres, Union Profesional incide en su compromiso con
la igualdad de género y se suma a las demandas de elimi-
nacion de la brecha salarial y retributiva y a la adopcion de
politicas de corresponsabilidad en los entornos profesionales
con el objetivo de garantizar la igualdad real y efectiva en la
comunidad profesional. «Mientras persistan diferencias sa-
lariales injustificadas entre hombres y mujeres, seguird exis-
tiendo una desigualdad estructural que limita los derechos y
la autonomia econdmica de las mujeres», apunta la declara-
cion institucional formulada por los ministerios de Igualdad,
Trabajo y Economia Social, e Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones.

Avanzar en igualdad salarial y retributiva implica seguir
abundando en un compromiso institucional, empresarial y de
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género que promueva un mayor reparto de responsabilidades
en materia de cuidados y que proporcione las herramientas
necesarias para garantizar que se cumplan. Para ello, también
es indispensable incorporar la perspectiva de género y esti-
mular politicas, estudios y acciones destinadas a garantizar la
igualdad entre mujeres y hombres, tanto en este como otros
asuntos de vital importancia para las profesiones colegiadas
—representacion, prevencion de la violencia, acoso...—.
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Primera barrera de control sanitario desde el m

Gonzalo Moreno del Val
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Presidente de la Organizacion Colegial Veterinaria (OCV)

La despoblacion del medio rural no es algo
exclusivo de nuestro pais, sino que debe en-
marcarse dentro de la tendencia mundial de
concentracion de personas en grandes urbes
y ciudades medianas, donde existen mayores oportunidades
profesionales, nivel de servicios, oferta de ocio y desarrollo
de infraestructuras, entre otras ventajas. En algunas provin-
cias de la Espafa interior la demografia se encuentra bajo
minimos. A la sangria registrada en los afios sesenta del siglo
XX a consecuencia de la industrializacién en determinados
nucleos urbanos, que atrajo ingente mano de obra procedente
de un agro que iniciaba su mecanizacion, se aflade un goteo
constante de bajas en el padron hasta llegar a la actualidad,
que solo parecen resistir las cabeceras de comarca, al concen-
trar dotaciones y servicios para las localidades del entorno.
La profesion veterinaria, tan ligada al campo como escenario
de la actividad pecuaria, no es ajena a este fenomeno. Hemos
pasado de ser un perfil eminentemente masculino y rural a
otro distinto, femenino y urbano. Por ello, constatamos con
preocupacion que la demanda de veterinarios para atender la
produccién animal en todos sus ambitos, asi como la indus-
tria agroalimentaria y los mataderos, no se cubre. Un hecho
que afecta a los eslabones de la cadena de abastecimiento
—de la granja a la mesa—, en la que estamos presentes los
veterinarios para efectuar inspecciones que son la base de la
seguridad alimentaria, en la que Espafia destaca por tener uno
de los sistemas mas so6lidos y solventes del mundo.

Destinar recursos y crear incentivos

Desde la Organizacién Colegial Veterinaria (OCV) en-
tendemos que la Administracidon se tiene que implicar se-
riamente en este terreno para cambiar el panorama. A tal
fin se deben destinar recursos y crear incentivos para fijar
al veterinario como sanitario por antonomasia del medio
rural, y también como garante de la salud publica en el
rincon mas remoto de nuestra nacion. El veterinario debe
ser siempre visto como un aliado fundamental por el sec-
tor ganadero. Es el referente cientifico en la produccion
animal, y su trabajo siempre va a aportar al desarrollo pe-
cuario.

El abandono progresivo de la actividad humana en el
campo trae consecuencias negativas. Conviene recordar
los terribles incendios del pasado verano, porque la in-
tervencion del hombre es clave en la prevencion de estos
desastres: hay que fijar poblacién en el ambito rural. La
ganaderia extensiva ha sido durante siglos el uso silente
que permitia eliminar las ingentes masas de biomasa que
hoy han convertido esos fuegos en ingobernables. Y un
requisito imprescindible para devolver la ganaderia a estas
zonas es mantener la sanidad y el bienestar animal. La ‘Es-
pafia vaciada’ no es una singularidad nacional.
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Nuestra profesion deberia figurar en cualquier ecuacion
que trate de resolver el problema de la despoblacion, por-
que el sector pecuario genera empleo, riqueza y mantiene
a los ganaderos en el campo. Y es ademds sinénimo de
calidad en sus productos (carne, leche, huevos, miel...),
sanidad y bienestar animal, innovacion, bioseguridad, sos-
tenibilidad e incluso digitalizacion.

Algunos ejemplos internacionales

En Francia se acttia sobre los propios estudiantes del grado
de Veterinaria, pero también sobre los profesionales del
sector. Alli se han promovido en los ultimos afios decretos
que instan a estu—diantes y profesionales a ejercer en el
campo a cambio de ayudas directas. En EEUU algunos es-
tados ofrecen incentivos fiscales y en todo el pais se con-
ceden ayudas directas de 25.000 doélares anuales durante
los primeros tres afios des—pués de comenzar a ejercer
en zonas rurales. En Irlanda, el sector lacteo ofrece con-
tratos de entre 60.000 y 80.000 euros anuales para atraer
pro—fesionales. En Alemania se debaten también medidas
andlogas. Debemos estudiar todos estos modelos y propo-
ner alternativas concretas, similares a las que ya existen en
Espafia para médicos y farmacéuticos.

Conviene recordar los terribles incendios del
pasado verano, porque la intervencion del
hombre es clave en la prevencion de estos
desastres: hay que fijar poblacion en el ambito
rural

Apenas unas jornadas después acceder a la presidencia de
la OCV expliqué la propuesta de la Organizacion al res-
pecto: destinemos a favorecer la presencia veterinaria en
el agro la inversidn prevista para abrir nuevas facultades
—como las previstas en Salamanca, Ontinyent (Valencia)
y Vic (Barcelona)—, que no son en absoluto necesarias.
Una idea compartida por la Conferencia de Decanos y el
Consejo Nacional de Estudiantes de Veterinaria, ya que
nuestro pais cuenta con la mayor oferta universitaria de la
Unién Europea.

Es muy significativo el caso de Lugo, provincia con la
mayor cabafia de vacuno de leche —150.000 animales—y
con una Facultad de Veterinaria dependiente de la Uni-
versidad de Santiago, donde no se encuentran profesio-
nales para atender las explotaciones. En definitiva, hay
que abordar con sentido comun, realismo y urgencia una
carencia seria. Los veterinarios estamos al servicio de la
sociedad, desde la visiéon Una Sola Salud y la prevencion,
y esa primera barrera de control sanitario se efectua desde
el medio rural.

¢Qué puedes contarnos sobre tu experiencia
como profesional en el ambito rural? ;Qué ha-
bilidades y aptitudes se desarrollan en mayor
medida a la hora de interactuar con usuarios
normalmente habituales?

Me he dedicado durante varios afios a trabajar como veterinaria
en explotaciones de porcino y creo que una de las habilidades
principales para desempefiar esta profesion en el ambito rural
es la empatia, especialmente con las personas que trabajan en
las granjas, cuya labor, en bastantes ocasiones, resulta ser in-
comprendida. Son, sin embargo, un pilar fundamental para que
todo el engranaje funcione correctamente. Se trata de personas
que estan en primera linea de trabajo y controlan el dia a dia a
los animales, los cuidan y llevan a cabo las medidas que la o el
veterinario que presta servicios en la explotacion propone.

¢El ambito rural favorece, a tu modo de ver, el
trabajo multidisciplinar, el contacto con otros
profesionales colegiados del ambito sanitario
o de la ingenieria, por ejemplo?

Las profesiones que trabajamos en el &mbito rural tenemos mu-
chos puntos en comin. Ademas, hay ciertos matices que pue-
den prevenirse, y en su caso corregirse desde el principio si se
cuenta con el punto de vista de todas las profesiones que estan
en contacto con los animales. Estoy hablando por ejemplo, de
los flujos de aire y ventilacion de las salas de alojamiento de los
animales, que afectan a patologias de estos. Los conocimientos
con profesiones como la Ingenieria que se encarga del disefio
de instalaciones, pueden contribuir a prevenir enfermedades de
los animales, procurando el bienestar animal que se demanda
desde nuestra profesion.

Desde la Organizacion Veterinaria Colegial se
defiende que «las veterinarias rurales son un
pilar esencial de la salud, la sostenibilidad y el
bienestar», siendo una de las lineas de la nue-
va presidencia de la corporacion el refuerzo
de la profesion en el medio rural. §Cuanto po-
dria ayudar a este refuerzo la implementacion
de la sensibilizacion de la poblacion sobre la
vinculacion en Una Sola Salud (One Health) de
la salud ambiental, animal y humana?

El concepto One Health es un elemento fundamental porque
ya esta comprobado que las tres sanidades (animal, ambiental
y humana) estan interrelacionadas entre si. Asi, son muchas
las enfermedades que se comparten entre animales y seres hu-
manos (zoonosis). El papel de la profesion veterinaria en este
sentido es fundamental, a la hora de prevenir patologias en los
animales, a través de herramientas como la bioseguridad o las
vacunaciones. En el caso de la especie humana, hay que subra-
yar también la necesidad del buen uso de los antibioticos y la
concienciacion de las personas sobre la nocién de Salud Pu-

= ACTUALIDAD
ACTUALIDAD

Entrevista a Laura Lafoz del Rio,,

veterinaria en Aragon
Esther Plaza Alba

blica, es decir, todas aquellas medidas que se toman a favor de
proteger la salud de las colectividades, que por supuesto, deben
tener en cuenta la salud ambiental.

El papel de la profesion veterinaria en este sentido también es
fundamental, a la hora de prevenir enfermedades en los anima-
les a través de herramientas, etc, al configurarse la explotacion
como primer eslabon de la cadena agroalimentaria.

En Unioén Profesional desarrollamos un Mode-
lo de Referencia denominado Turno Profesio-
nal Territorial. Este Modelo tiene como fin me-
jorar el acceso a los servicios profesionales
para las personas que residen en las regiones
mas afectadas por la despoblaciéon. ;Como
crees que las corporaciones colegiales pue-
den contribuir o ayudar a que haya mas profe-
sionales que ejerzan en estas regiones?

Antes de nada se debe hacer una diferenciacion entre el ejerci-
cio profesional en el ambito privado y el de la Administracion.
Desde los colegios debe continuarse incentivando y aumentan-
do los apoyos a veterinarios, teniendo en cuenta las dificiles
condiciones laborales que soportan (horarios muy extensos,
traslados entre municipios, etc). Me estoy refiriendo, por ejem-
plo, en materia de formacion para poder mantenernos actuali-
zados, informacion al colegiado permanente sobre los tramites
que puedan resultarle de interés, simplificacion de ciertas ges-
tiones, etc.

En el caso de la Administracion, seria bueno continuar incenti-
vando mas si cabe, el anclaje de la poblacion en estas zonas, en
linea con estrategias también establecidas a nivel comunitario.
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Vocacion vs. Empleabilidad

Miriam Benavides

En menos de cuatro meses, tendra lugar la cita anual que
desde hace mas de cuarenta afios reune a miles de estu-
diantes de nuestro pais que se preparan para iniciar su eta-
pa universitaria. La conocida actualmente como Prueba de
Acceso a la Universidad (PAU) supone uno de los puntos
mas importantes en la vida académica de una persona. Los
resultados obtenidos en estos examenes, que buscan eva-
luar competencias clave de los estudiantes, junto con la
nota media de su etapa en Bachillerato, son un primer paso
hacia la educacion superior y también un muro o un impul-
so a la vocacioén de muchas personas. Aunque ambas notas
no miden ni las habilidades, ni el potencial futuro de una
persona, si determinan las posibilidades reales de acceso a
una carrera en el sistema universitario publico espafiol. De
manera que, mientras un buen resultado acerca a algunos
jovenes a la profesion que mas interés les despierta, no al-
canzar la nota de corte necesaria para entrar a una carrera
determinada, lleva a que otras personas busquen nuevas
alternativas acorde con su realidad.

CincodecadadiezjovenesdelageneracionZse
sienten apenados por haber elegido su sector
profesional en funcién de su empleabilidad,
mientras que un 35% se arrepiente de haber
entrado en su sector actual al no responder a
su verdadera vocacion

Ademads de las cuestiones meramente académicas, elegir
el camino profesional ha dejado de ser para muchas per-
sonas una cuestion meramente vocacional, transforman-
dose en un proceso mas complejo, en el que intervienen
factores econémicos, sociales y culturales. La precariedad
asociada a muchos trabajos, junto con la inestabilidad del
mercado laboral espafiol, conlleva a que haya quienes pre-
fieran optar por carreras con mayor proyeccion salarial y
estabilidad, en vez de por estudios mas afines con lo que
realmente les gustaria estudiar. Pese a adoptar esta posi-
cién en un inicio, hay quienes deciden cambiar su rumbo
una vez que se sumergen en la vida universitaria.

Cambio de rumbo

Un dato significativo es que al menos un 13% de los es-
tudiantes deja definitivamente la universidad durante el
primer afio de carrera, mientras que un 9% cambia de ti-
tulacion, segun un informe de la Fundacion Conocimiento
y Desarrollo (CYD) publicado recientemente. Las titula-
ciones relacionadas con el ambito sanitario y la educacion
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presentan niveles de abandono mas bajos, algo que los ex-
pertos relacionan con el gran sentimiento vocacional que
suelen tener quienes estudian estas carreras. Las diferen-
cias entre expectativas y realidad, la dificultad académica
o la falta de orientacién vocacional, asi como la eleccion
de la carrera en base a una nota de corte, son algunos de
los factores que influyen a la hora de abandonar la univer-
sidad o cambiar de titulacion. De hecho, un informe publi-
cado a finales del pasado afio por la consultora Randstad,
revela como cerca de cinco de cada diez jovenes de la ge-
neracion Z (nacidos entre finales de los 90 y la primera dé-
cada de los 2000) se sienten apenados por haber elegido su
sector profesional en funcién de su empleabilidad, mien-
tras que un 35% se arrepiente de haber entrado en el sector
que se encuentran, al no alinearse con su verdadera voca-
cién. No obstante, hoy en dia, la vocacién ya no se concibe
necesariamente como una eleccidon para toda la vida. Los
jovenes asumen con mayor naturalidad la posibilidad de
reinventarse profesionalmente varias veces a lo largo de
su trayectoria, un cambio de posturas respecto a décadas
anteriores, gracias en parte al peso que ha ido adquiriendo
la formacién continua y el aprendizaje permanente.

Influencia de las redes sociales

Ademas de los resultados académicos, destaca también la
influencia que las redes sociales ejercen sobre las decisio-
nes de los mas jovenes. Mientras que hace afios, la familia,
los amigos o el entorno educativo influian singularmente
a la hora de formar las opiniones de los mas jovenes, hoy
en dia lo hacen cada vez con mas fuerza los influencers,
convirtiéndose en sus principales referentes mediaticos.
Tomando como referencia un estudio publicado en el afio
2023 por el Ministerio de Educacion, Formacion Profesio-
nal y Deportes, sobre alfabetizacion mediatica en los cen-
tros de Educacion Secundaria Obligatoria (ESO), al menos
8 de cada 10 docentes apuntan a los creadores de conteni-
do digital como los principales referentes mediaticos del
alumnado de secundaria. Y aunque el discurso de muchos
de estos influencers abre la puerta a diferentes realidades,
trasladando en ocasiones un punto de vista muy inspira-
dor, al tratar estudios o profesiones menos conocidas y
planteando la posibilidad de reinventarse profesionalmen-
te, desde un lenguaje cercano y en ocasiones alejado de
tecnicismos, sus mensajes también estan asociados a una
serie de riesgos. Y es que la imagen o el discurso que se
proyecta en las redes también plantean estilos de vida inal-
canzables, muchas veces focalizados en el dinero y la po-
pularidad, creando narrativas que se basan en una opinion
e idea, en lugar de evidencias y hechos. La comparacion

constante y la presion por triunfar pueden alterar el proceso
vocacional que, por naturaleza, requiere tiempo y autoco-
nocimiento.

Elegir el camino profesional ha dejado de
ser para muchas personas una cuestion
meramente vocacional, transformandose
en un proceso mas complejo, en el que
intervienen factores econdmicos, sociales y
culturales

Asimismo, la popularidad de las redes sociales hace que
los jovenes ya no consuman una informacién generada por
profesionales que se ven supeditados a una serie de nor-
mas éticas y principios, a través de un codigo deontologi-
co, algo presente en los medios de comunicacion, en los
que la informacién debe elaborarse cumpliendo con unos
estandares de veracidad, objetividad y rigurosidad. En este
contexto, potenciar el pensamiento critico de los mas jo-
venes resulta una cuestion prioritaria para lograr que sus
decisiones estén fundamentadas y puedan analizar el gran
volumen de mensajes que encuentran en las redes sociales.
Solo de esta manera, podran contar con las herramientas
necesarias para protegerse de la desinformacion y la ma-
nipulacion, asi como ser mas independientes a la hora de
tomar decisiones tan importantes, como puede ser elegir
qué carrera estudiar.
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México y Espaina unen fuerzas
para los retos que presenta la
geomatica

A finales del mes de noviembre se celebraba el pri-
mer encuentro virtual de jovenes investigadores de
Meéxico y Espaiia, bajo el titulo Geomadtica aplica-
da a los desafios globales. El acto fue organizado
por el Centro Universitario de Ciencias Exactas e
Ingenierias de la Universidad de Guadalajara, el
Capitulo Estudiantil de la Sociedad de Geociencia
y Sensores Remotos del IEEE, por parte de Méxi-
co, y el Colegio Oficial de Ingenieria Geomatica
y Topografica y la seccion espafiola de la Federa-
cion Internacional de Geomatica, por parte de Es-
pafia. La jornada reuni6 a un total de seis jovenes
investigadores de México y Espafia, con el objeti-
vo de crear un espacio a través del que fomentar el
intercambio de ideas y conocimiento y la defini-
cién de soluciones a los retos que presenta la pro-
fesion a nivel global. La primera de estas sesiones
fue abordada desde un enfoque medioambiental,
centrandose en la geomatica aplicada a desafios
de caracter acuatico, terrestre o aéreo, a traveés
de las ponencias de estos seis jovenes. Se espera
que proéximamente se convoquen nuevas sesiones
como esta, que promuevan la investigacion de
ciencia y tecnologia de habla hispana.
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UP Asturias debate sobre Inteligencia Artificial y profesiones en

su puesta de largo institucional

El pasado 12 de febrero, la Union Profesional de Asturias
(UP Asturias) presentd en Oviedo su nueva estrategia insti-
tucional acompafiada de la jornada ‘Profesiones en la era de
la Inteligencia Artificial’, un encuentro que reuni6 a repre-
sentantes de los colegios profesionales de la region con el
objeto de reflexionar sobre el impacto real de la IA
en el ejercicio profesional y los retos que plantea su
implantacion.

El acto fue inaugurado por el presidente de UP As-
turias, Dr. Luis Escotet, que hizo alusion a la «era
de cambios» que estamos viviendo, para después
apelar a los valores sociales propios de las profe-
siones colegiadas. Desde su punto de vista, es im-
portante tener en cuenta la tecnologia para mejorar
la calidad y eficiencia de los servicios profesiona-
les, pero no se debe dejar de lado como afecta su
aplicacion a la ética y el criterio profesional.

La aplicacion equilibrada de tecnologias como la
IA centr6 el coloquio de expertos de distintos &m-
bitos —juridico, sanitario, cientifico, técnico y so-

cial—. A partir de ejemplos practicos, abordaron situacio-
nes que ya estan teniendo lugar en la practica profesional, y
que requieren de un conocimiento transversal y perspectiva
tecnoldgica que permitan abordar los retos presentes y futu-
ros de las profesiones colegiadas.

La OCDE alerta del posible aumento de la brecha de
productividad debido al impacto de la lA

Segun el trabajo publicado por la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
Artificial Intelligence Papers, la aplicacion de la In-
teligencia Artificial (IA) puede influir en la brecha
global de productividad. Dicho organismo interna-
cional pone ademas el foco en los paises de renta mas
baja y renta media-baja.

El documento analiza el impacto de la IA bajo tres
fases: la adopcion, la exposicion y las ganancias por
tarea. En este sentido, la OCDE sefiala que en los
contextos con renta baja y media-baja existirian cier-
tos factores —falta de acceso a la electricidad, ausen-
cia de alfabetizacion basica, etc.— que pueden blo-
quear la adopcion. Igualmente, destaca la necesidad
de un umbral minimo de educacion formal, del que
carecen muchos habitantes de dichos paises, donde
las tasas de alfabetizacion siguen siendo limitantes
para interactuar con modelos de [A.

Desde la OCDE subrayan que los sectores con ma-
yor exposicion a la IA se concentran en servicios
intensivos en conocimiento (informacion, analisis y
procesamiento de contenidos), es decir, aquellos que
tienen un peso menor en los paises de renta baja y
media-baja. Asimismo, por un lado, el coste, a veces
desproporcionado en comparacion con los niveles de
renta y por otro, la dimension regulatoria para gene-
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rar seguridad ante posibles estafas y fraudes, supo-
nen otros frenos relevantes en estos estados.

Con todo, la OCDE concluye que con las condicio-
nes actuales, existe riesgo de que la IA profundice la
brecha global de productividad. No obstante, plan-
tea que la [A podria favorecer la convergencia si se
facilita el acceso a la tecnologia en ambitos como
la salud y la educacion, asi como si se aprovechan
los flujos internacionales de conocimiento mediante
cooperacion, interoperabilidad de datos, entre otros

TRENDS IN Al
INCIDENTS
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MEDIA
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HIPATIA cumple su primer aniversario como agora del Observatorio de

las Ocupaciones del SEPE

HIPATIA, el espacio de intercambio entre expertos y
actores del mercado de trabajo del Observatorio de
las Ocupaciones del Servicio Publico de Empleo Esta-
tal (SEPE), celebra su primer afio de vida como pla-
taforma de referencia para el empleo y la formacion.
Tras su primer afio de funcionamiento, HIPATIA se con-
firma como un espacio util, dindmico y colaborativo que
acerca la informacion laboral a la ciudadania de forma
clara y accesible. Gracias a su crecimiento en conteni-
dos, datos y colaboracidn institucional, la plataforma se
posiciona como una herramienta esencial para compren-
der el presente y anticipar el futuro del mercado laboral
en Espafa.

Un ecosistema de conocimiento que crece

En solo un afio, HIPATIA ha logrado reunir a 40 enti-
dades colaboradoras, entre fundaciones, organismos pu-
blicos, empresas, ayuntamientos y otras entidades dedi-
cadas al empleo y la formacion. Esta red permite que la
plataforma incorpore multiples enfoques y experiencias,
enriqueciendo su mision de ofrecer una vision completa
del mercado laboral.

A lo largo de este primer afio, HIPATIA ha publicado
mas de dos centenares de noticias relacionadas con el
mercado de trabajo, la formacidon y la empleabilidad.
Estos contenidos han permitido a la ciudadania seguir
de cerca temas clave como tendencias laborales, perfi-
les emergentes, competencias profesionales o iniciativas
que impulsan la creacion de empleo.

La agenda de HIPATIA ha reunido mas de un centenar
de eventos vinculados al empleo y la formacion, pro-
cedentes del ambito internacional, europeo, estatal y
local. Seminarios, jornadas, congresos, talleres y en-
cuentros organizados por univer-
sidades, fundaciones, empresas,
ayuntamientos y entidades locales
han tenido cabida en un calendario
que facilita el acceso a actividades
relevantes para profesionales, es-
tudiantes y personas en busqueda
de empleo.

Contenidos del Observatorio
y recursos especializados

El primer afio de HIPATIA ha facili-
tado a través de sus buscadores el ac-
ceso a vacantes de empleo, los perfiles
méas demandados, necesidades de for-
macion, tendencias del empleo, ocu-
paciones, titulaciones, competencias
personales para el empleo y brecha de
género y ocupaciones, para facilitar la
comprension de los fenomenos labora-
les de manera visual y agil.

Cuadernos
del Mercado de Trabajo

jCUMPLIMOS UN ANO EN

HIPATIA!

«Comprender kas cosas que nos rodean &3 la mejor preparacian
paa comprender las cosas gue hay mds alld = 0
Fiprtin e Alrpionlis

Baromotro

Por otro lado, la revista digital Cuadernos del Mercado de Tra-
bajo (CMT) ha seguido aportando articulos técnicos y divulga-
tivos elaborados por una comunidad de expertos y especialistas
comprometida con el sector.

Los graficos interactivos de indicadores de paro registrado y
contratacion contintan siendo una de las herramientas mas con-
sultadas de la plataforma, ofreciendo datos actualizados y grafi-
cos descargables en formato abierto. Asimismo, los bardmetros
de percepcion, el Barometro Laboral y Formativo y el Barome-
tro Europeo, aportan cada semestre la vision de expertos y cada
mes las previsiones de empleo y desempleo de las oficinas de
empleo de toda Europa, enriqueciendo el analisis prospectivo
del mercado laboral.

»
Unidn Profesional \ 1‘
en HIPATIA

PRLESK Pl

Union Profesional es una de las mas de 40 entidades que
forman parte de HIPATITA, agora dedicada al estudio y la
promocion del empleo donde pueden encontrarse tanto
los informes relativos a afiliacion y paro de las profe-
siones, como los referidos a la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) publicada por el INE. Todos ellos elabo-
rados por el Departamento de Economia de Union Pro-
fesional. La comunidad HIPATIA cuenta ademas con la
revista Profesiones en su plataforma, publicacion con la
cual colabora el Observatorio de las Ocupaciones del
SEPE desde hace un lustro.
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Independencia y especializacion profesional, pilares en el diseiio
y la evaluacion de politicas ptiblicas

Eugenio Sanchez Gallego

Mejorar el nivel de vida de la sociedad exige un proceso de
aprendizaje social continuo, profundo y basado en la profesio-
nalidad y la independencia. Es el esquema que deberia verte-
brar el disefio y la evaluacion adecuada de las politicas. Y es
uno de los grandes desafios que enfrentan los decisores publi-
cos, 0 al menos, deberia ser su labor principal exigible.

Un encargo expuesto a condicionantes criticos de la objetivi-
dad como los sesgos politicos, el cortoplacismo electoral, o la
presion de los lobbies, entre otros, y a elementos correctores
como la transparencia y la rendicion de cuentas.

La historia ha dejado nociones claras sobre conjugar técnica
y filosofia. Desde el método de ensayo y error de Karl Popper
para probar el sentido critico de una hipétesis, a la imprescin-
dibilidad de que solo aquello que se mide es lo que se puede
gestionar de Peter Drucker. O Aristoteles con el concepto de
phronesis, prudencia o sabiduria practica, para guiar a los go-
bernantes en lograr el bien comun a través de la incorporacion
de la experiencia en el saber. En otras palabras, el arte de dis-
cernir que una politica que funciona en un lugar o contexto no
tiene por qué hacerlo en otro diferente.

Participacion publica y nuevas tecnologias

En el panorama global se advierte necesidad de afinar los pro-
cedimientos de disefio y evaluacion de las politicas publicas.
Principalmente, garantizar mas participacion de los actores im-
plicados puede ser definitorio para la prosperidad y la acepta-
cion publica de las medidas, y minimizar el riesgo de que estas
fracasen. La OCDE! reconoce avances en los paises, pero ain
cabe enriquecer estos espacios de consulta. Ademas, incide en
que las nuevas tecnologias de analisis avanzado de datos y la
experimentacion regulatoria pueden respaldar que las regula-
ciones sean elegidas con mas soporte y evidencia.

En Espafia el disefio y la evaluacion tienen una tradicion li-
mitada como sefiala Fedea®. Si bien, la aprobacién de la ley
27/2022 de institucionalizacion de la evaluacion de politicas
publicas en la Administracion General del Estado es una ini-
ciativa que la OCDE valora positivamente, aunque aconseja
introducir criterios de proporcionalidad para someter la par-
ticipacion de los interesados a mas propuestas regulatorias. Y,
precisamente, Fedea subraya el andlisis coste-beneficio como
la herramienta mas so6lida y reconocida en la literatura para la
evaluacion de las politicas al mejorar la asignacion eficiente
del gasto publico y proteger la toma de decisiones frente a in-
tereses politicos inmediatos y presiones externas.

La economia conductual, eje de avance
Asimismo, hay una tendencia reciente en considerar la
economia conductual. La CNMC? defiende que compren-

der el comportamiento de los individuos e integrarlo en el
desarrollo de politicas contribuiria a una mayor eficacia y
funcionamiento 6ptimo de los mercados. Todo con un coste
minimo y preservando la libertad individual.

Entre sus recomendaciones, describe la creacion de un mar-
co institucional en la Administracion publica con unidades
de economia conductual, redes de expertos en distintas ad-
ministraciones, acudir a foros internacionales para aprender
buenas practicas y una colaboracion mas estrecha entre or-
ganismos supervisores y agentes regulados.

La OCDE parece caminar en esta linea como mostr6é en su
Competition Open Day en 2025 en el que se concluyd que
las politicas de competencia y su aplicaciéon contemplen
factores conductuales para asegurar que los mercados sigan
siendo justos y competitivos. Situacion que permitiria enfo-
ques reguladores mas sensibles y realistas. Segun la OCDE
las limitaciones cognitivas, la informacion asimétrica y los
sesgos de comportamiento influyen significativamente en
las preferencias de los consumidores, lo que les hace mas
vulnerables, por ejemplo, a estrategias de precios. Logica
que debilita la competencia en ultima instancia.

Profesiones, engranaje de confianza

Todo este escenario sugiere un rumbo en los procesos re-
gulatorios con algunas coordenadas: incrementar y esti-
mar mas la participacion de las partes interesadas desde
el inicio, implementar las ensefianzas de la economia con-
ductual en el disefio normativo, aplicar tecnologias mas
avanzadas en la evaluacion ex ante y ex post de los resul-
tados de las medidas y estructurar un blindaje juridico y
ético que aparte las presiones internas y externas de los
decisores publicos.

En los engranajes de este recorrido subyace impulsar mas
el rol de las profesiones bajo una doble perspectiva. Una
es la aplicacioén de conocimiento especializado e innova-
dor, imprescindible para un disefio y evaluacion regulato-
ria orientados a resultados y generar valor publico. Y la
otra es que la independencia de criterio aporta objetividad
y confiabilidad indispensable en las decisiones publicas.
En paralelo, es relevante recordar que el articulo 5 de la
ley de colegios profesionales apunta que estos ejerceran
cuantas funciones les sean encomendadas por la Adminis-
tracion publica y colaboraran con esta mediante la realiza-
cién de estudios, informes, estadisticas y otras actividades
relacionadas con sus fines que puedan serles solicitadas o
acuerden formular por iniciativa propia. Un recurso con
mas desarrollo potencial en el disefio y evaluacion de las
politicas publicas.

'OECD (2025). OECD Regulatory Policy Outlook 2025, OECD Publishing
2De Rus, G. (2025). Evaluacion Econdmica de Politicas Publicas. Documento de Trabajo 2025/06. Fedea
3CNMC (2025). Estudio sobre la economia conductual para una regulacion y supervision eficientes. E/ICNMC/002/23
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Productividad, economia y profesiones (XI)

Productividad y servicios profesionales:
Una transformacion en marcha

Gisela Di Meglio

Universidad Complutense de Madrid

El principal desafio de la economia espa-
fiola no es solo cuanto crece, sino como lo
hace. En este debate sobre productividad,
el sector servicios ocupa una posicion cen-
tral: concentra alrededor de tres cuartas partes del empleo y
del valor afiadido, y determina en gran medida el comporta-
miento agregado.

Durante décadas, el crecimiento en Espafia se apoyd en la
expansion del empleo y del capital, con una contribucion
muy limitada —cuando no negativa— de la productividad.
Los datos mas recientes del Observatorio de la Producti-
vidad y la Competitividad en Espafia (OPCE) apuntan, sin
embargo, a un cambio en la composicion del crecimiento.
Desde 2021, la productividad total de los factores (PTF)
ha registrado tasas medias de crecimiento cercanas al 1,5%
anual. En el periodo posterior a la pandemia, esta mejora
explica alrededor de un tercio del avance del PIB, aunque
el empleo siga aportando en torno al 60%. No es ain un
cambio de modelo consolidado, pero si una mejora relevante
en la calidad del crecimiento, especialmente significativa en
una economia dominada por los servicios.

Heterogeneidad y competitividad

La evidencia del OPCE muestra que el sector servicios dista
de ser homogéneo en términos de productividad. Una parte
sustancial de las diferencias observadas se explica por bre-
chas entre empresas dentro de una misma actividad, mas que
por diferencias entre sectores. El foco se desplaza asi desde
la etiqueta sectorial hacia la organizacion empresarial, la es-
cala y la capacidad de incorporar activos intangibles.

En este contexto, los servicios profesionales muestran un
comportamiento diferencial. Las actividades vinculadas a la
consultoria y al ejercicio de profesiones colegiadas, como
la abogacia o la arquitectura, comparten rasgos que inciden
directamente en la productividad: alta intensidad en capital
humano, componente regulatorio relevante, proximidad al
cliente y creciente peso de los activos intangibles. El sector
representa en torno al 13% del empleo total y, tras la pande-
mia, ha registrado tasas de crecimiento de la productividad
superiores al promedio del sector servicios. Ademas, desem-
pefia un papel cada vez mas relevante en la internacionaliza-
cion de los servicios no turisticos, que ya superan la mitad
de las exportaciones totales de servicios. Su contribucion al
saldo exterior refleja una mejora de la competitividad y una
diversificacion de las fuentes de crecimiento mas alla del tu-
rismo.

IA y retos pendientes

Pese a estos avances, persisten frenos estructurales impor-
tantes. La atomizacion empresarial y las dificultades para
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que las firmas mas productivas ganen tamafio y cuota de
mercado limitan las economias de escala, especialmente en
los servicios profesionales. A ello se suma la dificultad de
medir adecuadamente la productividad en servicios com-
plejos, donde las mejoras de calidad o personalizacion no
siempre se reflejan plenamente en los indicadores conven-
cionales.

En el sector servicios —y de forma
paradigmatica en los servicios profesionales—
la productividad no es una variable abstracta,
sino el resultado de decisiones organizativas,
capital humano e incorporacion de innovacion
tecnoldgica

En este escenario, la adopcion de tecnologias avanzadas—en
particular la inteligencia artificial (IA)— abre una oportuni-
dad significativa. Segun el Banco de Espafia, cerca del 20%
de las empresas utilizan ya herramientas de IA, porcentaje
que supera el 25% en las actividades profesionales, cienti-
ficas y técnicas. Su implantacion se concentra en empresas
mas productivas y de mayor tamafio, lo que sugiere que la
IA puede ampliar brechas si no va acompafiada de cambios
organizativos y formacion continua.

En el sector servicios —y de forma paradigmatica en los ser-
vicios profesionales— la productividad no es una variable
abstracta, sino el resultado de decisiones organizativas, ca-
pital humano e incorporacion de innovacion tecnologica. La
evolucion de estos factores determinara si la transformacion
en curso se traduce en mejoras sostenidas de competitividad.
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Perspectivas para el trabajo autonomo en el 2026

El trabajo por cuenta propia encara 2026 con la urgen-
cia de un marco legal estable que deje de penalizar el
esfuerzo. 2025 no ha sido un afo facil para los autono-
mos. Tampoco ha sido un afio cualquiera. Ha sido, para
muchos, el afio en el que seguir adelante ha exigido algo
mas que esfuerzo: ha requerido conviccion, sacrificio
personal y una capacidad de resistencia que no siempre
encuentra respaldo en las decisiones politicas que se to-
man lejos de nuestra realidad cotidiana.

Del Barometro de ATA que analiza la evolucion de la
economia en los negocios de los autonomos y pymes se
desprende que el 32,1% de ellos afirma que su negocio
ha descendido en 2025. Y lo que agrava aun mas la situa-
cion, el 81,8% de los autonomos afirman que sus gastos
han aumentado en 2025.

Sacar adelante un despacho profesional no es tarea sen-
cilla. El 70,7% de los autonomos ha tenido que subir los
precios de sus servicios a lo largo del afio que acabamos
de terminar. Si no se deja de cargar sobre los trabajado-
res por cuenta propia el peso del déficit de la economia
el afio que viene muchos tendran que volver a subirlos,
tantos como un 73,6% segun el Barometro.

Anadimos la dificultad a la hora de contratar personal o
de acceder a financiacion y la incertidumbre de un sis-
tema legal cambiante y poco amable con el autonomo.
El coctel resultante es una corriente pesimista sobre la
evolucion de la economia espaiiola.

Datos contundentes

No se puede construir un sistema justo penalizando a
quien genera actividad economica. Las subidas de cuo-
tas planteadas por el Gobierno, que para muchos autono-
mos suponian incrementos anuales de varios cientos de
euros, no tenian en cuenta la irregularidad de los ingre-

sos ni la realidad de sectores enteros que sobreviven con
margenes muy ajustados. Pedir mas esfuerzo a quien ya
esta al limite no es justicia social; es desconocimiento de
la realidad. Al menos esto no ha visto la luz tras nuestras
presiones. Tampoco se tiene en cuenta el impacto, tanto
en euros como en tiempo (tiempo que es dinero) de los
cientos de tramites que cada dia se imponen.

Los datos son contundentes: un autonomo destina una
media de 200 horas al afio exclusivamente a realizar
tramites con las diferentes administraciones y al cum-
plimiento de sus obligaciones fiscales, laborales y de Se-
guridad Social. ;O quién creen que tramita los planes de
prevencion en un negocio de 3 empleados? ;Y el control
del registro horario?

Teniendo en cuenta un coste medio de 15 euros por hora,
estas 200 horas representan un coste de 3.000 euros
anuales por autonomo. En términos globales, la burocra-
cia y el cumplimiento normativo le cuestan al colectivo
10.000 millones de euros al ano y mas de 650 millones
de horas dedicadas por los autonomos a gestionar trami-
tes burocraticos. En una actividad donde la jornada me-
dia es de 47 horas semanales, el autbnomo dedica cuatro
horas de su negocio o de su descanso para cumplir con la
administracion. Asi, las horas dedicadas a la burocracia
por el total de los autonomos suponen tanto como el tra-
bajo semanal de 278.000 auténomos.

Cada dia dedicamos mas tiempo a los papeles y menos a
generar riqueza. Menos conciliacion, menos descanso y
un mayor coste economico.

Si algo tenemos que pedir al 2026, ademas de salud y
que no tengamos que volver a lamentar la pérdida de vi-
das humanas que nos ha dejado sin aliento a mediados de
enero, es que la administracion se convierta en un facili-
tador en la economia y no en un obstaculo.

Espaiia encara la recta final de la aplicacién del Plan de Recuperacion en 2026

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR) enfila el tramo final de su implementacion en
2026. Espaiia dispone hasta el 31 de agosto para la asig-
nacion de recursos; y el 30 de junio para culminar la eje-
cucion de los proyectos salvo alguna excepcion industrial.
En contexto, ya se asignaron mas de 80.000 millones de
euros (M€) a mas de 1,3 millones de beneficiarios. Aun-
que persisten problemas de ejecucion de naturaleza admi-
nistrativa y técnica. Por ello, el Ministerio de Hacienda
prevé reclamar la devolucion de fondos a aquellas entida-
des que no cumplan sus objetivos.

Entretanto, el Gobierno aprobo en diciembre la Adenda de
Simplificacion del PRTR. Entre sus fines, reducir la car-

ga administrativa, reforzar las prioridades estratégicas y
maximizar el impacto economico de los fondos.
Mientras, para extender el impulso de los fondos NextGe-
nerationEU, en enero se anuncio6 el Fondo soberano Espa-
fia Crece, dotado con 10.500 M€, que pretende movilizar
120.000 M€ mediante deuda e inversores privados para
promover ambitos como energia, digitalizacion, inteligen-
cia artificial, vivienda o reindustrializacion.

L Plan de Recuperacidn,
- Transformacion

" y Resiliencia

o
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La abogacia del futuro:

orizonte /050

Innovacion al servicio de la seguridad juridica

Salvador Gonzalez

Presidente del Consejo General de la Abogacia Espafiola

En un entorno caracterizado por disrupciones
constantes que hacen casi imposible cualquier
prevision lineal sobre la segunda mitad del siglo
XXI, resulta crucial fortalecer nuestras capacida-
des de preparacion. Nuestro desafio no seré solo adaptarnos a ellos,
sino aprovechar al maximo todas las oportunidades que nos ofrez-
can.

Aunque la incertidumbre hacia los cambios afecta a todos los sec-
tores, resulta especialmente significativa en la abogacia. En apenas
una década, la profesion ha experimentado cambios mas intensos
que en gran parte del siglo pasado: digitalizacion de procedimientos,
automatizacion de tareas, expansion del trabajo en red y aparicion de
herramientas basadas en inteligencia artificial.

Nuevas tipologias delictivas

A este escenario tecnologico se suma un fenémeno particularmente
relevante para la abogacia: la aparicion de nuevas tipologias delicti-
vas vinculadas al entorno digital. La ciberdelincuencia, los ataques
a sistemas informaticos, la suplantacion de identidad, o los delitos
contra la intimidad en redes sociales, son una realidad creciente en
los tribunales.

Estos nuevos delitos no solo amplian el catalogo tradicional del De-
recho penal, sino que incorporan elementos técnicos: trazabilidad
digital, prueba electronica, andlisis forense informatico, cadena de
custodia de datos y jurisdiccion transnacional que exigen un conoci-
miento especializado. La defensa eficaz actual requiere comprender
cOmo se generan, almacenan y manipulan las evidencias digitales, y
cudles son sus posibles vulnerabilidades.

En ese entorno, la demanda de servicios juridicos continuara al alza,
como en los tltimos afios. Segtin un informe de la Abogacia Espa-
fola, la facturacion del sector ha aumentado casi un 30% solamente
en esta ultima década, y eso es una excelente noticia para nuestra
profesion.

Formacion, tecnologia y supervision

En estos momentos, la formacion en nuevas tecnologias es ya en una
condicion necesaria para el ejercicio profesional, ya que garantiza
un asesoramiento solvente y una defensa eficaz. No se trata solo de
utilizar tecnologia, sino de entenderla, supervisarla y aplicarla con
criterio juridico y responsabilidad deontologica.

Desde el Consejo General de la Abogacia Espaiiola, en coordinacion
con los colegios, asumimos la transformacion digital de los colegia-
dos como una responsabilidad institucional que se concreta en el
impulso de UPRO, una plataforma de formacion especializada para
la formacion de los profesionales de la abogacia. Asimismo, hemos
elaborado el Libro Blanco sobre Inteligencia Artificial y Abogacia
como marco de referencia para un desarrollo ético y seguro, todo
ello reforzado por la creacion del Consejo Asesor sobre Innovacion,
Abogacia y Justicia Digital, encargado de definir las lineas estraté-

26 m Profesiones

gicas que guiardn a la profesion y consolidarén su papel en la mo-
dernizacion tecnologica de la Justicia. En este sentido, los expertos
anuncian ya la clave: mas supervision humana, y profesionales mas
conscientes y mejor formados para sortear los riesgos y alucinacio-
nes de lo digital.

Revolucion digital estructural

Aunque el entorno en 2050 sera muy distinto al actual, la esencia de
la abogacia no cambiard. Nuestro objetivo seguira siendo el mismo:
garantizar la seguridad juridica y ofrecer un conocimiento procesal
solido al servicio de los ciudadanos. Lo que si evolucionara serd la
forma de ejercer esa funcion. El abogado del futuro deberd unir su
criterio juridico experto a un dominio real de las herramientas di-
gitales, comprendiendo como operan los sistemas automatizados y
como influyen los algoritmos en la toma de decisiones. Esa capaci-
dad de adaptacion marcar la diferencia.

El abogado del futuro debera unir su criterio
juridico experto a un dominio real de las he-
rramientas digitales, comprendiendo cémo
operan los sistemas automatizados y como in-
fluyen los algoritmos en la toma de decisiones

Para seguir siendo imprescindibles, los profesionales de la abogacia,
al igual que los profesionales de muchos otros sectores, deberan asu-
mir la actualizacion constante como parte esencial de su ejercicio.
La revolucion digital no es coyuntural, es estructural, y su impacto
se intensificara en las proximas décadas, redefiniendo modelos de
trabajo, expectativas de los clientes y dinamicas del mercado. En
este contexto, la competitividad no dependera tinicamente del saber
juridico, sino de la capacidad de integrarlo con competencias digita-
les avanzadas que permitan ofrecer un asesoramiento mas eficiente,
estratégico y alineado con las nuevas realidades tecnologicas.

Y aunque la innovacién continte transformandolo todo y el mafiana
adopte formas hoy dificiles de prever, hay una certeza que permane-
cerd inalterable: los profesionales de la abogacia seguirdn ejerciendo
su labor con el mismo compromiso esencial, velando por la segu-
ridad juridica y la proteccion efectiva de los derechos de todos los
ciudadanos.
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Solidaridad Enfermera y Cruz Roja Espaiiola lanzan la campaia
Tu bienestar importa, divigida a personas sin hogar

La ONG del Consejo General de Enfermeria, So-
lidaridad Enfermera, con el apoyo de Cruz Roja
Espafiola, ha lanzado una campafa especialmen-
te dirigida a las personas sin hogar, con el fin de
transmitirles consejos de salud y autocuidado y
asi, ser palanca de cambio, ayudandoles a mejo-
rar su situacioén de vulnerabilidad. La campaia,
que incluyo el reparto de kits de higiene y ropa

de abrigo, es, para Florentino Pérez, presidente
del Consejo General de Enfermeria, «un refle-
jo muy claro de lo que perseguimos desde So-
lidaridad Enfermera: hacer accion social desde
nuestra posicion profesional. Queremos hacer
llegar pautas de salud y autocuidado; hacer gala
de nuestra labor enfermera para cuidar mas alla
del ambito asistencial».

La OMC y el Gobierno de Cantabria se alian para apoyar el
fortalecimiento de Ia atencion sanitaria en Ucrania

A través de la firma de un convenio entre la Fun-
dacion para la Cooperacion Internacional de la
Organizacion Médica Colegial (FCOMCI) y la
Fundacion Fondo Cantabria Coopera, del Gobier-
no de Cantabria, ambas entidades fomentaran las
actividades de formacion, transferencia de conoci-
mientos, intercambio de profesionales sanitarios y
ayuda técnica dentro del sistema publico de salud
de Ucrania.

Para Tomas Cobo, presidente de la Organizacion
Médica Colegial (OMC), este acuerdo «va a per-
mitir potenciar la formacion de posgrado y la for-
macion médica continuada. Queremos ampliar la
experiencia de colaboracion que ya mantenemosy.
En este sentido, la firma de este convenio per-
mitira reforzar el proyecto técnico del Hospital
General Universitario de Alicante junto con el

Hospital Universitario de Valdecilla en el Scien-
tifc Practical Center of Endovascular Neuroradio-
logy de Ucrania, la Escuela de Neuroradiologia
minimamente intervencionista, que conecta se-
siones clinicas entre el Hospital General de Kiev,
la Facultad de Medicina de Kiev y el Hospital de
Alicante, coordinado desde la Fundacion para la
Cooperacion Internacional de la OMC.

Los derechos fundamentales de las personas con discapacidad:
perspectivas personal y patrimonial

La Fundacion Aequitas, del Consejo General del
Notariado, organizaba los pasados dias 22 y 23 de
enero la jornada Los derechos fundamentales de
las personas con discapacidad: perspectivas per-
sonal y patrimonial en el Parlamento Vasco.
Siendo esta la segunda ocasiéon en la que ambas
instituciones —Fundaciéon Aequitas y el Parlamento
Vasco— organizan esta jornada a propodsito de la
vigencia de la ley por la que se reforma la legis-
lacioén civil y procesal (Ley 8/2021), supone una
nueva oportunidad para defender los derechos de
las personas con discapacidad cuando estas ejer-
cen su capacidad juridica.

Asi, para la presidenta del Consejo General del
Notariado, Concepcién Pilar Barrio Del Olmo,

«la citada normativa no es suficiente, son necesa-
rios foros que aseguren su aplicacidon para que no
quede sin efectos; como el Foro Aequitas del Pais
Vasco que persigue coordinar y unificar a todas
las instituciones relacionadas con la discapacidad
para avanzar en la determinacion de defectos en su
aplicaciony.

En cuanto a los retos pendientes, en las jornadas,
se pusieron de manifiesto tales como establecer un
turno de abogados de personas con discapacidad
para el acceso a la jurisdiccion y la tutela judicial
efectiva, eliminar posibilidades de expolio pa-
trimonial, establecer bonificaciones fiscales y en
materia de seguridad social o el internamiento in-
voluntario.
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El profesional de la sostenibilidad, vocacion de
liderazgo ético y transformador

en ILUNION

Ana Maria Lopez de San Roman Alves )
Vicepresidenta de DIRSE vy directora de Etica, Sostenibilidad y Alianzas

El concepto de sostenibilidad,
antes RSC, ha ido evolucionando
y acompaiiando a las necesidades
de la empresa muchas veces sin que estas fueran
conscientes. La sostenibilidad en su sentido mas
completo, el que supone el despliegue de letras
ESG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) y con
lo que implica cada una de ellas, requiere de un
liderazgo profesional comprometido, especializa-
do y capaz de transformar principios en acciones
concretas y ademas, con impacto medible. Esta
es, precisamente, la razén de ser de los profesio-
nales de la sostenibilidad.

En un contexto socioecondmico en el que la ines-
tabilidad geopolitica y regulatoria es una constan-
te y en el que los problemas climaticos y sociales
se entrelazan, el sector empresarial, no puede ser
un espectador pasivo, sino que se enfrenta a una
gestion de riesgos y oportunidades cada vez mas
compleja y en la que queda de manifiesto, el re-
torno y el impacto que tienen los problemas so-
ciales y ambientales en la sociedad.

La figura del profesional de la sostenibilidad, en
sus diferentes roles, como directivo, responsa-
ble, técnico, consultor, encarnan la convergencia
entre el propdsito y el impacto. Desde DIRSE,
la asociacion de los profesionales de la sosteni-
bilidad, promovemos la funcidon del dirse como
eje vertebrador de la estrategia empresarial y no
como un rol periférico, cosmético o de soporte.
Los dirses no son protagonistas de campafias de
marketing, sino estrategas capaces de traducir los
criterios ambientales, sociales y de buen gobier-
no en métricas tangibles, en modelos de negocio
regenerativos, en cadenas de valor responsables.
La funcion del profesional de sostenibilidad im-
plica competencias transversales: conocimiento
profundo de normativas internacionales, dominio
de metodologias de medicion de impacto, capaci-
dad para dialogar con grupos de interés diversos,
y habilidad para navegar la tension entre rentabi-
lidad econdémica y valor compartido. Pero, sobre
todo, requiere algo fundamental, integridad ética,
vocacion de servicio y un modelo de liderazgo
que trata de no plegarse a lo conveniente sino a
lo correcto.

Codigo ético para la accion responsable
En DIRSE hemos impulsado un codigo ético para
todos los profesionales de la sostenibilidad, en

ASOCIACION

ESPANOLA

DE DIRECTIVOS

DE SOSTENIBILIDAD
I lasaG]

su definicion y desarrollo hemos contado con las
principales entidades y asociaciones de profe-
sionales, como Unidén Profesional; de sostenibi-
lidad, como Forética, Pacto Mundial, Fundacién
SERES y WAS; y de ética, como Fundacién Etnor
y el IECO. Este cddigo no es un catalogo de bue-
nas intenciones, sino una brajula para la accion
responsable. Reconoce que quienes trabajamos
en sostenibilidad enfrentamos dilemas éticos a
diario: ;como equilibrar la presion por resulta-
dos econdmicos inmediatos con inversiones en
transformacion sostenible cuyos frutos se veran
a medio o largo plazo? ;Como disminuir la ambi-
cion cunado no se alinea con los criterios empre-
sariales? ;Como resistir la tentacion de exagerar
logros para satisfacer expectativas?

La respuesta esta en anclar nuestra practica profe-
sional en principios no negociables, y en un com-
promiso valiente con la gestion ética y responsa-
ble y el pensamiento a largo plazo. Un Dirse que
claudica ante las presiones no solo compromete
su credibilidad personal, sino que erosiona la
confianza en la sostenibilidad como palanca de
transformacion.

La verdadera relevancia del lide-
razgo en sostenibilidad radica en
su capacidad transformadora

El codigo ético de los profesionales de la sosteni-
bilidad también subraya la importancia de la for-
macion continua. La sostenibilidad es un campo
en constante evolucion, con marcos regulatorios
cambiantes, avances cientificos que redefinen
prioridades, y expectativas sociales en alza. Un
liderazgo responsable exige humildad para reco-
nocer lo que no sabemos y disciplina para seguir
aprendiendo.

Capacidad transformadora

La verdadera relevancia del liderazgo en soste-
nibilidad radica en su capacidad transformadora.
Los dirses no entienden la sostenibilidad como
un modelo de gestion de un departamento aisla-
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do, sino que tratan de actuar como catalizadores
de un cambio operacional y cultural en toda la
organizacion. Esto implica colaborar con otras
areas para integrar la sostenibilidad en las deci-
siones de compras, de inversion, en las politicas
de recursos humanos, en el desarrollo de pro-
ductos, en las relaciones con los grupos de inte-
rés. Pero, esta labor transformadora se extiende
mas alla de los limites de la organizacion, los
dirses tienen la responsabilidad de elevar los es-
tandares sectoriales, de compartir y aprender de
las mejores practicas, de colaborar con compe-
tidores en desafios comunes como la economia
circular o la descarbonizacion de las cadenas de
suministro. La sostenibilidad requiere compro-
miso, corresponsabilidad y accidn colectiva ya
que promueve y precisa de un cambio sistémico.
La integracion de la sostenibilidad en la gober-
nanza corporativa representa un avance decisi-
vo. Cuando los consejos de administracion in-
corporan objetivos ESG (ambientales, sociales
y de gobernanza) en la evaluacion de la alta di-
reccidén, cuando se crean comisiones de sosteni-
bilidad a nivel de consejo, cuando se vincula la
remuneracion variable a indicadores de impacto,
se envia un mensaje claro, esto es estratégico, no
un complemento. Los dirses debemos promover
una evolucion de la gobernanza. El reporte de la
informacion de sostenibilidad es un instrumen-
to de transparencia y rendicion de cuentas ante
inversores, empleados, clientes, reguladores y
la sociedad en general. Las nuevas exigencias
normativas, como los estandares europeos de re-
porte (ESRS) en el marco de la CSRD (Directiva
de Informes de Sostenibilidad Corporativa), ele-
van significativamente el nivel de detalle y ve-
rificacion requerido. Esta evolucion regulatoria,
supone un desafio en cuanto a recursos y capaci-
dades, pero representa también una oportunidad
para profesionalizar las metodologias, el rigor
de los datos, los controles y para establecer una

estructura que incorpore la sostenibilidad en el
organigrama y dimensione adecuadamente los
equipos y los recursos dedicados.

La sostenibilidad requiere compro-
miso, corresponsabilidad y accién
colectiva ya que promueve y precisa
de un cambio sistémico

Coherencia y valor social

La coherencia entre discurso y practica es cru-
cial en momentos dificiles, cuando los resulta-
dos econdomicos se tensan, cuando hay presion
por recortar costes, cuando la regulacion se re-
laja o cuando surgen oportunidades de negocio
cuestionables desde el punto de vista ético o
ambiental, ahi es cuando el verdadero liderazgo
se revela o se desmorona. Mantener el rumbo
en tiempos no favorables, defender inversiones
sostenibles ante el cortoplacismo, sefalar ries-
gos reputacionales, aunque sean incomodos, son
las pruebas de fuego de la verdadera apuesta por
sostenibilidad.

Desde DIRSE, nuestra responsabilidad es elevar
los estandares de la profesion, compartir cono-
cimiento y experiencias, defender la integridad
de nuestra practica, y contribuir asi al desarrollo
de un ecosistema empresarial mas responsable.
La sostenibilidad asumida desde el liderazgo
profesional es una respuesta ética a los desafios
y retos de nuestro tiempo. Los dirses tenemos el
privilegio y la responsabilidad de estar en pri-
mera linea de esta transformacién, de demostrar
que las empresas de hoy tienen que responder
a un nuevo paradigma que exige la creacion de
verdadero valor social, impulsando un movi-
miento de cambio. Ese es el horizonte que nos
inspira y el compromiso que asumimos como
profesionales de la sostenibilidad.
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Las profesiones continlian avanzando en asuntos

El grupo de trabajo conformado por las Fundaciones
y ONGs vinculadas a las corporaciones colegiales de
Unidén Profesional, volvio a celebrar un encuentro el
pasado 4 de febrero, con el fin de compartir las ac-
ciones que desde las diferentes profesiones se estan
llevando a cabo en las diversas crisis humanitarias que
existen en nuestro mundo actual.

Asi, tanto las representantes de la Fundacion para
la Cooperacion Internacional del Consejo General
de Médicos (FCOMCI) como la Fundacion Aboga-
cia, del Consejo General de la Abogacia, apuntaron
la necesidad de continuar focalizando en lo que esta
ocurriendo en Gaza, pese al alto el fuego declarado
desde el 10 de octubre del pasado afio. Las necesida-
des en la Franja de Gaza no han dejado de proliferar,
debido a que los ataques a la poblacion civil conti-
nuan siendo insistentes, con lo que supone para las y
los profesionales a la hora de desempeifiar su trabajo,
pues, como subraya Tomas Cobo, presidente de Union
Profesional: «La masacre ha convertido ademas a la
comunidad profesional —periodistas, sanitarios, do-
centes— en objetivo de guerra, atentando contra todos
los principios deontologicos y humanitarios al elegir
como blancos deliberados hospitales, escuelas y pues-
tos de socorroy.

Sin dejar de focalizar en Gaza, desde el Consejo Ge-
neral de la Psicologia, se apunt6 hacia la necesidad de
separar a la poblacion civil de Israel de su ejéreito y su
gobierno, responsables de los ataques indiscriminados
en esta zona. De ahi, la posibilidad de contactar con
las asociaciones profesionales de Israel para contrastar
informaciones y sensibilizar en dicho sentido.

Ante las diversas crisis humanitarias
En este ultimo encuentro fueron temas tratados igual-
mente otras crisis humanitarias como la de Ucrania
o la de Venezuela. Solidaridad Enfermera, ONG del
Consejo General de la Enfermeria, el Consejo General
de Trabajo Social y el Consejo General de Colegios
de Educadoras y Educadores So-
ciales, también presentes en esta
reunion, apoyaron la oportunidad
de visibilizar y sensibilizar sobre
el trabajo desempenado por las y
los profesionales colegiados en
este tipo de crisis en las que la
vida, la educacion y el bienestar
de las personas dependen de la
posibilidad de la proteccion del
ejercicio profesional.

Asimismo, fue también tratado
en esta nueva sesion del grupo
de trabajo sobre asuntos huma-
nitarios de Unioén Profesional el

acto que se llevara a cabo en el contexto del Dia In-
ternacional de las Mujeres (8M), el V Encuentro de
Mujeres Profesionales, que versara sobre la situacion
que sufren las mujeres afganas, siendo impedido por
el gobierno taliban tanto su desarrollo personal como
profesional.

Las posibles derivas profesionales de
las crisis humanitarias fueron objeto de
didlogo en este nuevo encuentro del
Grupo de Trabajo sobre Asuntos Hu-
manitarios de Unién Profesional

La vinculacion entre desplazamientos, conflictos y
cambio climatico fue abordada a partir del estudio pu-
blicado por el Instituto de Estudios sobre Conflictos y
Accion Humanitaria (IECAH) que se centra en dicha
correlacion: «La creciente convergencia entre cambio
climatico, conflictos armados y desplazamientos for-
zados se ha consolidado como uno de los principales
desafios para la accion humanitaria, especialmente en
contextos caracterizados por fragilidad institucional y
profundas desigualdades estructurales. En este esce-
nario, la incorporacion sistematica de las dimensiones
ambiental y climatica en las respuestas humanitarias y
de desarrollo resulta cada vez mas relevante para evi-
tar impactos negativos, fortalecer la resiliencia de las
comunidades afectadas y abordar las causas estructu-
rales de las crisis».

Proteccion del ejercicio profesional

Las reuniones técnicas que se estan llevando a cabo en
el marco de este grupo de trabajo sobre asuntos huma-
nitarios tienen como objetivo el amparo de la pobla-
cion civil mediante la proteccion del ejercicio profe-
sional en zonas de conflicto. Dicho grupo de trabajo se
contextualiza en la Conferencia Multiprofesional de
Unioén Profesional.

INTERNACIONAL

INTERNACIONAL

40 ainos cuidando en comiin: la enfermeria en el proyecto

Florentino Pérez Raya

Presidente del Consejo General de Enfermeria

Cuatro décadas después de la incorporacion
de Espafia a la entonces Comunidad Econo-
mica Europea, hoy Union Europea, la perte-
nencia al proyecto europeo no solo se mide
en indicadores economicos, fondos estructurales o libre cir-
culacion. También se refleja en algo mucho mas tangible: la
consolidacion de un modelo de bienestar basado en valores
compartidos que impregnan nuestras politicas publicas, nues-
tros sistemas de bienestar y, de forma muy especial, nuestra
manera de cuidar.

En ese espacio comun, la enfermeria representa uno de los
ejemplos mas claros de como los valores profesionales y los
valores europeos caminan de la mano. La dignidad humana,
la igualdad, la solidaridad, la cohesion social y la defensa de
los derechos fundamentales no son solo principios recogidos
en los tratados europeos, sino que forman parte del ADN de
la profesion enfermera. Cuidar sin discriminar, garantizar la
equidad en el acceso a la salud, acompaifiar a las personas mas
vulnerables y promover la justicia social son compromisos
éticos que definen a la enfermeria y conectan directamente
con el espiritu europeo. La enfermeria no solo presta cuida-
dos, sino que construye ciudadania, cohesion social y confian-
za en las instituciones.

Desde la adhesion de Espafia a la Union Europea, el desarrollo
del sistema sanitario y de la profesion enfermera ha estado
estrechamente vinculado al proceso de convergencia europea.
La mejora de la formacién universitaria, la homologacion
de titulos, la movilidad profesional y el impulso a la inves-
tigacion han sido posibles gracias a ese marco comun que ha
fortalecido tanto a los sistemas sanitarios como a los profe-
sionales. Sin embargo, Europa afronta hoy uno de los mayo-
res desafios de su historia reciente en materia de cuidados: el
déficit estructural de enfermeras, un problema compartido por
la mayoria de los paises europeos y que amenaza la sostenibi-
lidad de los sistemas sanitarios.

Cooperacion, sostenibilidad y respeto de los
derechos profesionales

El envejecimiento de la poblacion, el aumento de la cronicidad,
el impacto de la pandemia y unas condiciones laborales a menu-
do poco atractivas han tensionado los sistemas sanitarios. A ello
se suma la movilidad desigual de profesionales, que provoca
que algunos paises formen enfermeras que terminan ejerciendo
en otros, como sucede en Espafia, lo que genera desequilibrios
y profundiza la brecha entre Estados miembros.

En este contexto, desde el Consejo General de Enfermeria asu-
mimos un papel clave. Como representantes de mas de 353.000
enfermeras y enfermeros, mantenemos una interlocucion cons-
tante con nuestros homdlogos europeos y con la Federacion

Europea de Enfermeria (European Federation of Nurses Asso-
ciations, EFN), y defendemos una visiéon comtn basada en la
cooperacion, la sostenibilidad de los sistemas y el respeto a los
derechos profesionales.

Espafia no puede ni debe ser solo un pais exportador de talento.
Creemos firmemente que Europa necesita soluciones compar-
tidas que fortalezcan todos los sistemas sanitarios y garanticen
a la ciudadania unos cuidados seguros, accesibles y de calidad.
Por su parte, la Federacion Europea de Enfermeria (EFN), de la
que el Consejo General de Enfermeria forma parte activa, sitiia
el déficit de enfermeras como una prioridad estratégica a nivel
europeo. El mensaje es claro: invertir en enfermeria no es un
gasto, sino una inversion en salud, resiliencia y cohesion social.
La planificacion adecuada de plantillas, la mejora de las condi-
ciones laborales y el reconocimiento del liderazgo enfermero
son elementos imprescindibles para garantizar la seguridad del
paciente y la calidad asistencial.

Investigacion y formacion continua

Uno de los grandes retos es la retencion del talento joven en sus
paises de origen. Las enfermeras europeas comparten aspiracio-
nes comunes: estabilidad, desarrollo profesional, conciliaciéon y
reconocimiento. Cuando estos elementos no se dan, la movili-
dad se convierte en una salida casi obligada. Defender la libre
circulacion es compatible con exigir a los Estados miembros
que creen entornos laborales atractivos que eviten la fuga de
profesionales y aseguren el relevo generacional.

Junto a ello, la investigacion y la formacion se erigen como ejes
estratégicos del futuro de la profesion. La Europa del conoci-
miento necesita una enfermeria fuerte en investigacion, capaz
de generar evidencia cientifica, innovar en cuidados y liderar
respuestas a los desafios sanitarios emergentes. Programas eu-
ropeos de investigacion, redes de conocimiento y proyectos
colaborativos son herramientas fundamentales para avanzar en
esta direccion.

Desde el Consejo General de Enfermeria apostamos de forma
decidida por impulsar la investigacion enfermera y la forma-
cion continua, en linea con las prioridades europeas en salud,
para reforzar el papel de la enfermeria en el espacio comun eu-
ropeo.

Cuarenta afios después, la enfermeria encara, como pocas pro-
fesiones, el espiritu del proyecto europeo: cuidar sin distincio-
nes, proteger a los mas vulnerables y garantizar la equidad en
el acceso a la salud, pero también nos recuerda los retos que
siguen pendientes. Apostar por una enfermeria fuerte, reconoci-
da y sostenible es apostar por una Europa mas justa, mas cohe-
sionada y preparada para los desafios del futuro, porque cuidar
a quienes cuidan es, en esencia, cuidar de Europa. Y porque no
hay Europa sin salud, ni salud sin enfermeria.

Profesionesm 31



INTERNACIONAL

INTERNACIONAL

INTERNACIONAL

INTERNACIONAL

Entrevista a KLAUS THURRIEDL, nuevo presidente del Consejo Europeo de Profesiones

Liberales (CEPLIS)

«Nuestros valores comunes son el nticleo de nuestra

identidad»

Esther Plaza Alba

¢Cuales son las prioridades de esta nueva
legislatura del Consejo Europeo de Profe-
siones Liberales (CEPLIS) que lidera? ;Qué
ejes estratégicos destacaria de la hoja de
ruta definida para este 2026?

Las prioridades de CEPLIS para los tres afios de mi man-
dato son el resultado de dos dias de intensa reflexion en
Bruselas con representantes de todas nuestras organiza-
ciones miembros, y debo decir que estoy muy satisfecho
con este nuevo método de trabajo conjunto. El jefe de
unidad de la Direccion General de Empleo de la Comi-
sion Europea responsable de las profesiones reguladas
intervino en nuestra reunién el segundo dia y nos pro-
porcioné informacién muy valiosa sobre los futuros pa-
sos institucionales en relacion con el reconocimiento de
cualificaciones profesionales. No es necesario decir que
el seguimiento y la participacion activa en este proceso es
una de nuestras prioridades mas importantes. El impacto
de la digitalizacion y la inteligencia artificial en el ejer-
cicio de nuestras profesiones y sus consecuencias para
nuestros clientes y pacientes es otra de las principales
prioridades que se definieron en esta reunion, al igual que
la igualdad de género y, por supuesto, todas las politicas y
acciones de la UE relacionadas con los servicios sanitaros
y la salud y la seguridad publicas. Nuestra junta directiva
seguira de cerca otras evoluciones legislativas, como, por
ejemplo, la directiva sobre contrataciéon publica. Permi-
tanme recordarles que nuestro boletin bimestral, el «Te-
legram de CEPLIS», informa sobre todo lo que afecta a
las actividades de nuestro sector en toda la UE con el
objetivo de suscitar reacciones entre nuestros miembros
para que CEPLIS se implique atin mas en el seguimiento
de las politicas que les conciernen.

Su nombramiento ha coincidido con la
aprobacion de la Estrategia de la Unién
Europea para la Sociedad Civil. ;Puede
ser esta estrategia herramienta suficien-
te para que la labor de las organizaciones
profesionales en la proteccion de los pila-
res fundamentales de las democracias eu-
ropeas sea mejor valorada?

Sin duda, eso espero, y por supuesto hay mucho trabajo
por hacer. Afortunadamente, CEPLIS es miembro acti-
vo del Grupo de Enlace del Comité Econdomico y Social
Europeo con las organizaciones de la sociedad civil, que
esta siguiendo eficazmente la Estrategia. Obviamente, se
trata de una herramienta valiosa, pero su éxito y suficien-
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cia a largo plazo requieren un compromiso amplio y pro-
longado entre la UE y las organizaciones profesionales.
Nuestra labor consiste en garantizar que sus resultados no
sean meras reformas de fachada, sino resultados efectivos
para la mejora de nuestras tareas especiales dentro de re-
gimenes democraticos basados en el Estado de Derecho.

En un presente en el que los valores euro-
peos de unidad, responsabilidad y alianzas
son cuestionados, los valores profesiona-
les acordados por CEPLIS en la pasada dé-
cada, y actualizados en 2024, son defendi-
dos por las profesiones como baluartes de
confianza y garantia de seguridad europea.
¢Como han sido recibidos estos valores en
los entornos profesionales de cada uno de
los paises miembros de CEPLIS? ;Cuales
debieran ser las lineas estratégicas para
futuras actualizaciones de los citados va-
lores profesionales?

Nuestros valores comunes son el nicleo de nuestra iden-
tidad: somos profesionales dedicados al servicio de nues-
tros clientes y pacientes, y de la salud y la seguridad pu-
blicas, que valoramos el «trabajo bien hecho» y actuamos
muy a menudo como puente entre los ciudadanos y las
autoridades del Estado. Nuestra motivacion principal no
son criterios lucrativos. Todos los miembros de CEPLIS
han realizado una buena labor de sensibilizacion sobre
nuestros valores comunes en sus paises y profesiones, in-
cluso entre los responsables politicos nacionales. Muchos
de nuestros valores son, obviamente, atemporales, pero
es necesario actualizarlos periddicamente, ya que las tec-
nologias modernas, y especialmente el mundo digital y
la Inteligencia Artificial, se estan convirtiendo en partes
cada vez mas indispensables de nuestro ejercicio profe-
sional.

CEPLIS cred en el 2024 un comité de jo6-
venes con el propoésito de escuchar a la
juventud y promover el diadlogo intergene-
racional ;Qué resultados se estan obte-
niendo desde que se puso en marcha?

El Comité de Jovenes Profesionales es nuestro futuro, sus
comentarios son esenciales para incorporar las preocupa-
ciones, las ideas, las propuestas y las visiones de quienes
van a continuar nuestro trabajo en nuestras posiciones
y contribuciones a las politicas de la Unidon. Estoy muy
satisfecho con el entusiasmo que han demostrado hasta

ahora los miembros del Comité. Sus comentarios se han
tenido en cuenta en una serie de documentos importan-
tes de CEPLIS, como el manifiesto que hemos enviado
a los grupos politicos europeos antes de las elecciones
de 2024, las cartas que hemos enviado a los comisarios
europeos nombrados tras estas elecciones, las respuestas
que hemos dado a la Comision Europea en varias con-
sultas y, por supuesto, en la determinacion de nuestras
prioridades.

En el ultimo comité ejecutivo de CEPLIS se
acordo la creacion de un grupo de trabajo
sobre cualificaciones profesionales y de-
sarrollo profesional, que coordinara Union
Profesional ;Qué expectativas se tienen
de cara a las normativas tanto europeas
como de los estados miembros que estan
por venir?

La Comision Europea estd poniendo en marcha una se-
rie de medidas relacionadas con la mejora y la aplicacion
efectiva de la Directiva sobre el reconocimiento mutuo de
cualificaciones profesionales, a raiz de las observaciones
del Tribunal de Cuentas. Una de ellas, la consulta publica
sobre la portabilidad de las competencias, ya se ha publi-
cado y la primera tarea del grupo de trabajo es proponer
una respuesta colectiva. Confio en que Unidn Profesional
coordinara la sintesis de las contribuciones de nuestros
miembros y facilitara de la mejor manera posible el logro
de un consenso cuando sea necesario.

Son muchas las dudas que suscita la irrup-
cion de la Inteligencia Artificial en el am-
bito profesional. ;Coémo se vislumbra la

adaptacion de las profesiones a una rea-
lidad que ya es presente? ;A qué desafios
debera enfrentarse la comunidad profesio-
nal europea en el uso de esta herramienta?
La Inteligencia Artificial supone, sin duda, un gran reto
para nuestro trabajo. Es una herramienta poderosa que
puede aportar grandes mejoras a los servicios y el ase-
soramiento que ofrecemos, siempre y cuando nos ase-
guremos de que nunca sustituya la interaccion personal
y la relacion de confianza entre los profesionales y sus
pacientes y clientes. Dado que estd evolucionando a un
ritmo mucho mas rapido que los procedimientos de adop-
cion de medidas legislativas y reglamentarias, debemos
concienciar sobre la importancia vital de su supervision y
evaluacion constantes por parte de nuestras organizacio-
nes y autoridades competentes.

La interlocucion es siempre un reto, mas
si cabe en un escenario en el que las alian-
zas estratégicas son clave para lograr re-
sultados. ;Qué mapa de relaciones tiene
previsto CEPLIS desarrollar en esta legis-
latura segun sus objetivos? ;Qué proyec-
tos tienen previsto llevar a cabo en compa-
nia de otras organizaciones europeas y/o
mundiales?

CEPLIS ya mantiene una alianza estratégica con Euroca-
dres, el organismo representativo del personal directivo a
nivel de la UE, una organizacion con la que compartimos
algunas caracteristicas comunes, ya que muchos de sus
miembros proceden del ambito de las profesiones libera-
les. He tomado medidas para reforzar esta alianza, cuyo
objetivo es hacer oir nuestra voz en la mesa del Dialo-
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go Social Europeo cuando sea necesario. Nuestra estrategia
siempre sera desarrollar alianzas ad hoc con las partes intere-
sadas pertinentes cada vez que surja una cuestion a nivel de
las politicas o la legislacion de la UE que afecte a varios sec-
tores. A través de nuestra participacion en la Unién Mundial
de las Profesiones Liberales, CEPLIS mantiene también una
buena relacion con la Organizacion Internacional del Traba-
jo. Nos esforzaremos por impulsar a la Uniéon Mundial a par-
ticipar mas activamente en los organismos internacionales.

¢Como se valora desde CEPLIS la idea de un
futuro Estatuto del Profesional Europeo, una
hipotética norma que reconociera los dere-
chos y deberes de las profesiones europeas,
asi como su singularidad?

Obviamente, estamos muy a favor de esta idea. Nuestro
compromiso sera objeto de debate en una de las proximas
reuniones de nuestro Consejo Ejecutivo y me encantaria que
nuestros colegas espafioles tomaran una iniciativa en este
sentido.

¢Qué postura adopta CEPLIS ante los recien-
tes acontecimientos mundiales? Como parte
de la sociedad civil organizada, ;como de-
berian reaccionar las profesiones europeas
ante, lo que parece, un cambio de rumbo ha-
cia el unilateralismo?

CEPLIS retine a organizaciones de diferentes estados y
profesiones que comparten un fuerte sentido de lealtad
al Estado de Derecho y la participacion activa de los
ciudadanos en la toma de decisiones que afectan a su
vida cotidiana y al futuro de sus sociedades. Debemos
destacar siempre esta vocacion y utilizarla como guia en
cualquier circunstancia.

La historia ha demostrado cémo la so-
ciedad civil organizada ha sido capaz de
provocar cambios y resolver situaciones
adversas en momentos de crisis. ¢{Cree
que estamos ante un momento de espe-
cial magnitud? Desde su punto de vista,
é¢como podrian actuar las organizaciones
nacionales, como Unién Profesional, y las
internacionales, como CEPLIS, para prote-
ger y defender un orden mundial basado
en el respeto y proteccion de los derechos
humanos?

En un mundo en rapida evolucion, nuestras organizacio-
nes deben y siempre subrayaran, tanto a nivel nacional
como internacional, que una sociedad sana es aquella en
la que impera el Estado de Derecho y las leyes son elabo-
radas por los representantes democraticamente elegidos
por los ciudadanos, en un contexto en el que se fomenta
y protege la contribucion activa de la sociedad civil.

Valores Comunes de las profesiones de la UE

Los avances y la evolucion de los tiempos conllevan a que organizaciones profesionales internacionales como el Consejo Europeo de
Profesiones Liberales (CEPLIS) actualicen los cimientos en los que descansa la identidad profesional, esto son, los valores comunes de

las profesiones.

Lailtima actualizacion de estos fundamentos tuvo lugar en el afio 2024, con la incorporacion de las respuestas a los desafios que las y
los profesionales se habian enfrentado durante la pandemia, las consecuencias del cambio climatico o el auge de la Inteligencia Artificial.
El objetivo principal, tal y como reconocia en dicha fecha el director general de CEPLIS, Theodoros Koutrobas, es «ofrecer una vision
clara y concisa para los codigos de conducta, alineada con los valores esenciales de las pro-

fesionesy.

El nuevo texto se divide en dos epigrafes: Relacion profesional cliente/paciente y Buen Go- EP'LE
bierno y buen servicio a cliente/paciente. Ambos epigrafes se subdividen en diferentes enun- C

LOS VALORES

ciados con su desarrollo correspondiente. Entre otros, puede encontrarse lo que tiene que ver  camunes DE LAS
con la responsabilidad ambiental, social, equidad, diversidad e inclusion; la informacion re- PROFESIONES LIBERALES

levante a clientes/pacientes; las actividades multiprofesionales; o las habilidades lingiiisticas.

Asi, las y los profesionales tienen desde hace dos afios un listado modemizado de principios
con «Una atencion concreta a los aspectos de responsabilidad ambiental y social y a aspec-
tos de equidad, diversidad e inclusion forman parte de la capacidad personal, responsable e
independiente que define la cualificacion de un profesional» (Relacion profesional cliente/

paciente. AS).

Con respecto a la Inteligencia Artificial, CEPLIS incluy6 la necesidad de que las y los profe-
sionales informen a sus clientes o pacientes sobre cualquier uso que hagan de esta herramienta

(Relacion profesional cliente/paciente. A6).

Ademss, el documento finaliza con el enunciado Formacion en estandares éticos, en cuyo
desarrollo se recomienda a las organizaciones profesionales a tomar medidas pertinentes para
una mejor comprension de las cuestiones éticas, formando parte de los programas obligato-

rios de Desarrollo Profesional Continuo (DPC).
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¢Como avanzar hacia una Union de las Competencias sin comprometer
el interés general y la calidad de los servicios profesionales?

El ejecutivo comunitario consolida la construccion de la ‘Union de las Competencias’.
Las profesiones colegiadas respaldan esta iniciativa y aportan un valor clave: mantener
la excelencia y la confianza en los servicios profesionales, poniendo en primer plano la

proteccion del interés general.

Elena Cérdoba Azcarate

La Comision Europea (CE) sigue con la mirada puesta en
la libre circulacion de profesionales en el mercado interior.
Sostiene que la escasa movilidad profesional esta directa-
mente relacionada con las dificultades entre Estados miem-
bros a la hora de reconocer (y de comprender) las cualifi-
caciones y las competencias expedidas u obtenidas en cada
territorio. Con este trasfondo, la ‘Comisioén von der Leyen’
introdujo una de las reformas estructurales mas ambiciosas
de este segundo mandato: la Union de las Competencias.
Concebida como una estrategia integral, esta Union de las
Competencias aborda los empleos de calidad, la actualiza-
cion y el reciclaje profesional a lo largo de toda la vida (De-
sarrollo Profesional Continuo), la movilidad de las propias
competencias dentro del mercado unico y la atraccion, de-
sarrollo y retencion del talento altamente cualificado dentro
de la Unién Europea (UE). Cumplido poco mas de un afio
del lanzamiento de esta estrategia, comenzamos a ver como
se materializan los objetivos. Asi, 2025 finalizaba con una
apuesta concreta: garantizar la portabilidad de las cualifi-
caciones y de las competencias a través de las fronteras
nacionales de la UE y reforzar el atractivo europeo en la
competencia global por el talento. Se trata de la conocida
como ‘iniciativa de portabilidad de las competencias’.

Tres ejes de reforma

La iniciativa de portabilidad de las competencias ha estado
en fase de consulta publica y recogida de evidencias hasta fe-
brero del afio en curso, dividiendo su enfoque en tres grandes
ambitos: la mejora de la transparencia y la digitalizacion de
las competencias y cualificaciones; la modernizacion de los
procedimientos de reconocimiento de las profesiones regu-
ladas; y la simplificacion del reconocimiento de cualificacio-
nes y competencias de nacionales de terceros paises.

Las aportaciones recibidas sobre estos tres ejes de reforma
serviran de base para los estudios de impacto que la CE esta
elaborando y condicionaran las opciones que se valoren de
cara a futuras propuestas legislativas o medidas de otro tipo
a partir del 2026. Esta fase es especialmente relevante, ya
que, aunque el enfoque planteado pueda parecer técnico, su
alcance es estructural: no se trata solo de facilitar tramites,
sino de redefinir como se equilibran el funcionamiento del
mercado interior, la transformacion digital y la proteccion
del interés general. Por ello, Union Profesional (UP) ha re-
unido a todos sus asociados para coordinar una respuesta
conjunta que, ademads, se impulsara a nivel europeo gracias

al liderazgo asumido por UP en materia de cualificaciones
y competencias en el seno del Consejo Europeo de las Pro-
fesiones Liberales (CEPLIS). Participar en esta fase de la
tramitacion permite influir en el planteamiento general de
la iniciativa y en el equilibrio entre los distintos objetivos
perseguidos. Actuar de forma coordinada se torna impres-
cindible.

Una respuesta coordinada de las profesiones
colegiadas

La idea vertebradora de la contribucion de Union Profesional
a esta consulta publica ha sido apoyar, desde una perspecti-
va constructiva, la agilizacion de procedimientos, la mejora
de la movilidad profesional y el avance en la digitalizacion
y transparencia defendiendo, al tiempo, el mantenimiento
de los estandares de calidad, seguridad juridica y protec-
cion del interés general que caracterizan a las profesiones
colegiadas.

Para ello, UP explica que, en las profesiones colegiadas, la
calidad del ejercicio profesional prima sobre una logica pu-
ramente orientada a la movilidad y a la competitividad. Son
profesiones cuyo ejercicio afecta a razones imperiosas de
interés general y que se caracterizan por la independencia
en su labor profesional, la responsabilidad, el control deon-
tologico y la formacion de alta cualificacion y a lo largo de
toda la vida.

La contribucion también resalta ejemplos concretos que
muestran el compromiso profesional con los objetivos eu-
ropeos, como la participacion de UP en el proyecto cofinan-
ciado por la UE Digital Credentials for Europe (DC4EU)
sobre la cartera digital y la emision de certificados profe-
sionales digitales o los sistemas de Desarrollo Profesional
Continuo en los que trabajan las profesiones espafiolas.
Finalmente, se pone de manifiesto la imprescindible nece-
sidad de financiacion adecuada y estructurada con las insti-
tuciones y se alerta a la CE sobre problemas especificos que
actualmente atraviesa Espafia, ya que muchas profesiones
colegiadas no son reconocidas como profesiones reguladas
en los ambitos de reconocimiento de cualificaciones y ho-
mologacion de titulos extranjeros.

En definitiva, se mantiene un enfoque que refleja la volun-
tad de contribuir de manera constructiva a la evolucion del
mercado interior, asegurando que la portabilidad de com-
petencias no comprometa los principios que sostienen la
confianza de la ciudadania en las profesiones colegiadas.
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Chipre inicia su Presidencia del Consejo de la UE

Con el arranque de 2026, la Republica de Chipre ha tomado el re-
levo de la Presidencia rotatoria del Consejo de la UE bajo el lema:
Una Union autonoma, abierta al mundo.

En su comparecencia ante el Parlamento Europeo en Estrasburgo,
el presidente Nikos Christodoulides dibujo una hoja de ruta para
estos primeros seis meses del afio, centrada en fortalecer la seguri-
dad y la defensa comtin, pero con un ojo puesto muy de cerca en la
realidad economica. Este enfoque responde, segtin el propio presi-
dente de la Republica chipriota, a la necesidad de que Europa haga
frente con unidad a la inestabilidad global, la presion migratoria,
la transicion digital y ambiental, y los desafios de seguridad deri-
vados de conflictos como el de Ucrania. Mas alla de la gestion de
grandes expedientes como el Pacto de Migracion y Asilo o la pre-
paracion del presupuesto europeo 2028-2034, el papel de Chipre
sera el de mediador estratégico. Durante este semestre, coordinara
debates clave en areas que afectan directamente al dia a dia de los
profesionales: desde la transicion energética y el mercado unico
hasta la justicia social y las politicas financieras.

Lo que hace que esta presidencia sea especialmente relevante para
el sector profesional es el énfasis en la competitividad y la simpli-
ficacion normativa. Christodoulides ha sido claro: Europa necesita

menos burocracia y mas apoyo a la innovacion y a las pymes para
navegar con €xito en un entorno global tan inestable. En paralelo,
la Presidencia chipriota ha sefialado su voluntad de avanzar me-
diante un enfoque pragmatico, basado en el seguimiento estrecho
de los trabajos legislativos en curso y en la busqueda de acuerdos
transversales entre Estados miembros y con el Parlamento Eu-
ropeo. Este planteamiento resulta especialmente relevante en un
momento en el que se acumulan expedientes con impacto directo
en la actividad econdmica y profesional, desde la regulacion del
mercado tinico digital y la simplificacién normativa hasta las poli-
ticas de sostenibilidad y financiacion, asi como el reconocimiento
de cualificaciones profesionales.

Dictamen del CESE sobre la interdependencia entre la Inteligencia
Artificial y los servicios profesionales

El Comité Econdmico y Social Europeo (CESE) ha adop-
tado un dictamen de iniciativa propia sobre las interdepen-
dencias entre las aplicaciones de inteligencia artificial (IA)
y los servicios de las profesiones, en el que subraya que la
IA debe complementar y no sustituir el trabajo profesional,
garantizando en todo momento el principio de Auman in
command (humano al mando). El CESE destaca el poten-
cial de la IA para mejorar la eficiencia, la calidad y el ac-
ceso a servicios en ambitos como la sanidad, la ingenieria,
la arquitectura, el derecho, la auditoria o el asesoramiento
fiscal, al tiempo que advierte de los riesgos asociados a la

automatizacion, la dependencia tecnologica y la pérdida de
confianza si no existe un marco ético y juridico adecuado.
El dictamen reclama reforzar la soberania digital europea,
impulsar infraestructuras seguras de datos y computacion,
clarificar los regimenes de responsabilidad y proteccion de
datos, y promover la formacion continua en 1A adaptada a
cada profesion. Asimismo, aboga por involucrar a las orga-
nizaciones profesionales en los procesos regulatorios y por
desarrollar instrumentos como un sello europeo de calidad
en IA que refuerce la transparencia, la seguridad y la con-
fianza en el uso profesional de estas tecnologias.

La Comision presenta una hoja de ruta para impulsar empleos de

calidad en la UE

La Comision Europea presento a finales de afios la Hoja
de Ruta para el Empleo de Calidad, con la que busca
reforzar la calidad del empleo y crear puestos de trabajo
preparados para los cambios tecnoldgicos, econdmicos
y demograficos. La iniciativa parte de la premisa de que
salarios adecuados y buenas condiciones laborales son
esenciales para mejorar la productividad, reforzar la
competitividad europea y combatir la pobreza laboral.
La hoja de ruta identifica ambitos prioritarios de actua-
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cion, como la gestion algoritmica y la inteligencia arti-
ficial en el trabajo, la seguridad y salud laboral, la sub-
contratacion, la transicion justa y el refuerzo del dialogo
social. En paralelo, la Comision lanzé una primera fase
de consulta a los interlocutores sociales sobre una futura
Ley Europea de Empleos de Calidad, prevista para 2026,
que actualizaria el marco de proteccion de los trabajado-
res garantizando al mismo tiempo la adaptacion de las
empresas a un entorno productivo en transformacion.

ESPECIAL COMPETENCIAS DIGITALES

ESPECIAL COMPETENCIAS DIGITALES

Union Profesional y Banco Sabadell muestran como
aplicar la 1A a tu realidad profesional

Unidén Profesional, Banco Sabadell y Sabadell Hub Empre-
sa celebraron el pasado 24 de febrero, en el Auditorio Banco
Sabadell, la jornada IA aplicada a tu realidad profesional, or-
ganizada en colaboraciéon con el Programa en Formacion de
Competencias Digitales en el ambito de los Colegios Profe-
sionales, Upro.

El evento reuni6 a profesionales de distintos &mbitos para re-
flexionar sobre la importancia de adquirir competencias di-
gitales como motor de desarrollo profesional y personal, asi
como garantia de un servicio de calidad a la ciudadania.

La primera mesa redonda, moderada por Charo Fernandez
Alvarez, directora segmento Sabadell Professional de Banco
Sabadell, contd con la participaciéon de Antonio Saravia, di-
rector adjunto de Economia Digital en Red.es; José¢ Antonio
Galdon Ruiz, vicepresidente de Unién Profesional y presiden-
te del Consejo General de Colegios Oficiales de Graduados e
Ingenieros Técnicos Industriales (COGITI).

En su intervencidon, Antonio Saravia, sefialé: «Upro es un
programa de formacion pionero en Europa en materia de di-
gitalizacion e inteligencia artificial, articulado con y para los
profesionales. Enmarcado en Generacion D, es una actuacion
formativa multisectorial de ambito nacional, con contenidos
especificos adaptados a cada sector, facilitando su aplicacion
directa en el entorno profesional y mejorando asi la calidad de
los servicios ofrecidos a la ciudadaniay.

José Antonio Galdon declard: «La formacion continua es una
responsabilidad social que tenemos como profesionales. For-
marse en [A y digitalizacién permite avanzar hacia profesio-
nales mas productivos, precisos y eficientes. Ante el temor que
puede despertar la tecnologia, la mejor respuesta es formarse.
El criterio del profesional es insustituibley.

Principios éticos y deontolégicos

La segunda mesa redonda, cont6 con la participacion de Ja-
vier Olaechea, director general del Instituto de Ac-
tuarios de Espafia; Raquel Arribas Grande, médico
inspector del Instituto Nacional de la Seguridad
Social; Alfredo Sanchez-Rubio, decano del Real e
Tlustre Colegio de Abogados de Zaragoza; y Lucia
Sanz del Campo, consultora de Talento y Organiza-
cion en Accenture.

Para Javier Olaechea, lo importante es «que la
transformacion digital vaya siempre acompafiada
de una serie de principios éticos y deontoldgicos.
El itinerario formativo de Upro dota a los profe-
sionales de las capacidades necesarias para usar la
IA de forma consciente y segura, adaptandose a su
realidad profesional. Todos los profesionales, con
independencia de su sector de actividad, deberian
actualizar sus competencias digitales, para benefi-
ciarse de los avances asociados a la digitalizaciony.

alumno y ensefiando cdmo esta se adapta a las diferentes rea-
lidades profesionales de quienes cursan el programa.

Durante la mesa redonda hubo también espacio para cono-
cer la experiencia de los alumnos. Raquel Arribas Grande,
seflald que «solo los profesionales que integren la IA en su
practica habitual podran adaptarse sin dificultades al nuevo
escenario que trae consigo la transformacion digital. Y en el
caso de los médicos, programas como Upro permiten lograr
una mayor eficacia en nuestra practica diaria». Para Alfredo
Sacnhez-Rubio, «el programa cuenta con un itinerario forma-
tivo competitivo, que abre la puerta a un servicio juridico agil,
proporcionando al abogado los conocimientos oportunos para
pueda responder con diligencia a las necesidades actuales de
los clientesy.

Sesion organizada en colaboracién con el
Programa de Competencias Digitales en el
ambito de los colegios profesionales, Upro

Para Charo Fernandez Alvarez, <UPRO refuerza la compe-
titividad de los profesionales y asegura que puedan afrontar
los retos digitales con garantias. Es una iniciativa transforma-
dora, y desde Banco Sabadell estamos encantados de apoyar
un proyecto que impulsa el talento y la calidad en el ejercicio
profesionaly.

La clausura corrié a cargo de Tomas Cobo, presidente de
Unién Profesional y del Consejo General de Colegios de Mé-
dicos, y recalcd: «Todavia se esta a tiempo de empezar este
curso de 150 horas, que supone una grandisima oportunidad
para los profesionales. La adquisicion de competencias digita-
les es una obligacion y Upro ofrece un curso practico e intui-
tivo, tanto en su parte transversal como especifica. La digitali-
zacién nos permite ser mas competitivosy.

Por su parte, Sanz del Campo, hizo un recorrido De izqda a dcha: Ignacio Lerroux, Alfredo Sanchez-Rubio, Raquel Arribas,

por la plataforma, mostrando la experiencia del

Antonio Saravia, Tomas Cobo, Charo Fernandez, Lucia Sanz del Campo, José
Antonio Galdon y Javier Olaechea.
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Capacitacion digital y excelencia técnica para garantizar
el futuro de la ingenieria espaiiola

José Antonio Galddn Ruiz

Vicepresidente de Unidn Profesional y presidente del Consejo General de la Ingenieria
Técnica Industrial de Espafia (COGITI)

La ingenieria siempre ha sido, por defini-
cion, la disciplina capaz de transformar el
conocimiento técnico y cientifico en solu-
ciones practicas que den respuesta a las necesidades que la
sociedad demanda. Sin embargo, en el escenario actual, esa
capacidad de transformacion ya no depende exclusivamente
de nuestra pericia técnica tradicional, sino de nuestra habili-
dad para integrar la dimension digital en cada proyecto, pro-
ceso o infraestructura.

Como vicepresidente de Union Profesional y presidente del
COGITI, he defendido siempre que los colegios profesionales
debemos ser los facilitadores del progreso de nuestros cole-
giados. No hay mayor progreso para una sociedad, que contar
con profesionales bien formados y preparados, mas aun, en
un contexto como el actual, en el que los cambios se produ-
cen a una realidad vertiginosa. Nuestro compromiso con la
formacion continua de los profesionales de la Ingenieria es
el que nos llevo a adherirnos, junto con otras 18 entidades, al
Programa de Formacion en Competencias Digitales para Pro-
fesionales, Upro, impulsado por Unién Profesional y Red.es.

Tecnologia al servicio de la sociedad

Upro es el primer programa formativo nacional en compe-
tencias digitales disefiado especificamente para el ambito de
los colegios profesionales. Enmarcado en la Iniciativa Gene-
racion D, el programa esta financiado a través de los fondos
europeos Next Generation y tiene por objetivo capacitar a cer-
ca de 80.000 profesionales de nuestro pais, en competencias
clave en materia de digitalizacion e inteligencia artificial. Con
mas de 65.000 inscritos hasta la fecha*, entre los que se en-
cuentran 5.000 ingenieros de diferentes disciplinas, el éxito de
convocatoria de Upro, es la evidencia de que los profesionales
son cada vez mas conscientes de que su futuro depende de
su capacidad para dominar herramientas como la inteligencia
artificial, el Big Data o la ciberseguridad.

Uno de los grandes valores de este programa formativo, cer-
tificado y sin coste para los estudiantes es, sin lugar a duda,
su metodologia. El programa ofrece 150 horas de formacion,
con una carga especifica de 110 horas adaptadas a cada sector,
que permiten al ingeniero pasar de forma natural, del plano
al dato. Analisis de datos, gemelos digitales u optimizacion
y seguridad de los procesos, son algunos de los temarios que
pueden encontrar los ingenieros técnicos industriales que de-
cidan inscribirse en este programa.

La digitalizacion estda modificando de manera profunda el
ejercicio de las ingenierias. Hoy, la productividad y la compe-
titividad de nuestro sector dependen de nuestra capacidad para
reducir riesgos y optimizar recursos, mediante el uso inteli-

* Actualmente Upro cuenta con mas de 75.000 inscritos
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gente de la tecnologia. Solo a través de una formacion sélida
podremos garantizar que la transformacion digital de nuestra
sociedad sea segura, sostenible y humana.

La tecnologia debe estar siempre gobernada
por el criterio profesional del ingeniero, sin
perder nunca de vista la perspectiva ética y
deontolégica

Desde el COGITI, animamos a todos los profesionales a apro-
vechar esta oportunidad, para dejar de ser meros espectadores
del cambio tecnoldgico y embarcarse en el ilusionante reto
que supone conseguir dominar una tecnologia que sea util
para si mismos y también para la sociedad. Asumir la digi-
talizacidon no es renunciar a nuestra esencia, sino reforzarla:
poner la innovacion al servicio de las personas, de la seguri-
dad, de la sostenibilidad y del bienestar colectivo. Los inge-
nieros tenemos la responsabilidad y la oportunidad de liderar
esta transformacion con criterio, ética y vocacion de servicio.
Apostar por la tecnologia es apostar por una ingenieria mas
util, mas eficiente y mas humana. El futuro ya estd en mar-
cha, y depende de nosotros convertirlo en progreso real para
la sociedad.
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Tomas Cobo Castro

Presidente de Union Profesional y de la Organizacion Médica Colegial (OMC)

La inteligencia artificial estd cambiando por
completo la manera de relacionarnos, tam-
bién en nuestro entorno laboral. Hablar de
transformacion digital, ya no es referirse a
una cuestion futura, sino a una realidad presente. Segun el
estudio “IA y competencias digitales en el ambito laboral
y profesional” elaborado por IO Investigacion para Unidn
Profesional, asociacién mas representativa de las profesio-
nes colegiadas a nivel estatal, una amplia mayoria de pro-
fesionales percibe que la IA estd cambiando su sector y que
su impacto sera alto o muy alto en los préximos cinco afios.
Sin embargo, los datos que se extraen del citado estudio,
también reflejan como la implementacion de la IA se ve en-
torpecida en muchas ocasiones, por el desconocimiento de
sus aplicaciones practicas, la falta de cultura digital o la re-
sistencia al cambio.

Nos encontramos, por tanto, ante una paradoja: sabemos que
la revolucion digital ha comenzado, pero aun no estamos
preparados para afrontarla de manera plena. Una parte muy
significativa de profesionales reconoce no sentirse suficien-
temente formada para incorporar la IA a su trabajo, y solo
un pequefio porcentaje declara tener un nivel alto de conoci-
miento o capacitacion en esta materia. En muchas profesio-
nes, la formacion sobre herramientas digitales e inteligencia
artificial sigue siendo insuficiente. Impulsar la transforma-
cion digital, requiere también llevar a cabo una importante
labor divulgativa, para que la IA no sea vista como una ame-
naza, infundada por el miedo de los profesionales a ser susti-
tuidos por maquinas, sino como un medio para ampliar nues-
tras capacidades y ser mas eficientes. Es importante sefialar
que la gran mayoria de las personas encuestadas considera la
IA como una oportunidad para mejorar su trabajo y produc-
tividad. La perciben como una herramienta para automatizar
tareas rutinarias, optimizar recursos y ofrecer servicios de
mayor calidad a la sociedad. Una vision positiva en la que
debemos seguir trabajando, para continuar avanzando.

No se trata solo de aprender a usar una
herramienta tecnoldgica, sino de entender su
lenguaje, su potencial y sus limites

Es un hecho afirmar que la inteligencia artificial nos ayuda a
gestionar algo tan valioso como es el tiempo, detectar patro-
nes complejos, anticipar riesgos y, en definitiva, tomar deci-
siones mejor fundamentadas. Pero nada de esto serd posible
si no adquirimos las competencias digitales necesarias para
usarla con criterio, desde una perspectiva ética y segura. Y
en este sentido, el compromiso de las profesiones colegiadas
debe estar orientado a hacer un uso responsable de las tec-
nologias, de forma que se garantice el cumplimiento de los
derechos, también en el mundo digital.

La transformacion digital no espera, evidenciando la urgen-
cia de dotar a los profesionales de las competencias digitales
necesarias para comprender, utilizar y liderar esta transfor-
macioén. La deontologia profesional, la seguridad de los da-
tos, la interoperabilidad y la equidad digital deben formar
parte del mismo proceso de aprendizaje.

El futuro de nuestras profesiones sera digital,
pero seguira siendo profundamente humano
si los profesionales lideramos su evolucion

Formacion pionera

Desde Unidn Profesional, defendemos que la formacion es
el camino para liderar este cambio y avanzar hacia socieda-
des mas prosperas. Formarse en competencias digitales no
es una opcidn; es una responsabilidad que debemos asumir
como profesionales, en aras de proporcionar un servicio ac-
tualizado y de calidad a la ciudadania. Y en este camino,
hemos impulsado, junto a Red.es, un Programa Formativo
de Competencias Digitales en el ambito de los Colegios
Profesionales, Upro. Una formacion pionera en la que par-
ticipan 19 entidades de distintos sectores, entre las que se
encuentra el Consejo General de Colegios de Médicos, que
responde al compromiso de las corporaciones colegiales con
la formacion continua. Se trata de un programa especiali-
zado, certificado y adaptado a las necesidades reales de los
profesionales, dotandoles de herramientas aplicables a su dia
a dia. Una oportunidad tnica para construir juntos un futu-
ro mas innovador, mas humano y mas conectado, donde la
tecnologia se convierta en un verdadero aliado al servicio de
la sociedad.

Las barreras que hoy frenan la implementacion de la IA, el
desconocimiento, la falta de cultura digital o la resistencia
al cambio, solo pueden superarse mediante conocimiento y
formacion.

No dejemos que la revolucion digital nos pase por delante.
Es momento de liderarla, de formarnos y de garantizar que
la tecnologia sirva para mejorar la sociedad a través de unas
profesiones mas preparadas, éticas y eficaces.

Upro
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Arrancan las sesiones presenciales de Upro

Entre las 150 horas que contempla el itinerario de Upro, el Programa
Formativo en Competencias Digitales en el ambito de los Colegios
Profesionales, 110 horas incluyen una formacion especifica, que va-
ria en funcion del sector de actividad del profesional. Estas a su vez
se dividen en 80 horas en modalidad online en diferido, 10 horas en
formato virtual en directo y 20 horas presenciales. Para obtener el
certificado que avale que el alumno ha completado el curso, tiene
que haber superado al menos un 75% del bloque comun y un 75%
de la parte especifica, con un minimo del 50% del bloque presencial.
En el mes de enero, algunas corporaciones colegiales comenzaban
a poner en marcha las sesiones presenciales. Hasta el momento, el
Consejo General de Enfermeria, el Consejo General del Trabajo So-
cial, el Consejo General de la Arquitectura Técnica, el Consejo Su-
perior de Colegios de Ingenieros de Minas y el Colegio Profesional
de Ciencia Politica, Sociologia, Relaciones Internacionales y Admi-
nistracion Publica de la Comunidad de Madrid, son las cinco cor-
poraciones colegiales que han comenzado ya a impartir las sesiones
presenciales, siendo a su vez las primeras entidades adheridas que
cuentan con alumnos que ya han completado la formacion. A estas
se sumaran en marzo, el Consejo General de Colegios de Terapeutas
Ocupacionales, el Consejo COLEF, el Consejo General de la Arqui-
tectura Técnica y el Consejo General de Enfermeria. Actualmente, el
Programa cuenta con mas de 75.000 profesionales inscritos y varios
centenares de profesionales que ya han superado las 150 horas de
formacion, muy satisfactoriamente.

La organizacion de las sesiones presenciales, si bien dentro de un
marco de actuacion general bajo unos criterios comunes determina-
dos por el Real Decreto 876/2024, depende de las entidades adheri-
das, por lo que las condiciones para poder asistir a las clases cuentan
con pequeiios matices de acuerdo con la organizacion establecida
por cada corporacion colegial.

Respecto a las fechas y horarios de convocatorias, en pro de la ma-
yor flexibilidad del alumnado, se contemplan dias laborables y no
laborables y sesiones de tarde y de mafiana, siempre con la intencion
de que los profesionales puedan compatibilizar la formacion con su
actividad laboral y personal. En cualquier caso, todas las sesiones
presenciales se realizaran antes del 30 de junio del 2026, fecha en la
que debera estar completada la formacion.
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Conoce las sesiones
presenciales de Upro

Pese a que es necesario asistir a las sesiones presenciales para com-
pletar el curso, aquellos profesionales que manifiesten dificultades
para ello, podran ponerse en contacto con la corporacion colegial
o escribir un correo a la direccion consultascd@unionprofesional.
com a fin de valorar posibles alternativas, para que puedan dar
continuidad a su formacion.

Durante el mes de marzo, contintian las sesiones presenciales. Hasta el momento, estin progra-
madas en el Consejo General de Colegios de Terapeutas Ocupacionales, el Colegio de Sociélogos
y Politélogos de la Comundiad de Madrid, el Consejo COLEF, el Consejo General de la Arquitectura

Técnica y el Consejo General de Enfermeria.
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El reto de las vocaciones STEM

La asociacion DigitalES ha publicado el estudio E! reto de las
vocaciones STEM. Del sistema educativo al desarrollo del ta-
lento. Un informe que analiza la evolucion de las vocaciones
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, y Matematicas, en sus
siglas en inglés) en Espafia entre 2019 y 2025 con el objetivo
de identificar tendencias, determinantes, brechas persistentes
y sus implicaciones para las politicas publicas de educacion y
empleo. Su principal conclusion: «Espafia necesita incrementar
su talento STEM para sostener la competitividad y afrontar la
transformacion digital, pero contintia perdiendo vocaciones a lo
largo del sistema educativoy.

Entre las claves para entender la brecha de talento STEM, so-
bresale el comprender como este tipo de vocaciones se deciden
mucho antes de lo que popularmente se cree, siendo el principal
freno en la actualidad la falta de orientacion, que no la dificul-
tad. Para ello, recomiendan una orientacion académica «tem-
prana, estructural y conectada con el mercado laboral». Asimis-
mo, llama la atencion el avance de la participacion femenina en
STEM, aunque las brechas persisten, sobre todo en el ambito
laboral, donde la participacion de las mujeres apenas llega al
32,1%. Si ponemos el foco en el total de mujeres ocupadas, solo
un 3,2 % trabaja en profesiones STEM.

Jianwei Xun
Rosameron Editorial

Entre las recomendaciones para impulsar el talento STEM re-
cogidas en el informe:
- Actualizacion urgente de la formacion docente en tecno-
logia,
- Implementacion de programas especificos para eliminar la
brecha de género STEM desde edades tempranas.
- Simplificacion y estabilizacion curricular.
- Desarrollo de mecanismos que faciliten la participacion de
pymes en FP Dual.
- Mejor alineacion entre competencias educativas y deman-
das del mercado laboral.

Pensar con promts. Una critica de la razén generativa

Aunque los continuos avances en el ambito de la Inteligencia Artificial (IA) hacen
complicado pensar lo que puede significar a largo plazo su implantacion en (casi)
todos los ambitos de la vida, hay autores y editoriales que continian apostando por
debatir la cuestion, sin dejarse llevar, ni por el derrotismo, ni por un optimismo ciego.
No por casualidad, entre una y otra actitud se desenvuelve precisamente Jianwei Xun,

nombre propio que no corresponde a un ser humano, como se crey6 durante un tiempo,
sino a una «entidad filoséfica» surgida de la interaccion colaborativa entre la inteligencia de una persona, el
filosofo italiano Andrea Colamedici, y modelos de lenguaje avanzados. Esta fusion entre pensador humano
y procesador artificial de conceptos y gramatica, que ya habia dado lugar el afio pasado al exitoso ensa-
yo Hipnocracia, aspira a representar una forma de autoria emergente, un «tercer espacio» donde generar
configuraciones de pensamiento inéditas. No me atreveria a afirmar que Pensar con prompts satisface esa
ambicion; pero si se trata, en cualquier caso, de una reflexiéon mas contundente y visionaria de lo habitual
sobre lo que implica el uso de las IAs. La misma se basa, curiosamente, menos en la proyeccion de futuro
que en la mirada a nuestro pasado, pues, para Jianwei Xun, «el pensamiento nunca ha sido propiedad del
individuo aislado; ha sido siempre un evento que emerge en relacion con otros, con el mundo, con el propio
lenguaje». Es decir, la IA es un paso mas en la aspiracion del ser humano a escapar de la razon entendida
como pura funcionalidad instrumental, egoista, para dar paso a una razéon generativa, susceptible de ex-
plorar sin cortapisas «limites y posibilidades» del pensamiento. Pensar con prompts vehicula esa reflexion
a través del entrecruzamiento de los textos escritos por Andrea Colamedici y los generados por IAs como
Claude, ChatGPT y DeepSeek, y el resultado es sin duda estimulante.
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Elisa McCausland

Contexto, legalidad vy criterios para una decision responsable

Voto telematico en Colegios Profesionales

Javier Jiménez

Experto en sistemas de voto telematico vy procesos electorales
Director comercial - lberia & LATAM en Assambly Voting (Lumi)

Los colegios profesionales no son estructuras
del pasado, sino instituciones vertebradoras
de la sociedad civil contemporanea. Su legi-
timidad emana de su caracter democratico: las elecciones en
los colegios no son un tramite administrativo, sino un requisito
constitucional.

Esta legitimidad enfrenta hoy riesgos estructurales derivados
de una creciente brecha participativa. Los colegios representan
a colectivos cada vez mas amplios, diversos y deslocalizados,
pero siguen apoyandose en modelos electorales disefiados para
una realidad analdgica. El voto presencial supone altos costes
logisticos; el voto postal afiade gastos de envio y riesgos de
manipulacion o extravio. Ambos presentan debilidades criticas
en sostenibilidad ambiental y accesibilidad para colegiados en
zonas rurales o con movilidad reducida. A esto se suma la di-
ficultad de movilizar a nuevas generaciones y la percepcion de
que el proceso electoral es opaco y poco accesible.

En este contexto, el voto telematico emerge como respues-
ta estructural: accesibilidad total, escalabilidad sin logistica
extra, reduccion de costes, sostenibilidad ambiental, resulta-
dos inmediatos y un canal adicional que suele traducirse en
aumento de participacion, ademas de simplificar y agilizar el
proceso para los colegiados. Establecida su conveniencia, sur-
gen preguntas clave.

éEs legal el voto telematico en los colegios pro-
fesionales?

Los colegios profesionales operan bajo el régimen de corporacio-
nes de derecho publico, con plena autonomia estatutaria reconocida
por la Ley 2/1974, que remite el disefio concreto del procedimiento
electoral a los estatutos y reglamentos colegiales. La clave esta, por
tanto, en la reforma estatutaria: cualquier colegio que incorpore esta
modalidad en sus estatutos, con el visto bueno de la Administracion
competente, goza de cobertura legal para su aplicacion.

Ahora bien, el ordenamiento juridico no admite cualquier voto te-
lematico. Su uso esta condicionado a garantias esenciales: voto se-
creto, universal, libre, personal, accesible, verificable y transparente.
Para asegurar plena legalidad, es imperativo seleccionar una solu-
cién que garantice dichos principios traduciéndolos técnicamente en
mecanismos concretos, a partir de las siguientes preguntas:

£Como sé que solo vota quien tiene derecho?

El sistema debe acreditar que solo votantes elegibles pueden emitir
un voto, y solo esos votos se incluyen en el resultado final. Para
ello, cada voto debe ir firmado digitalmente con un certificado ex-
clusivo por votante y eleccion, y el sistema debe validar todas las
firmas antes del recuento. Sin firma digital verificable, atacantes
externos podrian impersonar votantes, y un administrador malicio-
so podria rellenar la urna con votos falsos.

£Como sé que mi voto es secreto?

El secreto de voto no se garantiza con promesas, sino con arquitectu-
ra criptografica. La papeleta debe cifrarse en el dispositivo del votan-
te y no descifrarse hasta el recuento, cuando la mesa electoral retine
conjuntamente las claves de descifrado parcial.

Confiar en el cifrado del canal de comunicacion, o del servidor, no
basta, ya que un atacante o un administrador podria leer el contenido
de la papeleta. Ademas, si la clave de descifrado es custodiada por
un tnico individuo o sistema, este tendria el poder de manipular las
elecciones.

£Como sé que mi voto no se ha manipulado?

Como el voto va firmado digitalmente, cualquier intento de modifi-
carlo rompe la firma, de manera que el sistema rechace el voto como
no valido. Sin firmas digitales, atacantes externos o administradores
maliciosos podrian falsificar o manipular el contenido de las papeletas.

Se puede llegar a saber quién ha votado qué?
No basta con ocultar la identidad en los resultados, el sistema no
debe permitir reconstruir el vinculo entre el contenido de un voto y
el votante que lo emitio. Antes del descifrado, el sistema debe rom-
per de forma irreversible el vinculo entre votante y voto, mediante
recuento homomorfico o un proceso criptografico de mezclado
verificable. Sin este paso, el anonimato depende de la buena fe del
administrador.

Como sé que mi voto ha sido contado expre-
sando mi intencion?

Mas alla de mostrar actas que cualquiera podria modificar, un
sistema robusto debe ofrecer mecanismos para que cualquier vo-
tante pueda comprobar que su intencion ha sido reflejada en su
voto y que el voto ha llegado a la urna digital sin alteraciones.
Ademas, el sistema debe aportar evidencias de que cada voto va-
lido se ha incluido en el recuento final, todo ello sin romper el
anonimato. Al conjunto de estos mecanismos se le llama verifica-
bilidad extremo-a-extremo y, sin ellos, es imposible demostrar la
integridad del proceso.

éQué puedo hacer en caso de impugnacion?

El sistema debe generar pruebas matematicas y conservar registros
inmutables protegidos criptograficamente, de modo que no puedan
alterarse a posteriori. Sin estas evidencias, el proceso no resistiria
una auditoria ni un control judicial.

En definitiva, recuperar la vitalidad democratica es una necesi-
dad estratégica para la legitimidad de los colegios profesionales.
El voto telematico puede reforzar la participacion, pero solo si se
implementa con garantias verificables. La decision responsable es
habilitarlo estatutariamente y exigir por disefio, secreto, integridad,
anonimato, verificabilidad y auditabilidad.

'De Miguel, A. (s. f.). Aportacion de los Colegios Profesionales a la Sociedad. Unién Profesional.
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Educacion Ambiental en tiempos de incertidumbre

Asociacion Espaniola de Educaciéon Ambiental

Es dificil hablar de educacién ambiental en un tiem-
po donde la fuerza se ha impuesto a la razéon. Mas,
aun asi, conviene seguir recordando que, dicho bre-
vemente, hay solo dos criterios que rigen las relacio-
nes humanas: la ¢ética o la selva. En esta ultima gana
el mas astuto y poderoso, que facilmente sometera a
los demas. En la primera seguimos creyendo en los
valores, unico instrumento que vertebra plenamente
al ser humano en su dimensién personal y comunita-
ria.

Educacion y ética comparten los valores como su
fundamento y hoy, méas que nunca, deben ser promo-
vidos, pues se necesitan personas que los vivencien
frente a los desafios del sistema. Lo ambiental esta
quedando en un segundo plano, con paises que se
desentienden de sus acuerdos, como Estados Unidos,
o con la rebaja de los objetivos programados, como
esta ocurriendo en la Unién Europea. La industria
militar, hoy completamente engrasada, solo en tiem-
pos de paz es responsable del 5% de las emisiones
de gases de efecto invernadero. No hay limites al ex-
tractivismo, y el clima ha dejado de ocupar el lugar
central que le corresponde. La accion, por tanto, se
vuelve imprescindible.

Accion que comienza por mantener la dignidad, los
principios y la coherencia a través de estilos de vida
que rechacen el consumismo y la colaboracion con
la gran maquina bélica, a la que debe sustraerse todo
apoyo. Méas que nunca, es importante estar asociado,
organizado, para que la sociedad civil se fortalezca y
su voz pueda ampliarse en el doble sentido de denun-
cia y propuestas; no podemos permanecer callados

ante los dafos e injusticias, pero tampoco quedarnos
en la queja: hay alternativas y mensajes que trasmitir
a la ciudadania y a los gobiernos.

Dentro de ellos, la educacion ambiental debe traspa-
sar el perfil profesional de los especialistas para que
todos, dentro y fuera del &mbito escolar, transmita-
mos con la palabra y ejemplo formas de comporta-
miento acordes con el mundo que perseguimos: vida
con sencillez y sosiego, movilidad sostenible, sensi-
bilidad al bienestar animal, moderacion en el consu-
mo y rechazo de lo injusto, sintiendo que nada de lo
vivo nos sea ajeno.

Aunque los tiempos se presentan dificiles, hay que
continuar creyendo y trabajando por lo que puede en-
derezar el rumbo de los acontecimientos, en una doble
mirada hacia el ser humano y la naturaleza. Todo lo
insensato, mas pronto que tarde, cae, dejando nueva-
mente abierta la historia a propuestas de equilibrio,
didlogo, cooperacion y respeto, precisamente las ca-
racteristicas que promueve la educacion ambiental.

Las profesiones, sensibilizadas con la educacion ambiental

Las profesiones colegiadas agrupadas en Union Pro-
fesional muestran asiduamente su sensibilizacion
con la educacion ambiental a través de la concien-
ciacion en comportamientos y valores ambientales,
implementados desde sus codigos deontologicos,
normas de obligado cumplimiento para las y los
profesionales.

Los Consejos Generales y Colegios de ambi-
to nacional subrayan en esta norma la necesidad
de concienciacion individual y colectiva a partir
de comportamientos profesionales sostenibles y
medioambientalmente acordes con la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico. Para ello, fomen-
tan formaciones especificas y promueven practicas
profesionales a favor de la conservacion y restau-
racion de la naturaleza, asi como de un desarrollo
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sostenible equilibrado, también en tiempos de incer-
tidumbre, como asi advierte la Asociacion Espafio-
la de Educaciéon Ambiental, entidad que valido el
trabajo realizado por Unién Profesional y la Cate-
dra de Etica Ambiental de la Universidad de Alcal4
proclive a la implementacion de valores y conduc-
tas ambientales en los c6digos deontoldgicos de las
profesiones colegiadas.

«Educacion ambiental con perspectiva critica, pro-
moviendo acciones y procesos que buscan crear
conciencia sobe el impacto devastador del cambio
climatico», apuntan desde por ejemplo, el Consejo
General de Educadoras y Educadores Sociales, en
linea con el resto de profesiones colegiadas que im-
pulsan la integracion de la dimension ecologica en
los proyectos y acciones profesionales.

Jorge Abad Garcia

de los ecosistemas y emergencia climatica

Presidente del Consejo General de Colegios Oficiales de Bidlogos

El presente articulo da continuidad al publi-
cado en la revista Profesiones nimero 210
de julio-agosto de 2024 y titulado La res-
tauracion de la naturaleza y anade un doble
enfoque: informar de la situacion en la aplicacion en Espaia
del Reglamento UE/2024/1991 sobre restauracion de la na-
turaleza (en vigor desde el 18 de agosto de 2024) y aportar
la integracion de la salud de los ecosistemas y los efectos del
cambio climatico.

El 8 de octubre de 2024 se presentd en el Ministerio para
la Transicion Ecologica y el Reto Demografico la Jornada
sobre el citado Reglamento de restauracion de la naturaleza,
en la que participd el Consejo General de Colegios Oficiales
de Bidlogos (CGCOB), abierta a todos los sectores sociales
y economicos implicados, generandose un debate en el que
se puso de manifiesto posiciones divergentes.

En la jornada se concluy6 que para el cumplimiento del Re-
glamento de restauracion de la naturaleza tienen un papel
clave no solo el Estado, también las Autonomias y la Ad-
ministracion Local, con un enfoque integral que abarca al
conjunto de la sociedad. Entre las obligaciones para Espaia
esta la de elaborar el Plan Nacional de Restauracion, para el
que existe un plazo hasta agosto de 2027, proponiendo desde
el Ministerio la creacion de mesas de trabajo y procesos de
participacion de la sociedad en su redaccion, mencionando a
los colegios profesionales.

Hacia un Plan Nacional de Restauracion

El Plan Nacional de Restauracion, en fase de elaboraciéon en
Espaiia, presenta un modelo uniforme para todos los paises
de la Union Europea que se establece de acuerdo al Regla-
mento UE/2025/912; abarca la restauracion de los ecosiste-
mas terrestres, costeros y de agua dulce; toma como referen-
cia los habitats mas degradados y debe redactarse antes de
agosto de 2027.

La novedad es incluir también a los ecosistemas con intensa
intervencion antropica como los urbanos, forestales o agri-
colas, con el objetivo de complementar la restauracion con
los aprovechamientos de los recursos naturales. Ademas de
dotar de una atencion especial a las poblaciones de poliniza-
dores y los ecosistemas marinos. Las Uinicas limitaciones que
se establecen en su aplicacion son las derivadas de la defensa
nacional y las energias renovables.

Desde el CGCOB se ha participado a

lo largo del 2025 en dos sesiones en el

grupo de trabajo de ecosistemas agri-

colas y polinizadores; se estd pendien-

te de otras dos reuniones y de las que

se propongan con todos los grupos de

trabajo que conforman los ecosistemas \

a restaurar.

La restauracion de la naturaleza plan- v

teada tiene como objetivo mejorar la

salud de los ecosistemas y con ello se redunda en la mejo-
ra de la salud humana y animal, pero, los efectos derivados
de los fenémenos relacionados con el denominado cambio
climatico estan propiciando desastres naturales y episodios
muy negativos con afecciones graves que no solo afectan a
los recursos naturales.

En este sentido cabe mencionar los dos manifiestos que el
CGCOB publicité a las Administraciones Publicas y a los
medios de comunicacion sobre la DANA de Valencia en el
2024 y los incendios forestales del 2025, episodios que tie-
nen una relacion directa con fendémenos extremos relaciona-
dos con factores ambientales asociados a cambios climati-
cos, que han tenido consecuencias sociales y econdmicas de
gran magnitud y a los que es necesario adaptarse y establecer
medidas de mitigacion.

Labor interdisciplinar ante la emergencia climatica
Es oportuno mencionar la propuesta del Gobierno de Espaiia
del Pacto de Estado frente a la emergencia climatica, en la
que el CGCOB estuvo presente en la presentacion y en la
convencion celebrada en Ponferrada. De los 15 ejes de ac-
tuacion propuestos en el documento de diciembre 2025, se
manifiesta una estrategia para aplicar las medidas mas urgen-
tes que limiten los efectos adversos y sirvan para adaptarse a
los nuevos escenarios climaticos.

En un contexto internacional, es preciso resaltar el Tratado
Global de los Océanos que entrd en vigor el 17 de enero de
2026, ratificado por mas de 60 paises, y que supone un hito
entre los acuerdos medioambientales de las Naciones Uni-
das. Establece un marco legal para garantizar la salud de los
ecosistemas marinos en alta mar con la conservacion de, al
menos, el 30% de areas protegidas hasta 2030 y el fomento
de las evaluaciones de impacto ambiental de las actividades
econdmicas.

En estos momentos de cambio politico, social y economico
no se puede permanecer al margen y nuestra labor multi-
profesional y al servicio de la sociedad debe obligarnos a
contribuir.

Es indispensable que aportemos certidumbre a la situacion
actual y la plataforma que supone Unién Profesional puede
aglutinar estas intervenciones enmarcadas en nuestra apor-
tacion profesional a la sociedad en aras del interés general.

PLAN NACIONAL DE

: RESTAURACION
DE LA NATURALEZA
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Las profesiones impulsan un Comiteé frente ala

emergencia climatica

Ante la realidad climatica que debido a los efectos del calenta-
miento global esta conformandose en nuestro pais y también en
el resto del planeta, Unidn Profesional, la entidad que agrupa a
las profesiones colegiadas en Espafia, impulsa un Comité frente
a la emergencia climatica, con el objetivo de tomar medidas
y decisiones preventivas, adaptativas y mitigadoras frente a la
emergencia climatica, desde la optica interdisciplinar.
Impulsada por el Ilustre Colegio Oficial de Geologos, el Con-
sejo General de Colegios Oficiales de Bidlogos y el Colegio de
Ingenieros Técnicos Forestales y Graduados en Ingenieria Fo-
restal y del Medio Natural,, esta iniciativa pretende aglutinar las
propuestas de los distintos sectores que conforman Union Pro-
fesional —cientifico, técnico, arquitectura, sanitario, econdmi-
co, juridico y social— para tomar determinaciones preventivas
a favor del cuidado y el bienestar de las personas, los animales
y el territorio, aquejados por las eventuales consecuencias pro-
vocadas en el contexto de la triple crisis global: contaminacion,
biodiversidad y cambio climatico.

Durante el primer encuentro que tuvo lugar el pasado 17 de
febrero se planteo la posibilidad de que los quince ejes que con-
forman el Pacto de Estado frente a la Emergencia Climatica
fuera la hoja de ruta para incorporar las aportaciones de las pro-
fesiones colegiadas y asi, contribuir a la consecucion del diag-
noéstico adecuado y también en la anticipacion de las respuestas
que se pretenden con la propuesta gubernamental.

Conocimiento profesional, anticipacion y
cooperacion

Tal y como se subraya en la web configurada Por un Pacto
de Estado frente a la Emergencia Climdtica, la intencion de
llevar a cabo esta iniciativa supone posibilitar «un pacto que
se fundamente en el conocimiento cientifico, la anticipacion
y la cooperacion institucional con el objetivo de proteger a la
ciudadania, nuestra economia y la rica biodiversidad espafio-

s
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la. Para ello, propone un marco compartido de compromisos
que garantizan el interés general y el bien comun, que tran-
sitan desde la gestion de agua y bosques, a la prioridad de
las personas mas vulnerables, la disposicion de las mejores
condiciones de trabajo para los servicios de emergencia, hasta
el desarrollo de una nueva cultura de prevenciony.

En el horizonte de construir una Espafia mas resiliente, segura
y prospera en el nuevo contexto climatico, «esta hoja de ruta
invita a todas las administraciones, fuerzas politicas, agentes
sociales y ciudadania a participar activamente en su desarro-
1lo».

Con todo ello, el presidente de Union Profesional, Tomas
Cobo, ha solicitado a Presidencia del Gobierno la adhesion de
dicha entidad a esta propuesta de Estado, en la que ya partici-
pan algunos miembros de la asociacion de manera individual,
quienes han tenido la oportunidad de asistir a varias reuniones
en las que el mismo presidente del Gobierno ha insistido en
la necesidad de dar respuesta a los impactos, cada vez mas
extremos, del cambio climatico. «Con un espiritu de pais, con
ambicion y vocacion de perdurabilidad, el acuerdo debe tras-
cender los ciclos politicos y las diferencias territoriales, con
el fin de reforzar la capacidad de adaptacion, mitigacion, res-
puesta y recuperacion ante los fenomenos climaticosy.

En este sentido, el impulso de este Comité enfatiza especial-
mente la vision holistica, el conocimiento experto y el esta-
blecimiento de unas bases deontoldgicas comunes, desde las
cuales abordar cuestiones aplicadas a la realidad presente,
siempre con la perspectiva puesta en las generaciones futuras.
La andadura de dicho Comité estara vinculada al desarrollo
del trabajo de la Comision Especial de Desastres Naturales,
que se encarga del estudio desde una perspectiva multidisci-
plinar de las consecuencias y posibles soluciones ante feno-
menos climaticos de gran magnitud, mediante la aplicacion
del criterio profesional transversal.

La formacion transversal como palanca para la
incorporacion al mercado laboral

Gabriel Suarez
Vocal de Medios y Prensa de CREUP

En un entorno laboral marcado por la automatizacion, la
digitalizacion y la obsolescencia acelerada de los conoci-
mientos, la formacidn transversal se ha convertido en un
elemento clave para la empleabilidad de los jovenes. La
Coordinadora de Representantes de Estudiantes de Uni-
versidades Publicas (CREUP) defiende desde hace afios
la necesidad de que las universidades impulsen modelos
formativos que combinen conocimientos generales, com-
petencias especializadas y un amplio abanico de habilida-
des transversales, entendidas como la base para adaptarse
a las nuevas demandas del mercado.

La CREUP sostiene que la formacion universitaria no
puede limitarse Gnicamente a la adquisicion de saberes
tedricos. Por el contrario, la institucion subraya la impor-
tancia de integrar en todos los planes de estudio compe-
tencias como la comunicacion efectiva, la resolucion de
problemas, el pensamiento critico, la alfabetizacion digi-
tal o la capacidad de trabajo en equipo. Estas habilidades,
consideradas por los empleadores como esenciales, son
el punto de encuentro entre la formacion académica y las
necesidades reales del entorno profesional.

La combinacién entre conocimientos disciplinarios y ha-
bilidades transversales permite al estudiante desarrollar
una visiéon mas amplia, flexible y adaptable de su futuro

laboral. La CREUP remarca que los titulados que adquie-
ren este enfoque hibrido no solo se integran mas rapido en
el mercado de trabajo, sino que también gozan de mayor
capacidad de movilidad entre sectores y puestos. Frente a
profesiones cada vez mas cambiantes y roles que ain no
existen, la formacion transversal actiia como amortigua-
dor, facilitando una transicion fluida desde la universidad
hacia entornos laborales complejos y dinamicos.
Asimismo, CREUP sefiala la necesidad de que las univer-
sidades fomenten espacios de aprendizaje practico, cola-
borativo y multidisciplinar, incluyendo proyectos reales,
practicas externas de calidad, participacion estudiantil y
actividades extracurriculares que potencien la experiencia
integral del estudiantado. Estas practicas no solo enrique-
cen el curriculo, sino que permiten al estudiante adquirir
competencias aplicadas que dificilmente se desarrollan en
el aula tradicional.

En definitiva, la formacién transversal no es simplemente
un complemento de los estudios universitarios, sino una
palanca estratégica que potencia la empleabilidad y la
competitividad del estudiantado. Para CREUP, reforzarla
supone no solo responder a las exigencias del mercado,
sino también construir un modelo académico mas inclusi-
vo, dinamico y preparado para los desafios del siglo XXI.

CREUP se reune con la ministra Diana Morant

La ministra de Ciencia, Innovacién y Universida-
des, Diana Morant, recibi6 el pasado 3 de febrero
a una comitiva de la Coordinadora de Represen-
tantes de Estudiantes de Universidades Publicas
(CREUP), en el propio Ministerio de Ciencia e In-
novacion. Durante el encuentro, las y los represen-
tantes de CREUP informaron a la titular de Cien-
cia, Innovacién y Universidades sobre su labor en
defensa de las y los estudiantes de la Universidad
Publica, asi como trasladaron sus inquietudes so-
bre el presente y el futuro del sistema universitario
espafol. Para Diana Morant, «los y las estudiantes
son el futuro de nuestro pais, pero son también el
presente de nuestras universidades. Necesitamos
su voz en la defensa de la universidad publica».

CREUP esta conformada por los consejos de es-
tudiantes o delegaciones de 37 Universidades
Publicas y representando a mas de 1.000.000 de
estudiantes universitarios. Es el principal agente
de representacion del estudiantado universitario a

nivel Estatal. Da voz al estudiantado ante las enti-
dades e Instituciones Publicas de referencia para la
construccion y mejora del Sistema Universitario.
Unién Profesional y CREUP mantienen un conve-
nio de colaboracion desde el afio 2024.
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ENTREVISTA a Miguel Peiré, experto en comunicacion publica de la ciencia y autor de
Sombra y asombro. Manifiesto contra el utilitarismo en la ciencia

«El conocimiento multidisciplinar deber ser reconocido y
valorado en esta nueva era de la l1A»

Elisa McCausland

«La ciencia nos acerca a la belleza en la me-
dida en que nos muestra el misterio y en la
forma que somos capaces de entregarnos a
él. Y el misterio, como decia Einstein, es la
cuna del arte y la ciencia verdaderos». Te-
niendo en cuenta que vivimos en una época
de literalidades y superficies, donde lo co-
tidiano ha aplanado lo extraordinario, ;qué
estrategias propones para recuperar la ca-
pacidad de asombro? ;Qué formas artisti-
cas empujan al hambre de conocimiento?
¢Siguen Eros y Logos cogidos de la mano
hoy?

Probablemente existan tantas vias para sembrar el asom-
bro como personas hay en el mundo. Pero, en mi opinion,
en el sustrato de todas ellas estan el desconocimiento y el
tiempo. Ser conscientes de nuestro propio desconocimiento
es importantisimo. Porque supone la sombra que alumbrar,
es decir, convertir algo que no nos es conocido en conoci-
miento y ese salir de la sombra potencia enormemente el
asombro —no hay mas que ver a los nifios que son cons-
cientes de su desconocimiento y por ello viven en un estado
muy cercano al asombro—. Porque solo aprende quien sabe
que no sabe. Por otro lado, el tiempo porque el asombro es
una concentracion que necesita, previamente, un proceso.
Vivimos sin parar, a toda velocidad, y estamos destrozando
los procesos lentos: la lectura, la escritura, la contempla-
cidn... y, sin darnos cuenta, con ello estamos imposibilitan-
do el asombro porque, como instante, el asombro necesita
tiempo para concentrarse. Estas dos posibilidades laten en
cada ser humano. Esto seria un logos que incorpora a Eros
como misterio, que no lo desprecia; un logos consciente de
sus propias limitaciones para asi, llegar mas alla de ellas.
En este sentido, yo creo que el arte es fundamental, no
como obra en si misma o como disciplina, sino como forma
de ver el mundo; mirar la ciencia, por ejemplo, como una
obra de arte.

Tu libro Sombra y asombro: Manifiesto con-
tra el utilitarismo en la ciencia, como buen
manifiesto, es una provocacion y viene a
denunciar la crisis de melancolia que vive
la ciencia. {Se trata de una crisis que solo
afecta a esta disciplina? ;A qué consideras
que es debido?

No, yo creo que no solo afecta a la ciencia, sino que, al me-
nos en Occidente, nos afecta a todos como seres humanos.
Por esa razon, esta crisis afecta a todas las disciplinas que
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histéricamente nos han llevado a dejar de mirar nuestros
pies y levantar la cabeza hacia el cielo: el arte, la filoso-
fia, la ciencia... Vivimos tristes y agotados, constantemente
bombardeados por estimulos que no aportan nada profun-
do, que tan solo buscan entretenernos, que buscan que pase
el tiempo pero que no pase nada importante. Estamos en
una huida constante de nosotros mismos y eso, en el fondo,
nos aplana, nos entristece. Creo que, en buena medida, de
esto es responsable el sistema educativo, un sistema obso-
leto y que se agrieta a pasos agigantados. Debemos recu-
perar ese asombro que deciamos antes, debemos convertir
la educacion en un espacio para aprender los innumerables
interrogantes que nos rodean, un espacio para acercarnos
a nuestra potencialidad y no para repetir lecciones sin ni
siquiera saber exactamente lo que repetimos. Como digo en
el libro, la educacion debe convertir un «no lo sé» en una
promesa de aprendizaje y no en una debilidad.

Vivimos sin parar, a toda velocidad, y estamos
destrozando los procesos lentos: la lectura,
la escritura, la contemplacién... y, sin darnos
cuenta, con ello estamos imposibilitando el
asombro porque, como instante, el asombro
necesita tiempo para concentrarse

«El sistema cientifico actual es una maquina
que destroza las posibilidades de fracaso y,
por lo tanto, impide el descubrimiento con
mayusculas». Se trata de una critica reite-
rada a un sistema de profesionalizacion de
la ciencia que, debido a la politica intensiva
del paper (publish or perish), parece haber
cavado su propia tumba. ¢Es la Inteligencia
Artificial (1A) el ultimo clavo del ataud?

De alguna forma si, y ya se estd denunciando activamen-
te. Se esta viendo que la IA es capaz de escribir articulos
que acaban siendo publicados. Si a esto le anadimos que
muchisimos cientificos se autopublican para hinchar sus
curriculums, tenemos la mezcla perfecta. Creo que, como
el sistema educativo, el sistema de evaluacion de la ciencia
también esta haciendo aguas. Tal y como apunta el filosofo
Daniel Innerarity, es necesario una evaluacion del sistema
de evaluacion y, ademas, reconsiderar en este sentido el
conocimiento multidisciplinar como conocimiento de gran
importancia. La hiperespecializacion ha hecho que este
tipo de conocimiento no sea reconocido —incluso se po-

dria decir que ha sido despreciado—, sin embargo, creo que
no solo ha de ser reconocido, sino que debe ser altamente
valorado, especialmente en esta nueva era de la IA que se
nos viene encima.

Debemos recuperar el asombro y convertir la
educacién en un espacio para aprender los

innumerables interrogantes que nos rodean,
un espacio para acercarnos a nuestra
potencialidad y no para repetir lecciones sin ni
siquiera saber exactamente lo que repetimos

Los caminos de la ciencia son muchos, y
ta has transitado algunos de ellos... ;Cual
fue la motivacion para comenzar un proyec-
to heterodoxo como La Academia de Arte
y Ciencia? ;Qué potenciales de inspiracion
vocacional detectas en la interseccion arte
y ciencia, y como crees que podrian desa-
rrollarlo las profesiones colegiadas?

Durante mi época de doctorando en el Instituto de Fisica
Tedrica CSIC/UAM, unos amigos me pedian a menudo que
les explicara «cosas del universo». Asi que nos reuniamos
dos domingos al mes en mi casa y yo les explicaba fisi-
ca cuantica, relatividad o cosmologia, no teniamos ningu-
na pretension mas alla de pasar un buen rato y aprender
juntos. Al mismo tiempo, en aquellos afios daba algunas
clases en la universidad y constantemente era preguntado
por los alumnos «;esto entra en el examen?». Aquellas dos
realidades enfrentadas me dieron la idea de La Academia.
Debe existir un espacio donde aprender sin mas, por dis-
frute, por amor, donde puedas acercarte al conocimiento
sin obligaciones ni examenes, y para todas las edades. Eso
es La Academia Arte y Ciencia. Ademas, siempre he creido
en la importancia que tiene la vision artistica en la ciencia
y viceversa, porque la inspiracion humana y la creatividad
no entienden de disciplinas. Lo multidisciplinar es una for-

ma de impulsar la creatividad que no tiene limites. En este
sentido, en La Academia tenemos muchisimas personas de
profesiones muy diversas que, tras un periodo con noso-
tros, nos han comentado el gran impacto que hemos teni-
do en sus vidas. Porque el conocimiento cambia nuestra
mirada de las cosas, nos hace mas creativos y originales,
mas innovadores, y eso se refleja en cada ambito de nuestra
vida, desde nuestras relaciones hasta nuestras profesiones
y proyectos.

hn e codvira of WElBRrismD o0l cencis
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cQueé es La Academia
Arte y Ciencia?

La Academia Arte y Ciencia se define como «un
espacio de estimulacion del intelecto y de las emo-
ciones» que busca la transformacion cultural a tra-
vés del conocimiento multidisciplinar. «Aspiramos
a crear un espacio de encuentro donde converjan, se
integren y se enriquezcan mutuamente las areas que
han inspirado la creacion y el pensamiento humano
a lo largo de la historia: la Ciencia, el Arte y las
Humanidades». Es a través de esta interseccion que
buscan fomentar un lugar propicio al intercambio
de ideas y practicas con potencial transformador,
cuyo objetivo ultimo es la creacién de un modelo
de ensefianza centrado en el desarrollo equilibrado
entre cerebro cognitivo y cerebro emocional: «Que-
remos que el aprendizaje no sea solo un proceso in-
telectual, sino una experiencia integral que conecte
mente y corazon, ciencia y artey.

LA ACADEMIA
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Una vision integradora e igualitaria de las disciplinas para
un mejor sistema de educacion, ciencia y tecnologia

En el Dia Internacional de las Mujeres y las Nifias en
la Ciencia, la asociacién que agrupa a las profesiones
colegiadas se suma una vez mas a la efeméride que pone
el foco en los desequilibrios de género que atin persisten
en el sistema de educacion, ciencia y tecnologia.

Desde hace mas de una década, Naciones Unidas busca
dar a conocer el 11 de febrero los diferentes factores que
afectan a la situacidn actual de las mujeres, sobre todo,
en las areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematica, en sus siglas en inglés), con el proposito de
fomentar practicas que conduzcan a su eliminaciéon y al-
canzar la igualdad de género en los procesos educativos y
de investigacion.

Uniodn Profesional se suma a la propuesta de
Naciones Unidas para la presente edicion del
Dia Internacional de las Mujeres y las Nifias en
la Ciencia, donde se destaca la importancia
de la visién holistica, e invita a «aprovechar
las sinergias entre la inteligencia artificial,
las ciencias sociales, las STEM y el sistema
financiero: construir un futuro inclusivo para
las mujeres y las nifas»

Unién Profesional se suma a la propuesta de Naciones
Unidas para la presente ediciéon, donde se destaca la im-
portancia de la vision holistica, e invita a «aprovechar
las sinergias entre la inteligencia artificial, las ciencias
sociales, las STEM vy el sistema financiero: construir un
futuro inclusivo para las mujeres y las niflas». Dado el
aumento de las desigualdades sociales, el enfoque sugeri-
do para una proyeccion de futuro mas justo e igualitario
reside en una mejor integracion de todas las disciplinas,
con especial énfasis en aquellas que permitan acelerar un
desarrollo inclusivo y sostenible para todas
las personas, apostando por una perspectiva
amplia y coordinada de la ciencia; postura
que Union Profesional apoya y promueve.

Optica compartida

Una apuesta por la vision integradora que
también estd presente en el comunicado
institucional por el Dia Internacional de
las Mujeres y las Nifias en la Ciencia fir-
mado por los ministerios de Ciencia, Inno-
vacion y Universidades; Igualdad; Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion;
Educaciéon, Formaciéon Profesional y De-
portes; y Juventud e Infancia. Todos ellos
entienden que «avanzar hacia un sistema
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Unioén Profesional forma parte de la Alianza STEAM por el
talento femenino, 'Nifas en pie de ciencia', iniciativa del Mi-
nisterio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes di-
rigida al fomento de vocaciones STEAM en nifias y jovenes
apelando a la A de Artes en el marco STEM -Ciencia, Tecno-
logia, Ingenieria y Matematicas, en sus siglas en inglés-.

cientifico basado en la igualdad de oportunidades y en el
aprovechamiento pleno del talento constituye una respon-
sabilidad compartida y un compromiso firme y permanen-
te de los poderes publicos». Una dptica compartida por la
asociacidén que agrupa a las diferentes profesiones cole-
gialas, cuyo compromiso por el derecho de todas las mu-
jeres y nifias a ser educadas en igualdad de condiciones,
asi como por el fomento de una ciencia, investigacion,
innovacion y tecnologia mas justa para todas y todos,
lo ejercita en colectivo y de la mano de organizaciones,
como ONU Mujeres Espaiia y la Asociacién de Mujeres
Investigadoras y Tecndlogas (AMIT), comprometidas con
la necesaria perspectiva de género, y sabedoras de que los
progresos de la ciencia deben tener un reflejo en los pro-
gresos profesionales para que sean utiles a la ciudadania.

11 DE FEBRERO
Y UNION
L‘ﬂ

PROFESIONAL
DIA INTERNACIONAL DE
LAS NINAS Y LAS MUJERES
EN LA CIENCIA

Vocacion y vida profesional en igualdad:
Una responsabilidad compartida

" ® Nieves Sanchez Guitan

Gedlogos (ICOG)

Vicesecretaria general de Union Profesional y presidenta del llustre Colegio Oficial de

4.’ Pad En el Dia Internacional de las Mujeres y las
: ~ ] Nifias en la Ciencia hacemos nuestra esa de-
nominacion en plural para trasladar, tanto a la
comunidad profesional como a la sociedad, la importancia de que
las perspectivas de las mujeres sean tenidas en cuenta en igualdad
de condiciones que las de sus compaiieros de profesion.
Quisiera apelar a esa inspiracion inherente al quehacer cientifico
y profesional, a la satisfaccion que produce la generacion de nue-
vo conocimiento y su aplicacion a nuestras vidas. Sin embargo,
los datos relativos a la contribucion femenina no son halagiiefios
en vocaciones como las STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas, por sus siglas en inglés), en gran medida debido a
percepciones de género y constructos culturales que condicionan
nuestra mirada y limitan nuestras elecciones. Y no podemos per-
mitirnos perder talento en el camino.

Cuando me preguntan por qué soy gedloga, respondo orgullosa y
sin complejos: «por amor... a la geologia». Me mueven la pasion
y la curiosidad: el deseo de aprender mas y mejor mi disciplina
y su conexion con tantas otras; de comprender el origen de cuan-
to nos rodea, de identificar los potenciales recursos minerales de
nuestro planeta; de contribuir a la prevencion de catastrofes y, en
definitiva, de poner ese conocimiento al servicio de la sociedad.
Intento mantener viva la curiosidad de la nifia que fui, aquella que
observaba con fascinacion los volcanes de Canarias y que hoy ha
encontrado en la gestion de la seguridad nuclear y la proteccion
radioldgica un sentido practico a aquella vocacion temprana.

Cientificas en Cifras 2025

El informe Cientificas en Cifras 2025 es la octava edicion de
una serie de estudios elaborados por el Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades que analizan la situacion de las
mujeres en la [+D en Espana. Su objetivo es proporcionar un
diagndstico actualizado de la igualdad de género en la ciencia,
identificando avances y brechas, asi como formulando reco-
mendaciones para fortalecer la equidad en el sistema de inves-
tigacion e innovacion Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SECTTI). Destacamos, a continuacion, dos men-
sajes clave de la ultima edicion. En lo relativo a las vocaciones
cientificas, no todas las letras de STEM se comportan igual,
también hay infrarrepresentacion femenina fuera de estas areas.
En lo que respecta a la progresion profesional de las mujeres
dentro de la carrera investigadora, esta sigue marcada por el
efecto de «tuberia rotay: mientras que en etapas iniciales de la
carrera investigadora hay paridad, la proporcion de mujeres va
reduciéndose conforme avanza la carrera investigadora. Como
novedad, esta edicion afiade un estudio de percepciones que
refleja la persistencia de las barreras estructurales a las que las

Encontrar aquello que verdaderamente nos apasiona y disfru-
tarlo en todas sus facetas resulta profundamente estimulante
y contribuye, sin duda, a una mayor realizacion personal y
profesional. A las nuevas generaciones de mujeres que alin
dudan si aventurarse en el sistema de ciencia y tecnologia
les diria que la ciencia crece cuando suma talento: un talento
inspirado e inspirador, que se ejerce de forma colectiva 'y en
el que la vision femenina es imprescindible.

Facilitar las herramientas para que esto sea posible exige una
responsabilidad compartida y un compromiso sostenido con
la igualdad de género, un compromiso que también han asu-
mido los colegios profesionales. Para la adecuada proyec-
cion futura de las mujeres profesionales, resulta fundamental
que este compromiso se incorpore a los cddigos deontold-
gicos de cada profesion y que la perspectiva de género esté
ain mas presente en la formacion continua de la comunidad
profesional.

En un contexto de incertidumbre y de cuestionamiento de
avances que creiamos consolidados, las organizaciones pro-
fesionales estamos llamadas a ejercer un liderazgo claro y
responsable en favor de la igualdad. No basta con declara-
ciones de principios: es necesario traducir los compromisos
en politicas, practicas y referentes visibles. El camino es
exigente, pero también irrenunciable, porque solo desde la
igualdad plena podremos garantizar una ciencia y unas pro-
fesiones verdaderamente al servicio de la sociedad.

mujeres se enfrentan en su carrera profesional y la existencia
de puntos de vista contrapuestos entre las vivencias de muje-
res y hombres. Existe, ademas, un desencanto generalizado
que sefiala una brecha entre la ciencia deseada (ambiciosa en
sus preguntas y alcance cientifico, socialmente relevante) y la
ciencia practicada (competitiva, parcelada, acelerada y sujeta al
productivismo), que limita y reduce su impacto.

Cientificas

‘en cifras 2025

Profesionesm 51



I EDUCACION Y CIENCIA
EDUCACION Y CIENCIA

Ingenieras reunidas por el Dia de las Mujeres y las
Nihas en la Ciencia y la Tecnologia

El pasado 11 de febrero, Dia Internacional de las Mujeres
y las Nifias en la Ciencia, el colectivo Ingenieras en Red
perteneciente al Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos
de Telecomunicaciones (COITT/AEGITT), present6 una
campaiia colaborativa de sensibilizacion con el objetivo
de «escuchar, responder e inspirar». A partir de un video
participado en el que nifias y jovenes formulan sus dudas
e inquictudes sobre la profesion de ingenieria, las profe-
sionales responden con el animo de establecer un dialogo
intergeneracional a través del cual «romper barreras, des-
montar estereotipos y acercar la realidad de la profesion a
quienes estan empezando a imaginar su futuro».

Por su parte, el Colegio de Ingenieros Técnicos de Obras
Publicas, contd con la voz de Victoria Maria Floresla,
ingeniera civil que puso el foco en como «el talento fe-
menino emerge no solo como una cuestion de equidad,
sino como una reserva indispensable de capacidad técni-
ca para la supervivencia y evolucion del sector». Como
bien apunta en su articulo, «hablar de igualdad real y

efectiva en la ingenieria civil implica avanzar desde la
igualdad formal hacia una igualdad plenamente integrada
en el ejercicio cotidiano de la profesion. No basta con
garantizar el acceso de las mujeres a la formacion; es im-
prescindible asegurar que puedan desarrollar su carrera
profesional en condiciones equitativas de progreso, res-
ponsabilidad y visibilidad».

Las ingenierfas se suman a la efeméride
animando a la colaboracion y el analisis de la
situacion presente

Para ello, es indispensable tener informacion sobre la si-
tuacion de cada una de las profesiones. El Consejo Gene-
ral de Colegios de Ingenieros Técnicos Industriales (CO-
GITI) ha lanzado en este contexto su I Barometro de la
Mujer Ingeniera, cuyo objetivo es «analizar la situacion
profesional, desarrollo, condiciones laborales y percep-
cion del entorno de las mujeres ingenieras de Espanay.

Ciencia enfermera a escena

El Gran Teatro de Caceres acogio con motivo del Dia
Internacional de las Mujeres y las Nifias en la Ciencia,
el innovador montaje estrenado en Madrid en el 2025,
Ciencia enfermera a escena. Producido por el Instituto
de Investigacion del Consejo General de Enfermeria,
dicho montaje reivindica la enfermeria como ciencia
del cuidado y altavoz de la labor investigadora.

El espectaculo ha contado con el apoyo del Colegio
de Enfermeria de Caceres, cuya presidenta, Raquel
Rodriguez, subrayo: «Hoy tenemos la oportunidad de
reivindicar y poner en valor la ciencia del cuidado que
nos proporcionan las enfermeras comprometidas con la
investigacion, una labor que esta llena de obstaculos.

Y es que, segin el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Univer-
sidades, en Espaiia, el 42 % del
personal dedicado a la investiga-
cion son mujeres, sin embargo, a
la hora de alcanzar los puestos de
liderazgo, mantenerse o progresar
en la carrera cientifica continua
siendo un desafio para las inves-
tigadoras.

Por todo ello resulta de gran in-

terés visibilizar referentes como (it e s Morchad
. . e s bugher 7 la PR ev ks Camenia.
Florence Nightingale, figura em- 104w s s s

Do Temin e Llaares

blematica de la enfermeria, men-
cionada en este montaje teatral,
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que recorre la evolucion de la profesion enfermera
desde sus origenes hasta la actualidad, abordando las
desigualdades sociales y otras problematicas pasadas
y presentes.

La representacion, ademas, se plantea en colabora-
cioén con el publico con el proposito fundamental de
reforzar la red de mujeres en la ciencia y visibilizar la
aportacion de las enfermeras al bienestar mediante la
investigacion y la divulgacion.

Mas de 500 personas ya han podido disfrutar de esta
original iniciativa desde su estreno el pasado afio y as-
pira a realizar una gira itinerante por diferentes ciuda-
des de nuestro pais.
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Profesiones y representacion en el audiovisual de hoy

Elisa McCausland

El pasado mes de febrero, el diario £/ Pais publicaba un articu-
lo de Luisa Arditi cuyo titulo resultaba mas que significativo:
Qué es el porno competencial, el género de moda que consiste
en observar a gente hacer las cosas bien. Arditi argumentaba
que «observar en series o peliculas a personas que planifican,
ejecutan y resuelven problemas en su trabajo con destreza y
precision» provoca un placer en el espectador actual que per-
mite regular emociones que, en un presente marcado por «el
caos, las crisis de legitimidad institucionales y la desconfianza
ante gobiernos y corporacionesy, posibilita sumirse en la fan-
tasia de un trabajo bien hecho como respuesta a los muchos
interrogantes sociales que nos asaltan a diario.

El término porno competencial fue acufiado en 2009 por el
guionista estadounidense John Rogers, aunque en realidad se
limitaba a sistematizar un fenémeno tan viejo como la propia
ficcion. ;Acaso no encontramos ya en la Biblia ejemplos de
grandes profesionales, como Noé o el carpintero José, enfren-
tados en virtud de sus grandes talentos y sus personalidades
heterodoxas a un mundo que prefiere hacer como que no pasa
nada alrededor, sumido en una cierta abulia? La identificacion
con el profesional tan excelente, tan inspirado y detallista en
su trabajo, como para que ello le pase una factura gravosa en
sus relaciones emocionales y sociales, es una de las bazas mas
socorridas en la literatura o el audiovisual. Al fin y al cabo, de
forma mas o menos velada, al profesional siempre se le retrata
como a un héroe, admirado o repudiado por el colectivo, y su
trabajo adquiere con ello connotaciones arquetipicas, dignas
de Atlas, Prometeo, Sisifo o Hércules.

Profesionales de hoy

En el séptimo arte, sin embargo, la figura del profesional en
su acepcion contemporanea, como hombre o mujer formado
en la academia y empleado en el marco de civilizaciones tec-
noldgicas y humanisticas, surge tras la Segunda Guerra Mun-
dial. Muy pronto los médicos, los abogados, los maestros y
los arquitectos abarrotan las pantallas, especialmente por lo
que respecta al cine producido en Estados Unidos, pais donde,
debido a la ética protestante del trabajo y las exigencias y es-
tratificaciones del capitalismo, la identidad se ha cifrado has-
ta tiempos recientes en un desarrollo de la labor profesional
donde la excelencia y la alienacion se han dado de la mano,
incluso a la hora de delinquir.

La television exacerbo desde finales de los afios cincuenta esa
preeminencia de la ficcion sobre profesionales, que ademas
ha terminado por resultar mas gratificante para el publico de-
bido al caracter seriado de la produccion. La continuidad de
las peripecias de los personajes a lo largo de varios capitulos
y/o temporadas transmite con mayor eficacia una sensacion de
desemperfio cotidiano, de rutina laboral a lo largo del tiempo,
frente a la excepcionalidad del relato cinematografico; aunque
ni los abogados Perry Mason y Ally McBeal, ni los sanitarios
Marcus Welby y Meredith Gray, por poner ejemplos de famo-
sos profesionales de ficcion, se caractericen por afrontar en su
dia a dia retos vulgares.
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En los tultimos afios se aprecia un esfuerzo por diversificar y
problematizar el retrato de los y las profesionales en la panta-
lla, asi como por humanizar sus rasgos en clave de precariedad
y eficiencia, tanto desde la ficcion como desde el documental.
Muestras inmejorables de ello son el multipremiado drama
televisivo The Pitt, actualizacion realista de los folletines
tradicionales centrados en el sector sanitario, y dos peliculas
protagonizadas curiosamente por la misma actriz, la alemana
Leonie Benesch. Ambas describen con rigor la tension a que
se ve sometida una profesional en escenarios sujetos a impon-
derables continuos: en Sala de profesores (2023), Benesch en-
carna a una maestra obligada a lidiar, en el instituto donde aca-
ba de incorporarse, con un hurto que desencadenara una grave
espiral de sucesos. En Turno de guardia (2025), Benesch es
una enfermera experimentada cuya jornada en un hospital se
convierte minuto a minuto en una carrera de obstaculos.

Ante el presente intenso y cargado de
incertidumbres que atravesamos, se ha
disparado el interés por el retrato en series
y peliculas de profesionales competentes y
talentosos en el cometido de sus desempefnos

Turno de guardia ha suscitado en Alemania y Suiza debates
sobre las condiciones en que trabaja el personal sanitario.
También en nuestro pais empieza a contemplarse la ficcion
audiovisual desde los ambitos profesionales como una herra-
mienta interesante y agradecida para poner en valor sus in-
quictudes. El Consejo General de la Arquitectura Técnica ha
impulsado la realizacion del cortometraje Por ti, lo hacemos
posible, con el objeto de llamar la atencion sobre las barre-
ras arquitectonicas que afectan a la poblacion con movilidad
reducida, mientras que el Consejo General de Colegios de
Meédicos ha preferido decantarse por el formato de reportaje
de prestigio (Soy médico) o el mediometraje documental (;4
mi quién me cuida?) para hacer llegar las problematicas de la
profesion a la sociedad. Son los primeros pasos de una siner-
gia entre profesiones y audiovisual con numerosos potenciales
a explorar en el marco de la Cultura Profesional.

Entrevista a JAVIER DE LUCAS, director de la coleccion Cine y Derecho
«El cine puede contribuir a que entendamos mejor la

experiencia del derecho»

La ‘Il Jornada de Cine y Derecho’ organizada
por la editorial Tirant lo Blanch y la Catedra de
Estudios Juridicos Iberoamericanos de la Uni-
versidad de Valencia ha profundizado en la re-
lacion entre cine, justicia y memoria juridica.
Preguntarte por la idoneidad de estos espacios
para el encuentro de distintas perspectivas so-
bre una misma disciplina, en este caso, el dere-
cho, y por qué el cine os es un medio propicio.
Es evidente que el derecho, como la literatura o el cine, es ante todo
una disciplina narrativa. Sus elementos clave son la argumentacion y
la interpretacion, que suponen una particular relacion entre el creador
de ese lenguaje juridico —que no es solo el legislador, también los
jueces y los operadores juridicos en general— y su destinatario, el
auditorio. En el caso del derecho, un auditorio complejo. En primer
lugar, por el publico al que va destinado la decision juridica, que pue-
de ser general, si hablamos de una norma, o particular, si hablamos
de una decision judicial o un acto administrativo. Pero, ademas, las
decisiones juridicas miran a un segundo tipo de publico, muy técni-
co, la propia comunidad juridica, que puede revisar esas decisiones.
De ahi que a veces las decisiones juridicas no sean facilmente inteli-
gibles para los legos. ..

Esas particularidades del lenguaje y de la comunidad de lenguaje
juridico, apoyadas por la presencia de la sancion, le confieren una
capacidad performativa que no se da en las otras dos narrativas, ni en
el cine, ni en la literatura. A cambio, estas cuentan con una libertad
de creacion que ofrece a su vez al espectador/lector una mas amplia
capacidad interpretativa y hacen asequible los asuntos juridicos a
cualquier lego. Por eso, la superioridad de comprension de un asunto
juridico que nos proporciona lo que conocemos como «efecto Ras-
homon» respecto a lo que puede permitir el lenguaje del derecho en
los libros o en las decisiones judiciales o administrativas.

Desde el cine se puede comprender mejor la experiencia del dere-
cho; esto es, el derecho en accion, el derecho como experiencia vivi-
da y mediada por todos los agentes que intervienen, por ejemplo, por
los ciudadanos que «luchan por el derechoy» y asi producen derecho,
no son solo subditos que lo sufren. Es una concepcion del derecho,
claro, mas amplia y también mas democratica que no la concepcion
«vertical, jerarquica, de quienes entienden el derecho solo como un
conjunto de textos, de letra impresa que se aplican a cada caso.

¢Qué cuestiones veis mas interesantes abordar
desde el cine con el alumnado?

Se trata de aprovechar la potencia critica del cine para ofrecer a los
estudiantes algo clave para los juristas: el caracter siempre conten-
cioso del derecho, la dialéctica de toda relacion juridica, la diversi-
dad de posiciones y argumentaciones desde el derecho. Y también,
que el derecho no es un producto ajeno a la sociedad —local y glo-
bal— en la que se manifiesta, sino una herramienta que se crea para
intervenir en las relaciones sociales Hay que comprender los facto-
res sociales —econdmicos, culturales, ideoldgicos, de poder— que
hacen que se recurra a las diferentes manifestaciones juridicas. Por

A tirant COLECCION

wolan® | CINE Y DERECHO

eso, el listado de cuestiones es muy amplio: desde los problemas de
discriminacion, a las cuestiones de género, las laborales, el racis-
mo, las migraciones, el terrorismo, los derechos humanos. ..

¢Como y para quién se enfoca la divulgacion
desde la coleccion Cine y Derecho?

Inicialmente, cuando creamos la coleccion, hace veinte afios, con
Candelaria Lopez y Salvador Vives, los directores de la editorial
Tirant, pensabamos sobre todo en profesores y estudiantes de dere-
cho y también en profesionales del derecho (abogados, jueces...).
Hoy, sobre todo a partir de la segunda etapa, codirigida por Fernan-
do Flores y por mi mismo, se ha ampliado el foco, pues tratamos
también problemas de ambito politico y cultural, con incidencia en
el derecho, que pueden interesar a cualquier ciudadano.

Llama la atencion el importante protagonismo
de los derechos de las mujeres en vuestros 1il-
timos titulos.

Aunque en la coleccion habia titulos que remitian especificamente
al planteamiento de género, como el libro dedicado a la eminente
jurista norteamericana Ruth Bader-Ginsburg, a partir de la pelicula
biografica Una cuestion de género, de la directora Mimi Leder, o
al debate sobre la prostitucion, lo cierto es que no habia una pre-
sencia suficiente de las cuestiones relacionadas con los derechos
de las mujeres. Tres titulos recientes y excelentes, Querer, El ul-
timo tango en Paris: Un escandalo entre dos siglos, Una mirada
cinematogrdfica sobre el consentimiento sexual, escritos ademas
por tres compafieras, son una buena muestra de ese creciente pro-
tagonismo.

¢Qué temas considerais que seria importante
tratar en la coleccion, pero todavia no ha habi-
do oportunidad?

Cuando se hace con conocimiento del cine y del derecho, cualquier
problema juridico puede ser abordado. Por ejemplo, el tratamiento
juridico de la violencia en las aulas y la responsabilidad penal de
los menores, a lo que dedicamos un libro que aparecera en unos
dias, sobre la estupenda serie Adolescencia, escrito por tres profe-
soras de la Universidad de Zaragoza, o sobre el funcionamiento de
los lobbys en los parlamentos, sobre el que también aparecera en
unos dias un libro a partir de la pelicula £/ caso Sloane, escrito por
un colega y ex dirigente parlamentario, Joan Ridao.
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La enfermedad en el arte

«Aquella tarde dorada en Roma, en el
corazon del palacio Colonna, senti por
primera vez esa conexién profunda y
poderosa entre el arte y la enfermedad.
Lo que inicialmente parecia un simple
juego, una coincidencia fortuita, empe-
z6 a tomar forma como un misterio que
necesitaba resolver. Con la emocién aiin
latiendo en mi pecho, supe que ese cua-
dro, La noche, de Ghirlandaio, y ese seno
marcado por una masa extrafia, seria
solo el inicio de una bisqueda que trans-
formaria para siempre mi forma de en-
tender el arte y la medicina».

El doctor en medicina molecular Alvaro
Carmona no engaia a nadie. Desde la in-
clusion en la portada de su cuenta en redes
sociales, a la desenfadada fotografia que
acompafia su perfil biografico en la solapa
delantera, Le seré sincero, no pinta bien
abunda en el empefio de Carmona por desmitificar el conoci-
miento cientifico y acercarlo al comun de los internautas y, aho-
ra, de los lectores: este ensayo se constituye en recorrido por
grandes pinturas de la historia desde el punto de vista de los sin-
tomas de enfermedades —del cuerpo, del alma— que delatan
las figuras retratadas; sintomas que trascienden en numerosas
ocasiones el marco de las obras para hablarnos de las dolencias
que aquejaron a sus firmantes.

Siempre, con un tono ligero bajo el que laten el rigor médico y
reflexiones de alcance sobre nuestra condicion, pues Carmona
aspira a que, una vez terminado el libro, comprendamos como
«en ese espacio de interpretacion situado entre el pincel y el
bisturi, cabemos todos: los que han sido retratados, los que mi-
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'La noche' de Michelle di Ridolfo di Ghirlandaio. Palacio Colonna, Roma

ran y se preguntan, ‘.y si eso que tiene también lo tengo yo?’,
o simplemente los que necesitan reirse un rato antes de enfren-
tarse a lo inevitabley.

A lo largo de once capitulos ilustrados con pinturas a toda pagi-
na, Carmona presta su atencion a artistas de tanto renombre, tan
dificiles de eludir, como Diego Velazquez, Vincent Van Gogh o
Frida Kahlo, pero también a otros menos populares como La-
vinia Fontana, Tom Lea y Anne Adams. Por lo tanto, Le seré
sincero, no pinta bien acaba por ser una invitacién a contem-
plar con ojo, nunca mejor dicho, clinico, pinturas sobradamente
conocidas, y, ademas, a aplicar esa mirada a obras que habian
pasado quiza bajo nuestro radar hasta la fecha por no pertenecer
al canon artistico, y, que sin embargo, atesoran otros valores.

Las miradas del pintor Edgar Degas

Carmen Fernandez Jacob es bidloga, oftalméloga y amante de la historia del arte.
Como presidenta de la Asociacion Espafiola de Médicos Escritores y Artistas (ASE-

IEEE miradas del plntar MEYA), ha centrado sus esfuerzos en la divulgacion de la ciencia desde la pers-
gar [IEQHS. pectiva del arte y la literatura. Responsable del estudio La patologia ocular en la

un estudio médico _aﬁ.isl_i:n
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o pintura a través de la historia clinica oftalmologica (2017), acaba de publicar Las

— ! miradas del pintor Edgar Degas, «un estudio médico artistico» donde abunda en su

querencia por la interseccion entre ciencia, arte y filosofia como herramientas de

comprension y analisis, en esta ocasion, de la «extraordinaria capacidad de adapta-

SLIBROSLIBROSLIBROS )
SLIBROSLIBROS [ curyra
SLIBROS

Ensayo

Elisa McCausland

cion a la enfermedad ocular» desarrollada por el pintor y escultor francés Edgar Degas. Fernandez Jacob propo-
ne en este estudio, publicado por la Universidad de Jaén, un recorrido un recorrido heterodoxo por la obra del
artista, donde el paso del 6leo al pastel, y su cambio de estilo hacia formas mas imprecisas y de colores intensos,
se explica a partir de una degeneracion macular padecida en la Gltima década de su vida.
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Escucha. Nuestra relacion con la musica y el sonido
Michel Faber

Anagrama

Conocido por sus novelas Bajo la piel (2000), adaptada al cine por Jonathan Glazer,
y Pétalo carmesi, flor blanca (2004), Michel Faber también ha probado suerte a cada
tanto con el ensayo, como pone de manifiesto esta aproximacion a la musica que tie-
ne una caracteristica especial: Faber no centra su atencion en el hecho musical, en los
arcanos de las armonias o las melodias, sino en nuestro papel como oyentes. En sus
propias palabras, «se han publicado miles de libros sobre musica (...) Este también es
un libro sobre musica pero, ante todo, es un libro sobre las personas que escuchamos
musica. Tus amigos, tus vecinos, ti y yo». Con un halito narrativo y una atencion al
estilo que nos recuerdan de continuo la querencia de Faber por el relato de ficcion,
Escucha analiza los motivos por los cuales preferimos unas musicas a otras, por los
cuales ciframos una parte nada desdefable de nuestra identidad en la admiracion
hacia determinados musicos y el menosprecio hacia otros. Con animo antropolégico,
emprende un viaje propio casi de un reportaje por la ingente cantidad de factores
sociales, culturales, psicologicos y bioldgicos que acaban por determinar «por qué amas lo que amas y
aborreces lo que aborreces». Todo ello, desde una perspectiva desenfadada en primera persona bajo la que
no cuesta demasiado detectar una labor profunda de documentacion y busqueda de testimonios, traducida
en un relativismo argumental absoluto. Faber se niega a pontificar en ningiin momento, a poner unas mu-
sicas 0 unas experiencias por encima de otras, y esa actitud la lleva a otros aspectos como la vestimenta
o las relaciones personales, pues nunca deja de lado que la musica es también —a veces, sobre cualquier
otra consideracion— un estilo de vida.

Michel Faber

Los origenes de lo sagrado
Patrick Banon

uiﬁﬂrﬁlg - Errata Naturae
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s s Como ya hemos apuntado en otras ocasiones, el ensayo grafico se encuentra plenamente
; g legitimado a fecha de hoy para abordar las materias de pensamiento mas complejas. Bue-
na muestra de ello es este «ensayo ilustrado sobre la relacion ancestral del ser humano
con la naturalezay, en el cual unen fuerzas el antropdlogo Patrick Banon, autor prolifico
y polifacético de numerosos estudios sobre las religiones, y el dibujante, escendgrafo y
animador Antoine Pateau. A través de siete cronicas que abarcan elementos fundamentales
de la naturaleza como el cielo, las rocas y la vegetacion, Banon y Pateau trazan en Los origenes de lo sagrado
puntos de encuentro entre la vida natural y su vertiente espiritual, religiosa o magica para unas y otras cultu-
ras, pues si algo ha caracterizado la relacion de los seres humanos con su entorno ha sido la interpretacion del
mismo en términos que se han elevado sobre lo tangible para hablar de los misterios de nuestra existencia y los
del propio cosmos. «La naturaleza es una puerta de entrada a lo sagrado», insisten Banon y Pateau mediante la
imbricacion de ilustraciones sencillas y agradables con textos breves, una formula idonea para los lectores mas
jovenes. El ensayo se completa con una serie de anexos entre los que destaca una cronologia razonada de los
progresos tecnologicos y simbolicos de nuestra especie durante la Antigiiedad.
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UE-Mercosur y la agricultura europea:
Temores legitimos y garantias reales

| Ernesto Talvi

de Uruguay

Investigador Principal del Real Instituto Elcano y ex ministro de Relaciones Exteriores

El acuerdo de asociacion entre la Union Eu-
ropea y el Mercosur ha devuelto a la agri-
cultura al centro del debate politico europeo.
No es casual. Aunque el tratado tiene una dimension econémi-
ca y geopolitica mucho méas amplia, es en el campo donde se
concentran las resistencias mas intensas. La razon es sencilla:
la agricultura europea no es solo un sector productivo. Es te-
rritorio, paisaje, cohesion social y una forma de vida profun-
damente arraigada en miles de pueblos y comarcas.

Las inquietudes de los agricultores europeos no responden a
reflejos proteccionistas automaticos. Son preocupaciones le-
gitimas sobre rentas, estandares, competencia, y superviven-
cia de un modelo productivo exigente. La pregunta clave no es
si esos temores son legitimos —Ilo son— sino si han sido in-
corporados de manera explicita en el disefio del acuerdo y en
las medidas complementarias adoptadas por la propia Union
Europea.

Un acuerdo comercial y geopolitico

Desde una perspectiva estratégica, el acuerdo UE-Mercosur
es uno de los mas ambiciosos firmados por la Union en déca-
das. Involucra a mas de 700 millones de personas, mas de un
quinto del PIB mundial y conecta a dos grandes actores del
comercio agroalimentario global. Pero su alcance va mucho
mas alla del comercio de bienes. En un contexto marcado por
la rivalidad entre grandes potencias, las relaciones de poder, la
ruptura del orden multilateral y la creciente instrumentaliza-
cion del comercio, el tratado responde a tres objetivos centra-
les: diversificar socios, reforzar la seguridad econémica de la
UE y proyectar un modelo de comercio y cooperacion basado
en reglas mutuamente acordadas y en estandares elevados.
Larelacion entre ambos bloques es, ademas, econémicamente
complementaria. El Mercosur dispone de abundantes recursos
naturales, entre ellos minerales criticos como el litio y el co-
bre, y un enorme potencial en energias renovables, indispen-
sables para la transicion verde y digital. La Union Europea
aporta capital, tecnologia, y acceso al mayor mercado integra-
do del mundo para desarrollar cadenas de valor birregionales
limpias desde minerales criticos y energias renovables hasta
baterias y autos eléctricos, hidrogeno verde, manufacturas
descarbonizadas e infraestructura digital, todo bajo estandares
ambientales, laborales y sociales elevados.

Pero estos beneficios agregados conviven con impactos secto-
riales desiguales, y es ahi donde la agricultura europea apare-
ce como el punto mas sensible.

Los temores del sector agricola

Para el agricultor europeo, el riesgo no se mide en puntos de
PIB, sino en precios de referencia, margenes cada vez mas
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estrechos y viabilidad de explotaciones familiares. El temor
mas recurrente es la competencia percibida como desleal. La
agricultura europea opera bajo normas particularmente estric-
tas en seguridad alimentaria, sanidad animal y vegetal, bien-
estar animal, uso de fitosanitarios, trazabilidad y proteccion
ambiental. Cumplirlas tiene un coste econdmico real. La pre-
ocupacion es que productos importados del Mercosur proven-
gan de sistemas productivos donde los estandares son menos
exigentes.

El debate no es entre apertura y proteccion a
ultranza. Es sobre cémo compatibilizar apertura
comercial, modelo productivo y cohesion
social y territorial. El acuerdo UE-Mercosur no
elimina los temores del campo europeo, pero
los reconoce y los integra responsablemente
en su diseno

A ello se suma una duda clave: la capacidad real de control.
El acuerdo establece que todo producto importado debe cum-
plir integramente el acervo sanitario y fitosanitario europeo.
Pero muchos productores temen que el problema no esté en el
texto, sino en su aplicacion practica: controles en origen, au-
ditorias, inspecciones en frontera y capacidad administrativa
sostenida en el tiempo para hacerlo cumplir.

Incluso voliimenes relativamente modestos de importacion
pueden ejercer una presion significativa sobre los precios en
mercados ya tensionados por el aumento de los costes ener-
géticos, laborales y regulatorios. La consecuencia potencial
—y temida—es la caida de rentas, abandono de explotaciones,
debilitamiento del tejido cooperativo y aceleracion de la des-
poblacion rural. A este cuadro se afladen preocupaciones am-
bientales de fondo, especialmente vinculadas a la deforesta-
cion y al uso de sustancias prohibidas en la UE, que refuerzan
la percepcion de una asimetria competitiva.

Las previsiones del acuerdo y las medidas de
la UE

Precisamente por eso, el acuerdo no plantea una liberalizacion
agricola indiscriminada. Los productos mas sensibles quedan
sujetos a contingentes arancelarios limitados y de introduccion
gradual. La carne de vacuno, emblema del debate, ilustra bien
esta logica. La nueva cuota preferencial que se le otorga al Mer-
cosur se despliega progresivamente hasta alcanzar 99.000 tone-
ladas anuales recién en el quinto afio de vigencia del acuerdo,
con un arancel reducido, aunque no nulo, del 7,5%. Incluso a

pleno funcionamiento, ese volumen equivale aproximadamente
al 1,5 % de la produccion europea de vacuno.

Este enfoque se repite en otros productos sensibles como
carne de porcino y de aves, azlcar, arroz, maiz, sorgo o miel.
El objetivo es claro: permitir apertura donde es manejable
y proteger donde el riesgo econdmico, social y territorial es
mayor. A esta dosificacion del acceso al mercado se suman
salvaguardias comerciales reforzadas. El acuerdo incorpora
una clausula bilateral que permite suspender temporalmen-
te las preferencias si un aumento de importaciones causa o
amenaza con causar un perjuicio grave. Pero la UE fue mas
alla del texto del tratado. Tras el intenso debate politico,
adoptd una regulacion de implementacidon que fija umbra-
les operativos claros y plazos breves. En productos agricolas
sensibles, desviaciones relativamente moderadas de precios
o volimenes importados —del 5%— pueden activar investiga-
ciones formales y, en casos urgentes, medidas provisionales
como la suspension temporal de las preferencias, en apenas
semanas.

En materia sanitaria y ambiental, el acuerdo es inequivo-
co: no hay rebaja de estandares. El acuerdo preserva inte-
gramente el derecho de la UE a aplicar y hacer cumplir sus
estandares. Auditorias in situ, controles en frontera y sus-
pensiones de importaciones siguen plenamente disponibles,
reforzados por instrumentos regulatorios como la normativa
europea contra la deforestacion.

El pilar presupuestario completa este entramado de garan-
tias. La Politica Agricola Comun cuenta con una reserva de
crisis permanente de al menos 450 millones de euros anua-
les. A ello se suma la propuesta de la Comision de movilizar
hasta 45.000 millones de euros del proximo marco financiero
plurianual, para sostener rentas, facilitar la adaptacion pro-

ductiva y amortiguar perturbaciones en los sectores mas ex-
puestos.

Existe, ademas, una garantia menos visible pero no menos
fundamental: es en el interés de las empresas exportadoras
del Mercosur cumplir con las normas europeas. El acceso al
mercado de la UE ofrece precios mas altos, estabilidad y re-
putacion global. Muchas empresas sudamericanas ya expor-
tan bajo estandares europeos y han invertido en trazabilidad,
certificacion y control. El acuerdo refuerza esta dinamica y
actiia como catalizador de la modernizacion institucional y
de los estandares que fue abrazada por los paises del Merco-
sur, desde el Brasil de Lula hasta la Argentina de Milei. El
gobierno y las empresas exportadoras seran vigilantes del
cumplimiento de las normas europeas. No hacerlo tendria
un muy elevado costo reputacional y conlleva el riesgo de
perder inversiones sustanciales realizadas para asegurar la
compatibilidad con los estandares de la UE.

Conclusion

El debate, en definitiva, no es entre apertura y proteccion a
ultranza. Es sobre como compatibilizar apertura comercial,
modelo productivo y cohesion social y territorial. El acuerdo
UE—-Mercosur no elimina los temores del campo europeo, pero
los reconoce y los integra responsablemente en su disefio. La
prueba decisiva estara en la aplicacion. La entrada en vigor del
acuerdo —junto con la utilizacion efectiva de sus instrumentos
de control, defensa comercial y apoyo al sector agricola— ten-
dra previsiblemente un impacto limitado y demostrara su com-
patibilidad con la preservacion del modelo agricola europeo.
Asi, muchos de los temores del sector tenderan a disiparse.

La vigencia cotidiana del acuerdo sera, en Gltima instancia,
su mejor defensa.
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IMIEMBROS

UNION PROFESIONAL

Abogados/ as: tienen sus pilares en el asesoramiento, la defen-
sa de los derechos humanos y la garantia del derecho constitucional de
defensa, elemento esencial del Estado de Derecho, sin el cual todos los
demas derechos decaen. El modelo de Justicia Gratuita, que prestan a
los mas desfavorecidos 36.000 abogados 24 horas al dia, 365 dias al afio
en cualquier lugar de Espaiia, es el mejor y mas eficiente del mundo y la
evidencia del compromiso social de la Abogacia.

Notarios/as: son funcionarios publicos que, por delegacion del
Estado, tienen atribuidas importantes funciones, como la de dar fe pabli-
cay controlar la legalidad. Asi, los documentos y acuerdos redactados
y/o autorizados por un notario adquieren la entidad de documentos pu-
blicos, a los que la Ley reconoce veracidad, firmeza y fuerza probatoria.
Los notarios proporcionan la seguridad juridica preventiva que ampara
la Constitucion. El notario es garantia de autenticidad, legalidad y segu-
ridad, tanto para los ciudadanos y empresas como para el Estado.

Registradores/as de la Propiedad: tienen encomen-
dado por la Ley el control de legalidad de todos los actos de constitu-
cién, adquisicion, transmision, modificacion y cancelacion o extincion
del dominio y demas derechos reales sobre los bienes inmuebles y mue-
bles, asi como la garantia y efectividad de los derechos de crédito
de toda clase de obligaciones, asignando derechos, constituyendo hipo-
tecas o practicando anotaciones, determinando preferencias, asi como
facilitando los actos de nacimiento y vida juridica de todas las Socie-
dades, constituyendo y dotando de personalidad juridica a las mismas,
concretando y especificando derechos, y, haciendo notoria y fehaciente
su situacion a todos los efectos que el ordenamiento juridico establece,
y, cooperando a la sostenibilidad y diversidad del territorio.

Procuradores/as: es cl representante procesal del ciudadano,
su garantia ante los Tribunales, en cualquier clase de litigios. Como
profesional experto en derecho procesal, le informara del coste apro-
ximado de un proceso, se ocupara de agilizar la tramitacion del mismo,
responsabilizandose de todos los tramites y sustituyéndole en todas las
diligencias y actos necesarios de un pleito.

Gestores/as Administrativos/as: profesionales con
vocacion de servicio publico, especializados en la mediacion entre los
ciudadanos y la Administracion y en la gestion de procedimientos ad-
ministrativos no judiciales. Como profesionales de diversa procedencia
académica sus actuaciones de asesoramiento, gestion, representacion y
tramitacion abarcan no solo el ambito publico sino también los asuntos
privados.

Administradores/as de Fincas: profesionales que
defienden, con la maxima garantia, los derechos de consumidores y
usuarios a través de la prestacion de un servicio de la mas alta calidad
profesional, administrando el patrimonio inmobiliario privado espafiol.

Graduados/as Sociales: especialistas que conocen el De-
recho del trabajo y de seguridad social y como tal, titulado universitario
con el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos. Expertos
en relaciones laborales, recursos humanos y en organizacion del traba-
Jjo, asi como en materia de prevencion de riesgos laborales. Perito en la
rama social del derecho.
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L‘L‘ PROFESIONAL

ECONOMIA

Y EMPRESA

Economistas y Titulados/as Mercantiles:
tienen por funcion contribuir a la mejora de la condi-
ciones de vida de los ciudadanos, estudiando y ase-
sorando sobre los aspectos econdmicos que presen-
ta toda actividad humana, desde los problemas del
desarrollo econémico a nivel general, como a nivel
de la empresa para conseguir la continuidad de la
misma con los mejores resultados posibles, o a nivel
individual para que los ciudadanos puedan adoptar
las decisiones mas adecuadas en beneficio propio y
de la sociedad, incluyendo la formacion econdémica
de estos.

Actuarios/as: profesionales regulados, titulados
superiores, habilitados legalmente para cuantificar
riesgos economicos de toda indole, con profundos
conocimientos estadisticos y financieros. Entre sus
funciones estan: cuantificacion de las primas de se-
guros; de los importes que Aseguradoras o Bancos
tienen disponibles para afrontar solventemente sus
riesgos; de riesgos de Fondos de Pensiones; o riesgos
que asume el sistema de Seguridad Social.

L
L

CIENCIA

Biélogos/as: vision holistica que permite dotar
al profesional de una funcion social de analisis y pre-
vencion de todas las fuentes de contaminacion y ori-
gen de enfermedaes, aplicando el concepto de salud
global y aportando soluciones desde las actividades
productivas, sanitarias y ambientales.

Geélogos/as: impulsan que la geologia esté al
servicio de los ciudadanos en las areas de la ingenie-
ria geologica, los recursos minerales, la proteccion
del medio ambiente, la gestion de las aguas y la pre-
vencion de riesgos naturales.

SANITARIO

Médicos/as: Ocupacion basada en el desempefio de
tareas encaminadas a afrontar problemas de salud y a
identificar, diagnosticar y tratar enfermedades, aplicando
un cuerpo de conocimiento especializado propio de nivel
superior, en la que preside el espiritu de servicio y en la
que se persigue el beneficio del paciente por encima de
cualquier otro interés.

Farmacéuticos/as: Como expertos en el medi-
camento, intervienen en las fases de investigacion, desa-
rrollo y produccion, y son responsables de su almacena-
miento, distribucion, custodia y dispensacion. También
desempefian su actuacion en ambitos como la Docencia,
los Analisis Clinicos y la Salud Publica, colaborando con
el resto de profesionales sanitarios. Ademas, desarrollan
Servicios Profesionales Farmacéuticos Asistenciales que,
entre otros, reducen los errores asociados a la medicacion
y mejoran la adherencia a los tratamientos, contribuyendo
a su éxito.

Fisioterapeutas: La Fisioterapia es una profesion
sanitaria de primera intencion, que interviene en la pre-
vencion, prehabilitacion, readaptacion y rehabilitacion
del individuo, y en la gestion de procesos y de recursos.
Su objetivo es la recuperacion, mantenimiento, optimi-
zacion, readaptacion y/o potencializacion del movimien-
to adaptado a las diferentes etapas de la vida mediante
la aplicacion de métodos, actuaciones y medios fisicos
como el ejercicio terapéutico.

Enfermeros/as: cs una profesion sanitaria con
autonomia, responsabilidades, cuerpo de doctrina y fun-
ciones propias, que valora y evalua cientificamente. Sus
intervenciones estdn basadas en principios cientificos,
humanisticos y éticos. Para ello emplea medios clinicos
y tecnolégicos, con el fin de garantizar una calidad de la
asistencia sanitaria a los pacientes.

Veterinarios/as: son el nexo de union entre el mun-
do animal y el humano. Previenen, diagnostican y tratan
enfermedades de los animales domésticos, de produccio
y silvestres, incluyendo las que se transmiten a las perso-
nas. Trabajan e investigan en produccion, reproduccion y
alimentacion animal. Vela por el bienestar animal. Y apli-
can tecnologias para que los alimentos de origen animal
lleguen con calidad y seguridad al consumidor.

Dentistas: son los tinicos responsables de la preven-
cion, el diagnostico, el tratamiento y la rehabilitacion de
todas las anomalias y enfermedades de la boca, dientes,
maxilares y tejidos anexos como las glandulas salivales
y las articulaciones temporo-mandibulares. Son también
los encargados de prescribir los medicamentos y produc-
tos sanitarios correspondientes al &mbito de su ejercicio
profesional.

MIEMBROS

UNION PROFESIONAL

Opticos/as-optometristas: desarrollan las
actividades dirigidas a la deteccion de los defectos de la
refraccion ocular, a través de su medida instrumental, a la
utilizacion de técnicas de reeducacion, prevencion e hi-
giene visual, y a la adaptacion, verificacion y control de
las ayudas oOpticas.

Psicélogos/as: realizan evaluaciones, diagnosticos
e intervenciones sobre comportamiento humano. Inter-
vienen en distintos niveles (individual, pareja, familiar,
grupal, organizacional y comunitario) mejorando las ca-
pacidades mentales y conductuales de las personas, de
acuerdo con sus demandas y necesidades, y con el fin tl-
timo de aumentar su salud y calidad de vida.

Logopedas: sc ocupan del estudio, la prevencion, la
evaluacion, el diagnostico y el tratamiento logopédico de
los procesos de la comunicacion humana, de las funcio-
nes orales no verbales y de las alteraciones que le estan
relacionadas (trastornos de la deglucion, la audicion, el
habla, la voz, el lenguaje...) interviniendo en todas las
etapas de la vida.

Terapeutas Ocupacionales: Se ocupan de la
promocion de la salud y el bienestar a través del uso tera-
péutico de la ocupacion. Su principal objetivo es capacitar
a las personas para participar en sus actividades de la vida
diaria y asi conseguir una vida lo mas plena posible. Sus
“herramientas” son las propias actividades de la vida dia-
ria junto con la estructuracion o adaptacion del medio am-
biente o el uso de productos de apoyo (ayudas técnicas).
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Arquitectos/as: Ordena el territorio y el espa-
cio urbano; proyecta edificios nuevos o rehabilita los
antiguos; dirigiendo la obra; con distintos grados de
especializacion atiende a las necesidades de los agen-
tes implicados en el mercado inmobiliario; desempe-
fa una funcion social de mejora de la habitabilidad e
interviene en la preservacion del patrimonio inmueble
con especial atencion a sus valores historicos y cul-
turales.

Arquitectos/as Técnicos/as: Profundos co-
nocedores del ciclo de vida del edificio, asumen la direccion
de ejecucion de su construccion y rehabilitacion, garantizan-
do la sostenibilidad, 6ptima calidad y mantenimiento de lo
edificado, asi como la seguridad de los trabajadores y de los
futuros usuarios. Asesoran en la obtencion de autorizaciones
y licencias y, en general, en la gestion de todo el proceso
edificatorio, incluyendo la deteccion y solucion de posibles
patologias.
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Técnicos/as de minas: abarcan ademas de la
explotacion de mina, el uso de explosivos, energia tuneles,
movimiento de tierras, energias renovables, seguridad la-
boral y medio ambiente entre otros. Esta profesion ha sido
pionera en temas de seguridad laboral y medio ambiente,
aunque pueda ser paraddjico por la imagen que la sociedad
tiene de ella.

Técnicos/as de obras publicas: Autopistas,
ferrocarriles, obras maritimas, aeropuertos, urbanismo, me-
dio ambiente, servicios urbanos, seguridad y salud en las
obras de construccion..., son algunos de los campos de ac-
tuacion donde puede desarrollar su actividad el ingeniero
técnico de obras publicas.

Técnicos/as de telecomunicaciones:
El ‘boom’ tecnologico crece de la mano de los ingenieros
técnicos de telecomunicacion, cuyo papel al servicio de
la sociedad es cada dia mas demandado, pues las TIC se
presentan como motor estratégico de desarrollo econémico
en Espafia. Sumamos mas de 30.000 ingenieros graduados,
que orientamos a los ciudadanos hacia comunicaciones de
calidad, interactivas y seguras, abiertas a todos los servicios
que ofrece el sector de las Telecomunicaciones.

Técnicos/as en topografia: profesionales en la
Gestion Geomatica del Territorio y la Medida de la Propie-
dad. La delimitacion de la propiedad es fuente habitual de
conflictos, estos profesionales garantizan la realidad fisica,
como ADN de la propiedad y agilizan la resolucion de los
procesos judiciales, contribuyendo a velar por la transparen-
cia e intereses de la sociedad.

Técnicos/as agricolas: profesionales responsa-
bles de la tecnificacion y eficiencia del sector agroalimenta-
rio, con el maximo interés por la sostenibilidad del medio y
la mejora de la calidad de la alimentacion humana. Ocupado
en la mejora de la calidad de vida del entorno urbano, de su
paisaje y del medio rural y natural.

TéChiCOS/ as forestales: son expertos en la ges-
tion sostenible de los ecosistemas naturales para obtener
materias primas renovables, productos recreativos y cultu-
rales. Son garantes de la biodiversidad y perpetuadores del
medio natural y también disefian y gestionan los jardines
que purifican el aire de nuestra ciudad. Estan comprometi-
dos con la gestion forestal sostenible, su trabajo es garantia
de conservacion y desarrollo.
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Técnicos/as industriales: hacen mas
facil, confortable y segura la vida cotidiana de los
ciudadanos, proyectando y dirigiendo la realizacion
instalaciones y obras, de edificios y otros, utilizados
de forma cotidiana. Ademads, actiian como motor del
desarrollo industrial, ya que su trabajo esta ligado a
los procesos productivos, la innovacion tecnologica y
la investigacion con el objetivo puesto en el aumento
de competitividad de las empresas.

Técnicos Aeronauticos e Ingenieros
Aeroespaciales: garantizan la seguridad, la
eficiencia y la sostenibilidad en el transporte aéreo a
través de su trabajo en el disefio, mantenimiento y op-
timizacion de aeronaves, sistema de navegacion aérea
y sistemas aeroportuarios, siendo pieza fundamen-
tal en la seguridad en vuelo, reduciendo el impacto
ambiental, mejorando la eficiencia energética, dismi-
nuyendo las emisiones contaminantes y la huella de
carbono.
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Trabajadores/as Sociales: promueven el
cambio social, la resolucion de problemas en las re-
laciones humanas y el fortalecimiento y la liberacion
del pueblo para incrementar el bienestar. Mediante la
utilizacion de teorias sobre comportamiento humano y
los sistemas sociales, se interviene en los puntos en los
que las personas interactiian con su entorno.

Educadores/as Sociales: promocion del suje-
to de educacion en las redes sociales y divulgacion cultu-
ral y social. Profesion de caracter pedagogico entendida
como un derecho de la ciudadania y que es generadora de
contextos educativos y acciones mediadoras y formativas.

Profesionales de la Educacion Fisica y
Deportiva: prestan un servicio a la sociedad de inte-
rés publico, en el marco de un cuidado estricto de la salud
y seguridad de la ciudadania y de la proteccion del consu-
midor, por medio de métodos técnicos y cientificos orien-
tados a la formacion integral del individuo a través del mo-
vimiento y de la ejercitacion fisica. Dirigen técnicamente
y/o intervienen directamente en todo tipo de actividades
fisicas que, mediante una participacion organizada, tengan
por finalidad la expresion o la mejora de la condicion fisica
y psiquica, la mejora de los habitos saludables, el desarro-
llo de las relaciones sociales o el logro de resultados en

competiciones de todos los niveles.
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PROfundizar:

Financiamos

tus estudios
impartidos por su
colectivo profesional.

Profundizar. O lo que es lo mismo, convertirte en un profesional mas grande. Eso es lo que
consigues cuando completas tus estudios. Por eso, si tu colegio profesional imparte cursos o
masteres y tl quieres asistir, nosotros te los financiamos. Y es que sabemos tan bien como td que
aprender es algo que un profesional no debe dejar de hacer nunca.

Si eres miembro de la Union Profesional y buscas promover tu trabajo, proteger tus intereses o tus
valores profesionales, con Banco Sabadell puedes. Te beneficiaras de las soluciones financieras de
un banco que trabaja en PRO de los profesionales.

Liamanos al 900 500 170, identificate como miembro de tu colectivo, organicemos una reunion y
empecemos a trabajar.

sabadellprofessional.com

Captura el codigo QR y
conoce nuestra news
‘Professional Informa’



