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Inteligencia Artificial, oportunidad de futuro profesional

Segtin el Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad
(ONTSI), la Fundacion Ramoén Areces y el Instituto Valenciano
de Investigaciones Econdmicas (Ivie), el 42,1% de la poblacion
entre 16 y 74 afios ha usado alguna vez la Inteligencia Artificial
(TIA). Ademas, la modalidad mas utilizada es la generativa, que
permite componer contenido (texto, imagenes, musica, video,
codigo, voces) a partir de un archivo documental.

Ademas, Unién Profesional ha podido constatar que mas del
80% de las y los profesionales considera la IA una oportuni-
dad para mejorar su productividad, optimizar recursos y ofre-
cer servicios de mayor calidad, también a través de un estudio
encargado a IO Investigacion, bajo el titulo IA y competencias
digitales en el ambito laboral y profesional. La entidad que
aglutina a las profesiones colegiadas en Espafa ha difundido
las conclusiones de este estudio, entre las que se encuentra que
un 47,7% reconoce haber adquirido ese conocimiento por au-
toaprendizaje, y solo el 15% cuenta con formacion certificada.
En este sentido, Unidn Profesional y Red.es impulsaban desde
el mes de octubre un ambicioso proyecto para la implemen-
tacion de competencias digitales especificamente dirigido a
profesionales colegiados de las entidades adheridas al mismo.
Mas de 65.000 profesionales ya se han inscrito y muchos se
encuentran cursando esta formacion eminentemente practica,
tecnologica y especializada por profesion.

Se trata del proyecto mas ambicioso de nuestra institucion en
sus 45 afios de existencia. Qué mejor manera de celebrar por
todo lo alto un aniversario en este 2025, a punto de finalizar. Un
afio en el que las profesiones han priorizado la formacion conti-
nua en nuevas tecnologias e innovacion, sin olvidar su esencia
y razon de ser: el servicio a las personas, el respeto a la deonto-
logia y la proteccion de los derechos humanos.

De todo ello habla este numero que sirve como bisagra entre el
afio que cerramos (2025) y el que inauguramos (2026), ponien-
do el foco en el futuro mas inmediato, pero también repasando
aquellos hitos que han tenido lugar en estos doce meses, como
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es la puesta en marcha de la Comision Especial frente a de-
sastres naturales, creada en agosto del 2025, en el marco de la
Conferencia Multiprofesional.

También debemos destacar el arranque de la tercera edicion del
curso de formacion en prevencion y erradicacion de la violencia
contra las mujeres, asi como el encuentro de las profesiones del
mundo en Madrid, el pasado 12 de diciembre, cuando la Union
Mundial de Profesiones Liberales elegia a Union Profesional
como anfitriona de su asamblea general anual, en la que se to-
maron decisiones relevantes para reafirmar la consideracion de
las profesiones como agentes sociales con criterio técnico, con-
fianza y certidumbre, precisamente en estos tiempos de maxi-
mos en lo que a turbulencias geopoliticas se refiere.

Cerramos, por lo tanto, un afio que no olvidaremos por todo
lo que de trascendente ha tenido para las profesiones y para la
institucion que las agrupa, Union Profesional, y nos asomamos
a un proximo afio repleto de retos y desafios paralelos a los
que la sociedad y el mundo tiene por delante, con la esperanza
compartida con toda la ciudadania de que disminuyan los con-
flictos y aumenten los consensos, pues de ambas etapas hemos
de extraer el aprendizaje que necesitamos para observar con las
gafas de la oportunidad el futuro de las profesiones, que en en-
tre todas estamos construyendo aqui y ahora. |
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Inteligencia Artificial en entornos profesionales

Isabelle Hupont Torres
Experta en inteligencia artificial y asesoramiento cientifico para
politicas publicas

La preocupacion por como los grandes avances tecnolé-
gicos transforman las profesiones no es, en absoluto, un
fenémeno del siglo XXI. Cuando Gutenberg invento la
imprenta, los escribanos vieron desaparecer su oficio y se
inicié una profunda transformacion en el acceso al conoci-
miento. Desde entonces, la maquina de vapor, la revolucion
industrial, el ordenador personal o internet han redefinido
el trabajo de manera recurrente. La historia demuestra que
las innovaciones que aportan valor terminan integrandose
en el tejido productivo y modificando la forma de ejercer las
profesiones.

La inteligencia artificial (IA) parece llamada a quedarse y a
impactar transversalmente en el empleo. Aun asi, genera
reticencias: segun el CIS, el 56,2 % de los espafoles consi-
dera que la IA puede ser perjudicial para el mercado laboral.
Sin embargo, la 1A no es distinta de anteriores revoluciones
tecnoldgicas: es una herramienta. Algoritmos que ayudan
a calcular, decidir o automatizar tareas, liberando tiempo
para actividades de mayor valor afiadido.

Como toda tecnologia, su impacto depende de su uso. Pre-
cisamente por ello, Europa —con Espana como firme alia-
da— ha apostado por regular el uso de la IA, poniendo un
énfasis particular en el entorno laboral. Este marco esta-
blece obligaciones claras para proteger los derechos de los
trabajadores y garantizar siempre la supervision humana.
La IA no sustituye al profesional: lo acompafa. Para que
sea una aliada real, es imprescindible invertir en formacion
y competencias digitales que permitan a todos los trabaja-
dores usarla de forma responsable y evitar nuevas brechas
digitales en el empleo.

Margarita Padilla Garcia
Programadora en la cooperativa Dabne y activista por el
sofiware libre

A finales del siglo XX se produjo la introduccién masiva de
la robdtica industrial, impulsada por el sector automotriz.
La automatizacién entraba a gran escala en las fabricas de
automoviles, modificando las tareas de pintura, soldadura,
ensamblajes... y también las relaciones laborales. Eran fa-
bricas con organizaciones sindicales fuertes, y las empresas
ofrecieron indemnizaciones o jubilaciones anticipadas con
el objetivo de reducir las plantillas, en principio negociadas
con sindicatos. Aun asf, los despidos trajeron incertidumbre
econdmica en las personas afectadas, y una amenaza social
extendida ante la evidencia de que el trabajo dejaba de ser
un derecho garantizado.

Ahora, con la llegada de los modelos de lenguaje, ocurre
algo parecido y, a la vez, muy diferente. Los chatbots conver-
sacionales estan dejando sin trabajo, de hoy para mafana,
a profesionales de la correccién de textos, la traduccion, la
comunicacion o el disefio, por citar solo a algunas.

Aunque ya hay algunas sentencias que declaran improce-
dentes despidos justificados por la automatizacién de tareas
administrativas, el gran impacto de la inteligencia artificial
generativa afecta a personas autoempleadas y, por tanto,
desprotegidas en lo que respecta a sus relaciones laborales.

Ademés, a diferencia de la robdtica industrial, las corpora-
ciones que fabrican 1A estdn muy lejos de la obtencion de
beneficios reales e invierten por expectativas. La empresa
gue despide a la administrativa o que deja de contratar una
traduccién puede hacerlo sin apenas inversion, benefician-
dose de la burbuja de la IA.

Ante esta situacion, la defensa del copyright no solo es invia-
ble en la practica, sino que ademés es ineficaz por lo infimo
de las cantidades econémicas que, en el mejor de los casos,
habria que retornar. Es necesario ofrecer verdaderas ayudas,
sustanciosas y sostenidas en el tiempo, para que las personas
gue en un abrir y cerrar de ojos ven cdmo su profesion des-
aparece, puedan organizar su reciclaje hacia nuevas activi-
dades profesionales. Es una cuestion de pais, como lo fue la
reestructuracion de la mineria o la transicion energética, para
que la transformacién sea verdaderamente justa.

Profesiones m 5
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Entrevista a JAVIER GOMA, fildsofo, escritor v ensayista
«Ser un buen profesional y ser un buen ciudadano son
cualidades complementarias»

Elisa McCausland

Pareciera que esta ultima década hayas esta-
do especialmente enfocado en hacer llegar la
mirada del filésofo, tu mirada, a la sociedad;
un pensamiento en marcha que tiene mucho
de manera de estar en el mundo, y que ha
adoptado distintas estrategias con el animo
de llegar a diferentes publicos.

Es cierto esto que apuntas, y no habia caido en ello hasta ahora.
Siempre que hago una presentacion o intervengo en algin me-
dio, insisto en el caracter mundano de la filosofia por esto mis-
mo que dices. Cuando publiqué mi primer libro, que es compa-
rativamente tardio, Imitacion y experiencia (2014), el primero
de mi Tetralogia de la ejemplaridad, creo que tenia una men-
talidad y un animo un poco clasicos: escribir libros que fueran
una contribucion a la altura de la vision y, como suelo decir, de
la intensidad del sentimiento que albergo cuando concibo algo.
Pero, ya en mi primer libro de ensayos, que se llama Ingenui-
dad aprendida (2011), encontramos un texto titulado Ensayo
de filosofia mundana, y cuando reuni mis colaboraciones en E/
Pais, que abarcaron mas o menos desde 2010 a 2013, lo titulé
Filosofia Mundana (2016). Y en la introduccion de algtn libro
previo —Razon: porteria (2014) o Todo a mil (2014), no re-
cuerdo— ya exponia lo que yo llamaba el «test del café», que
se resume en lo siguiente: si tienes una idea que te parece muy
brillante, y no se la puedes comentar de manera convincente a
un amigo en el curso de un café, no es tan buena idea. Este test
lo llamaria mas adelante «test de mundanidad.

En estos ultimos diez, quince afios, he puesto mucho mas acen-
to en qué entiendo por filosofia mundana, pero también es cier-
to que la genealogia de esa intensidad ya tiene su cierta historia,
y algunas consideraciones. La primera es que considero que la
filosofia es literatura, pero con una mentalidad posmoderna y
retorica de que la verdad de la filosofia se diluye en mera lite-
ratura, como si estuviéramos relativizando la importancia o in-
cluso el caracter especifico de la filosofia. No digo eso. Lo que
afirmo es que la filosofia es un género literario muy importante
que se distingue por ser una literatura conceptual y, por tanto,
eso la hace distinta de los géneros narrativo, dramatico, poético,
o teatral.

éPor qué es la filosofia, a tu juicio, un género
literario? ;Qué relacion tiene con lo mundano?
Es un género literario porque, a diferencia de la ciencia —la
otra disciplina a la que la filosofia siempre ha querido parecer-
se—, la literatura no se verifica, solamente cuenta con la fuerza
del consenso. Y en eso se asemeja a la literatura en general,
una creacion humana muy mundana. Lo esperable es que una
novela, una obra de teatro o un poema los pueda disfrutar cual-
quiera, no un grupo iniciado de personas que llevan bata blanca
y dominan una jerga determinada.

6 m Profesiones

La otra cuestion que a mi me importa muchisimo en torno a lo
mundano es la oralidad. Mi libro Ejemplaridad publica (2019),
contenia un capitulo, titulado Sobre un arte publico, que llama-
ba la atencion a propoésito de cuan importante es recuperar la
oralidad. Siempre que te expresas oralmente sigues la consigna
horaciana del instruir deleitando, y esto es debido a que estas
delante del destinatario de tu mensaje, para el cual adaptas el
mensaje. O dicho de otra manera, en lo oral el destinatario ad-
quiere un protagonismo. No es el emisor quien importa, sino el
receptor.

El tercer punto, que he ido elaborando poco a poco, es la idea de
que si hablamos de una filosofia mundana, el fildsofo es sobre
todo el lector, no so6lo el escritor. Todo el mundo filosofa, al finy
al cabo: la vida humana es vida interpretada, y la interpretacion
es genuinamente filosofica. Si ti aceptas que el filosofo primero
son el hombre y la mujer normales, y el filosofo segundo es el
escritor de libros, eso sefiala una direccion al escritor de libros.
Y es que has de escribir libros que ayuden a vivir al fildsofo
primero. En la obra de teatro derivada este mismo afio de mi
recopilacion de articulos para El Pais, Filosofia mundana, he
insistido en repetir que el autor del texto teatral no es el filésofo,
ni el director, ni los actores; es el publico. Me siento ademas
una persona especialmente consciente de que, a cada hombre y
a cada mujer les pasa algo, y ese algo que les pasa es mayor que
ellos mismos. Por tanto, tienen una interpretacién pero también
tienen un problema, y ese problema les trasciende y les hace
avidos de explicaciones. Es por ello que el escritor de libros
debe atender a ese filosofo primero que interpreta y tiene un
problema.

El hecho de que Fuera de carta, tu ultimo li-
bro, sea un recopilatorio de articulos publica-
dos en prensa cultural, nos habla de un pen-
samiento filoséfico ligado a la actualidad, a la
vez que trabajas en otros proyectos de largo
recorrido. ;Como dialogan en lo creativo am-
bos caminos?

La actualidad es lo que te tiene en vilo una temporada y realidad
es lo que, en cambio, te tiene en vilo toda la vida. Curiosamen-
te, atin habiendo escrito para E/ Pais, El Cultural o ahora El
Mundo, no me veo tanto como un comentarista de la actualidad.
Mas bien utilizo el periodismo como herramienta, como test de
mundanidad de mis propuestas filoséficas. Es decir, si Kant no
es capaz de decir exactamente qué es lo que pretendia con sus
tres criticas en el curso de un café, al final eso es una logoma-
quia, una pelea con los conceptos, pero no hay realidad. Y yo
creo que Kant si podria hacerlo, y yo podria hacerlo por Kant.
Lo mismo me ocurre con el teatro, e igual me pasa con la ra-
dio. Las columnas periodisticas, por ejemplo, tienen algo de test
del café. Si no puedo decir algo bien dicho en 630 palabras, el

problema lo tengo yo. Por otra parte, cuando me invitan a co-
laborar en un periddico y acepto, lo imagino como una especie
de novela por entregas, como las del siglo XIX de Dickens o
Dostoievski, de tal manera que me tomo cada articulo como el
capitulo de un libro. Es una columna en un medio de comunica-
cidn, pero también es un libro por entregas.

Precisamente, hay un momento en el prélogo
donde hablas de ahorrarle tiempo al lector, con
todos los retos que supone para quien decide
hacer sencillo, que no simple, lo complejo.

Mi colaboracion actual en El Mundo es de 150 palabras. Pu-
bliqué hace un tiempo un texto que se llama Breverias, y que
abunda en esto que comentas. Primero, hay que tener las ideas
claras. Si no, es muy dificil ser breve. Y segundo, hay que to-
marse la molestia, o el trabajo, de dedicarle tiempo a comunicar
tus ideas de forma breve para asi ahorrarselo al lector. Yo lo veo
como una forma de cortesia.

Entiendo que en ese afan comunicativo resi-
de también tu apuesta por el teatro; no solo
de escribir teatro, sino de verlo encarnado. A
partir de esa performatividad se establece un
dialogo mas intenso con el publico que aquel
que pueden procurar los libros o los articulos.
¢Puede ser?

El teatro tiene que ver con la oralidad, como te decia. Tal y
como sostengo en el libro que estoy escribiendo ahora, la ora-

lidad es la gran prueba de la filosofia. Se llama Introduccion a
la filosofia, y estoy muy entusiasmado con este encargo. En ¢l
recojo como lo primero es la interpretacion natural; lo segundo,
la oralidad; solo en tercer lugar, los libros. Y cuando lo pones
en tercer lugar, esta condicionado claramente a satisfacer el mo-
mento segundo y el momento primero.

Como ya hemos hablado, desde Ejemplaridad publica tengo
muy presente la importancia del momento oral. A su vez, he
tenido una experiencia muy intensa como conferenciante, acto
performativo en si mismo, donde el orador tiene la obligacion
de devolver con intereses ese préstamo colectivo que es la aten-
cion. Entonces, el teatro en realidad es una intensificacion de
todo eso; concretamente, una intensificacion de esa prueba de
la filosofia que es la oralidad.

Filosofia como oralidad y teatro como oralidad estan muy cerca.
Hay una transicion ahi que a mi me parece bastante organica.
Ahora bien, lo natural era que una persona como yo escribiera
teatro, y he escrito varias obras, tres de ellas reunidas en un libro
que se llama Un hombre de cincuenta arios (2021). Lo que, en
cambio, es atipico, y una clara anomalia es que Luis Luque, un
director de teatro, diga «voy a hacer una obra de teatro de un
texto tuyo de filosofia», y de ahi surge la obra Filosofia mun-
dana, que no es una una visualizacion de los ensayos, es teatro
puro y duro; una experiencia que produce emocion en escena,
con cuerpos y con palabra.

Tu corpus filoséfico esta ligado a la explora-
cion del concepto de ejemplaridad, una idea
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que surge en la juventud y que has ido desa-
rrollando a lo largo de los anos. Las profe-
siones colegiadas han estado atentas a este
concepto, hasta el punto de que el que fue-
ra presidente de Uniéon Profesional, Jordi Lu-
devid, dialoga en Una ciudad de profesiones
(2021) con tu propuesta filoséfica.

Hace no mucho hice una conferencia, que luego publiqué, con
dos conceptos que a mi me interesan mucho y que probablemente
en su origen remoto tiene que ver con Unidn Profesional, y, bue-
no, con mi propia vida, porque en Aquiles en el gineceo (2004),
abordé una cuestion que salio a colacion cuando presenté el libro
de Jordi Ludevid. Hablaba de la especializacion del corazon y
del oficio, del momento en el que eliges a la persona con quien
fundar una casa y el oficio como un elemento de la formacion
personal.

En la conferencia que te comentaba,, que luego he ido retomando
en varias circunstancias, distingo entre ser un buen profesional y
ser un buen ciudadano como cualidades complementarias. Las
dos grandes funciones de la educacion, ya sea reglada o la educa-
cion de la familia o la educacion civica, son crear profesionales,
entendiendo por profesional alguien que domina un oficio y es
capaz de dar una prestacion por la que se gana la vida. Teniendo
muy presente como Jordi recalca cuan importante es una socie-
dad compuesta por buenos profesionales, lo que planteo es ima-
ginar una sociedad donde todo el mundo es muy buen profesio-
nal; no solamente en sentido técnico, sino incluso vocacional. Me
refiero a buenos profesionales que dominen su oficio en todas sus
facetas, no solamente de acuerdo a la lex artis, sino también al de-
ber ser moral y profesional. De ahi se deduce la segunda vertiente
de la ejemplaridad, y espero con ello responder a tu pregunta, que
es hacer ciudadanos. ;Qué entendemos por hacer ciudadanos?
Formar gente consciente de su dignidad y de la dignidad ajena.
La dignidad la defino varias veces, siendo una de ellas «aquella
excelencia que todos poseemos en virtud de la cual uno mismo es
acreedor y el resto de la humanidad deudoray. ;Deudora de qué?
De un respeto. Por eso, como ciudadano, has de formarte en la
conviccion del respeto que se te debe y que ti debes. Si lo com-
binas con que, ademas, eres un buen profesional en lo tuyo —no
solamente porque domines la lex artis, sino porque eres ejemplar
en tu profesion—, eso seria, en mi opinion, la educacion integral
y la personalidad mas completa que existen.

Recoges en uno de tus articulos, acompana-
do por Aristételes en tus meditaciones, que la
acumulacion del conocimiento reglado no es
tan importante como la educacion del cora-
zon, una reflexion que relacionaba con otro de
tus textos, donde planteas ciertas tensiones
—el negocio y el ocio; el precio y la dignidad —
entre ser profesional y ciudadano hoy.

Parto de la idea de Max Scheler, que repito muchas veces, de
que el amante esta antes que el pensador y, en consecuencia, la
educacion del corazon es mas importante que la educacion de
las ideas. Aristoteles, una de las grandes inteligencias de la his-
toria, veia natural, evidente, la esclavitud o que la mujer fuera
considerada inferior al hombre. No profundiz6 en ello; era una
evidencia que todo el mundo compartia por entonces.

8 m Profesiones

La evidencia es siempre sentimental. Es algo que ta sientes sin
necesidad de pensar. Es por ello que lo mas importante es edu-
car las evidencias. Si queremos que la gente piense bien, cuide-
mos sus evidencias sentimentales, de ahi la importancia de edu-
car el corazon. Si un hombre, o una mujer, es inteligentisimo,
ha leido todo lo susceptible de ser leido, tiene muchos titulos
universitarios, ha hecho muchos masters.. ., pero no ha educado
el corazon, lo mas probable es que piense barbaridades.

De un tiempo a esta parte, te has sumado a una
apologia de la vulgarizacion que también estan
abordando otros filésofos, como Jean Serroy y
Gilles Lipovetsky en La nueva era del kitsch, o
Jay David Bolter en La plenitud digital: El oca-
so de Ia cultura de élite. ;Qué analisis haces
del momento presente y posibilidades de pro-
yeccion futura a partir de aqui?

He dividido la historia de la cultura en tres momentos. El prime-
ro, el mas longevo, definido por la minoria selecta. El segundo,
el momento en el que nos encontramos actualmente, definido
por la mayoria vulgar. El tercero, aquel momento que enten-
deremos se dara algiin dia y que tendra rasgos de la primera
época y rasgos de la segunda: de la primera, que es selecta, y de
la segunda, que es mayoritaria, y que sintetizard una «mayoria
selecta», que es el titulo de mi columna de los domingos en
El Mundo. Dicho lo cual, esto significa que estoy totalmente a
favor de pasar de la minoria a la mayoria, es decir, de una cul-
tura elitista a una cultura igualitaria y, por tanto, considero que
la mayoria vulgar es moralmente superior a la minoria selecta.
Lo aplaudo y me reconforta, ain cuando la vulgaridad ofende
el buen gusto.

Uno puede pensar «jQué tiempo tan vulgar vivimos!, jqué
asco!» Y, sin embargo, esa vulgaridad representa un progreso
moral y civilizatorio objetivo, porque es pasar de los pocos a
todos. Lo que ocurre es que cuando la mayoria, o la totalidad
que se siente igual, es libre y sin educacion, lo que produce
es una vulgaridad que defino como espontaneidad no educada.
Mucho de lo que ocurre y mucho de lo que veo creo que es muy
vulgar y me ofende el buen gusto, pero lo prefiero, aunque no
lo parezca, al elitismo anterior. Curiosamente, el desarrollo de
las tecnologias tiene una cosa muy buena y es que, a diferencia
de la minoria selecta, donde solo un pequefio grupo de personas
tenian perfil reconocible e identidad, hoy dia basta con conec-
tarte a Internet para que cualquier persona del mundo pueda
tener su propio perfil, y eso es maravilloso. Entonces, ;a favor
de la igualdad? Incondicionalmente. ;A favor de la tecnologia?
Incondicionalmente. Estoy a favor de la vulgaridad como pro-
greso provisional. Confiemos en que, algin dia, se reforme en
direccion a una mayoria selecta, que es mi ideal.

Cerramos, entonces, con otra apologia, la de
la elegancia...

Exactamente. Elegancia en el sentido estético, pero, sobre todo,
en el sentido etimoldgico de saber elegir. Y saber elegir signifi-
ca comprender que ser libres es el presupuesto de la ética, pero
no es la ética misma, porque la ética misma no es solamente ser
libres, sino saber elegir con la libertad que se tiene, y ese saber
elegir es ser libre. Hemos de ser elegantes eligiendo bien.

Se celebra la Asamblea General de Union Profesional

El 22 de diciembre tuvo lugar la Asamblea General de
Union Profesional en la que se presentaron las actividades
desarrolladas durante el afio 2025, entre las que destaca la
celebracion del 45 aniversario de la entidad que aglutina a
las profesiones colegiadas, asi como la puesta en marcha
del proyecto formativo sobre competencias digitales para
colegios profesionales, impulsado por Red.es y Union Pro-
fesional, que cuenta ya con mas de 65.000 inscripciones.
Durante la asamblea fue aprobado también el presupuesto
para el afio 2026. También se actualizo el estado de la ter-
cera edicion del programa formativo de Union Profesional
y el Ministerio de Igualdad en prevencion y erradicacion
de la violencia contra las mujeres, que también cuenta ya
con un total de 1.500 inscripciones en tan solo un mes de
actividad.

En el encuentro de presidencias igualmente se abordo los
avances de la Comision Especial frente desastres natura-
les, dentro de la Conferencia Multiprofesional, en la que
se estan elaborando diferentes informes para ser unifica-
dos y cohesionados posteriormente de cara a enviar a las
Administraciones Pablicas.

Las y los representantes de las corporaciones colegiales
miembros de Union Profesional también fueron informa-
dos sobre la asamblea general de la Union Mundial de
Profesiones Liberales, celebrada en Madrid, el pasado 12
de diciembre, asi como de la concesion del premio En-
nova Health de Diario Médico a esta institucion por el
desarrollo del proyecto sobre identidad digital DC4EU,
centrado en los ambitos de las credenciales educativas, las
cualificaciones profesionales y la seguridad social.

La celebracion de esta asamblea coincidid con
el final del 2025, en el que Unién Profesional
ha conmemorado sus 45 anos de existencia

La celebracion de esta asamblea coincidio con el final del
2025 en el que Union Profesional ha conmemorado sus 45
afos de existencia en los que las profesiones y sus corpo-
raciones colegiales han mostrado el valor de su funcion
social, en cualquier circunstancia, especialmente en las
que son adversas.

La Uniéon de Técnicos y Cuadros de UGT lanza una
encuesta para medir los riesgos psicosociales de la
Inteligencia Artificial y la gestion algoritmica

La digitalizacion acelerada de los procesos organizativos esta
consolidando la implantacion de sistemas de gestion algorit-
mica en multiples ambitos de la actividad profesional. Estas
tecnologias —basadas en modelos de IA, analitica avanzada
y automatizacion de decisiones— estan influyendo de manera
directa en la planificacion del trabajo, la asignacion de tareas,
los criterios de evaluacién del desempefio y, en general, en la
configuracion de nuestras relaciones laborales.

Si bien su uso promete mejoras significativas en eficiencia
operativa, estandarizaciéon de procesos y optimizacion de re-
cursos, también introduce riesgos que debemos anticipar y
gestionar adecuadamente. Entre ellos destacan la opaci-
dad algoritmica, el posible sesgo en la toma de decisiones,
los impactos en la autonomia profesional y la intensifica-
cion de factores psicosociales que afectan especialmente
a técnicos, cuadros y personal especializado.

Encuesta a profesionales

Con el fin de disponer de un diagnostico preciso que per-
mita adoptar decisiones informadas y definir estrategias
solidas de proteccion laboral, la Union de Técnicos y Cua-
dros de UGT, con quien Unidén Profesional colabora desde
hace dos décadas, ha puesto en marcha una encuesta diri-
gida al personal técnico y cuadros de mando con el objeti-
vo de identificar como estan afectando estos sistemas a las
condiciones de trabajo, detectar areas criticas y evaluar

posibles implicaciones en materia de salud laboral, equidad y
gobernanza tecnoldgica.

La informacidn resultante seré tratada con estricta confiden-
cialidad y se utilizara exclusivamente para fortalecer lineas de
actuacion, orientar propuestas en la negociacion colectiva y
garantizar un marco de implantacion tecnoldgica transparen-
te, seguro y respetuoso con los derechos profesionales.

La Unién de Técnicos y Cuadros de UGT considera la partici-
pacion en esta iniciativa clave para asegurar que la transicion
hacia modelos de gestion digitalizados se realiza con rigor,
responsabilidad y un enfoque centrado en las personas.
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Avance en los grupos de trabajo de la Comision Especial

frente a desastres naturales

El pasado 15 de diciembre se celebro la reunion con los coor-
dinadores de los Grupos de Trabajo de la Comisién Especial
frente a desastres naturales con el fin de analizar conjuntamen-
te el plan de trabajo, asi como las aportaciones avanzadas y las
sugerencias planteadas acerca de la mejor manera de proceder.

Contexto

La Comision Ejecutiva de Union Profesional acordd formar
una Comision Especial frente a los desastres naturales de gran
magnitud y atenciéon ante emergencias el pasado agosto, te-
niendo en cuenta singularmente los ultimos incendios que se
han producido durante el verano 2025 en Espaiia. En este sen-
tido, por acuerdo de la Comisioén Ejecutiva de Union Profesio-
nal celebrada el dia 26 de agosto de 2025, se crea la Comision
Especial frente a los desastres naturales de gran magnitud.
Esta iniciativa se ha producido en el marco de la Conferencia
Multiprofesional de Union Profesional, conformada por acuer-
do a la Asamblea General de Union Profesional, de fecha 21
de julio de 2021.

La pandemia de 2020, la erupciéon volcanica de La Palma en
el 2021, la guerra en Ucrania en 2022, los hechos de la fran-
ja de Gaza desde 2023, la Dana en 2024, el apagén ocurrido
en la peninsula ibérica en abril del presente afio asi como el
incremento de los incendios de 2025, ademas de otros feno-
menos que resultan graves y globales, requieren la atencion
especifica de las profesiones organizadas, aportando criterios
asépticos, profesionales, bajo el conocimiento y el saber que
da la practica profesional y la capacidad de atender y estudiar,
causas y efectos para que no se repitan y, en su caso, se aporten
soluciones que permitan solventarlos o minimizar los efectos
ocasionados.

La Comision Ejecutiva de Union Profesional
acordé formar una Comision Especial frente
a los desastres naturales de gran magnitud el
pasado agosto

En este marco, ademas de los trabajos previos realizados, el
pasado 21 de mayo, durante la Semana de Administracion
Abierta, Union Profesional organizé el webinar Las profesio-
nes ante los retos del S. XXI. Se traté de un encuentro con
representantes de las profesiones colegiadas en el que se abor-
do6 el papel de la comunidad profesional ante situaciones de
especial trascendencia, y su respuesta ante la ciudadania, tal
y como ha ocurrido en ocasiones como las citadas con ante-
rioridad.

Asimismo, Union Profesional tiene una participacion en el
Consejo Europeo de Profesiones Liberales y en la Union Mun-
dial de Profesiones Liberales, que supone una posicion y una
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vision global de la que obtener resultados orientados a la con-
tribucién positiva y resuelta para abordar adecuadamente los
citados fendmenos.

Reunioén de los coordinadores de los grupos
En el marco de la Comision Especial frente a los desastres na-
turales de gran magnitud se constituyeron varios grupos de tra-
bajo, cuya reunién tuvo lugar el 15 de diciembre acordandose
un nuevo encuentro de puesta en comin a mediados del mes
de enero. Su composicion responde a la siguiente estructura:

* Grupo de trabajo sanitario;

* Grupo de trabajo juridico;

* Grupo de trabajo social,

* Grupo de trabajo técnico-cientifico.
Todo ello bajo la direccion del presidente de Unidn Profesional
y el equipo técnico de la asociacion en la labor de integracion
de las diferentes propuestas a fin de identificar las acciones
comunes y transversales del conjunto de las profesiones.

Con las aportaciones de las distintas
profesiones se elaborara un estudio conjunto
con propuestas concretas que se entregara a las
administraciones publicas

Objetivo

Como en trabajos anteriores, el objetivo consiste en aportar
los criterios profesionales especificos de cada profesion y, los
que resulten ser comunes basados en el conocimiento, la ex-
periencia y el cardcter esencial del ejercicio profesional, que
es la busqueda de la esencia de los problemas, su analisis,
planteamiento y soluciones; ello incluye aspectos de prevision
y prevencion. Para ello, con las aportaciones de las distintas
profesiones, se elaborara un estudio conjunto con propuestas
concretas realizdndose una primera entrega en el mes de enero.
En definitiva, se pretende mediante dicho informe, abordar de
manera transversal esta problematica, asi como las propues-
tas y medidas para la prevision, prevencion de crisis graves y
globales, a fin de aportar certidumbre, clarificar y dimensionar
problemas, asi como plantear soluciones basadas en el criterio
profesional, conformado en el seno de nuestras corporaciones
profesionales.

Aportacion de las profesiones a las
administraciones publicas

De acuerdo con el método y planificacion del trabajo para
la elaboracion del estudio del conjunto de las profesiones
se propone: Identificar areas de estudio en relacion con la
aportacion que las profesiones (por sectores e individual-

mente), pueden desempefiar un papel singular; identificar
aspectos o acciones concretas que cada profesion partici-
pante pueda aportar y estudiar; plantear la interrelacion en-
tre materias, ambitos e iniciativas de los cuatro grupos de
trabajo y, finalmente, detallar aquellos &mbitos de especial
interés para las administraciones publicas, poniendo a su
disposicion un documento que presente una vision global
de la posicion y aportacion del conjunto de las profesio-
nes como agente activo, asi como la presencia de foros
de trabajo interdisciplinar que permitan ser referencia en
la prevencion, busqueda de soluciones sobre el terreno y
acompafiamiento en el desarrollo de la mismas, ofreciendo
medidas de prevencion y solucién ante el impacto produci-
do por situaciones de desastre natural y emergencias.

Método y plan de accion

Siguiendo el plan de accion y planificacion planteada desde
Unioén Profesional, cada profesion participante hara un plan-
teamiento basico teniendo en cuenta, la experiencia técnica
y aportacion practica para ser parte de las iniciativas, asi
como la propuesta de herramienta, acciones y medidas para
prevenir y minimizar el impacto. También se identificaran
los ambitos especificos donde se produciria la mejora de las
aportaciones planteadas, esto es, los colectivos o ambitos de
su proyeccion como pueden ser el econémico, social, sanita-
rio, medioambiental, bienestar, etc.

En enero se celebrara una nueva reunion de los
grupos de trabajo para la puesta en comun de
las medidas interdisciplinares recogidas

En un paso posterior, cada grupo de trabajo, bajo la coor-
dinacién de sus representantes, valorard la mejor adecua-
cion e interrelacion de las medidas planteadas para una
adecuada coordinacion institucional y mejor capilaridad.
Se trabajara en una propuesta de evaluacién del impacto
de la accion implementada y se identificara conjuntamente
medidas mas adecuadas para dar traslado a las administra-
ciones publicas. Por su parte, la presidencia de la Comision
Especial, en coordinaciéon con el equipo técnico de Unidn
Profesional, integrara el contenido de los cuatro grupos de

B

trabajo, habiéndose nombrado por cada grupo de trabajo
uno o dos relatores.

En este sentido, se elaborarda un documento por cada grupo
de trabajo, que constituira la base sobre la que se compon-
dra un documento final de corte analitico desde la perspec-
tiva profesional, con conclusiones y propuestas concretas.
El trabajo integrado resultante sera trasladado al Gobierno
de Espafia y después a los gobiernos autonémicos y a las
diferentes administraciones publicas.

A fin de hacer seguimiento del impacto de las medidas pro-
puestas, se procurara establecer un procedimiento para la
evaluacion de los impactos y efecto de las medidas im-
plementadas mediante un método que recoja los datos y
elementos necesarios para ello, haciendo una sucesion o
cuadro dinamico. Ademas, el documento inicial sera revi-
sado, al menos con caracter anual, haciendo propuestas ac-
tualizadas y con caracter innovador.

Planificacion general

* Agosto 2025: Union Profesional constituye la Co-
mision Especial frente a los desastres naturales de
gran magnitud. Se invit6é a la constitucion formal
de los cuatro grupos de trabajo con la designacion
de sus coordinadores y se empieza a trabajar en la
elaboracion de medidas concretas por cada grupo.

* Diciembre 2025: Reunion de los coordinadores
del grupo de trabajo para conocer los avances de
los grupos de trabajo.

* Enero 2026: Puesta en comun de las medidas in-
terdisciplinares recogidas en los grupos de trabajo.
e Febrero 2026: Union Profesional presentara el
documento de conjunto elaborado en base a los
trabajos aportados por cada grupo y las medidas
comunes consensuadas.

* Marzo 2026: Finalizacién del documento y re-
misioén al Gobierno de Espafia, gobiernos autono-
micos y diferentes administraciones publicas que
se consideren.

.f_.u
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Union Profesional organiza una mesa de didlogo sobre los derechos humanos en el gjercicio

profesional

La proteccion de los derechos humanos no conoce

fronteras profesionales

En el marco de la efeméride del Dia de los Derechos Hu-
manos, el Grupo de Trabajo de Asuntos Humanitarios
de Union Profesional organizaba el 16 de diciembre,
una mesa de didlogo para reflexionar sobre la protec-
cion de los derechos humanos en el ejercicio profesional,
asi como la puesta en valor de la interdisciplinariedad
a la hora de defender el cumplimiento de los mismos en
cualquier lugar del mundo.

Fué Tomas Cobo, presidente de Unidon Profesional y del
Consejo General de Colegios de Médicos, quien a través de
un mensaje en video daba inicio a esta jornada recordan-
do la relevancia que tuvo la aprobacion de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, nacida de un mundo
castigado por las consecuencias de dos guerras: «Fue el
mejor simbolo de paz y la mejor herramienta que hemos
heredado, fruto de la cual han tenido sentido la lucha por
derechos tan inalienables como el de la salud».

En la inauguracion de la jornada, Salvador Gonzalez, vice-
presidente de Unidn Profesional y presidente del Consejo
General de la Abogacia, ha subrayado que «las profesio-
nes y las corporaciones colegiales que se agrupan en Unidon
Profesional, no solo debemos alzar la voz, sino que debe-
mos ser ejemplo de proteccion de los derechos humanos de
todas las personas a través de nuestro ejercicio profesio-
nal». En este sentido, Gonzalez ha resaltado la necesidad
de continuar «impregnando de dignidad nuestro ejercicio
profesionaly.

Previamente a sus palabras, la secretaria técnica del Con-
sejo General de la Psicologia, lugar que acogid este en-
cuentro entre profesiones, Timanfaya Herndndez resaltaba
que «en nuestro trabajo diario estan presentes los derechos
humanosy, asi como advertia de la inexistencia de fronteras
profesionales en la proteccion de los derechos humanos.
Por su parte, Emiliana Vicente, tesorera de Union Profesio-
nal y presidenta del Consejo General del Tra-
bajo Social, también inauguraba esta sesion re-
cordando el lema de este Dia de los Derechos
Humanos en este 2025: lo esencial de cada
dia, haciendo un paralelismo con la capacidad
de las y los profesionales cuando se enfrentan
a situaciones cotidianas, porque, «en el ADN
de las profesiones estd la defensa de los dere-
chos humanosy, tales como los derechos de las
mujeres, vulnerados, entre otras circunstan-
cias, por la «subsistencia en nuestra sociedad
de la violencia de género».

Derechos humanos y ejercicio
profesional
La tesorera de Unidon Profesional fue también

contd con la participaciéon de Ana Belén Noriega, decana-
presidenta del Colegio de Ingenieros Técnicos Forestales;
Alejandro Moreno, secretario general del Consejo Gene-
ral de Educadoras y Educadores Sociales; Pilar Rodriguez,
miembro de la Comision Jubilare del Colegio de Registra-
dores; Sonia Agudo, directora de la Fundacion para la Coo-
peracion Internacional del Consejo General de Médicos;
y Maria Zamora, miembro de Solidaridad Enfermera, del
Consejo General de Enfermeria.

Durante el acto se puso en valor la
interdisciplinariedad a la hora de defender el
cumplimiento de los derechos humanos en
cualquier lugar del mundo

«El medio ambiente no es solo ecologia, es salud, es vida.
Son derechos humanosy. De esta manera comenzaba su in-
tervencion la decana-presidenta del Colegio de Ingenieros
Técnicos Forestales, Ana Belén Noriega, en la que ha re-
corrido los logros conseguidos a través de las Conferencias
de Partes de Naciones Unidas, destacando la COP21 en la
que se alcanzo el Acuerdo de Paris, donde la «accion cli-
matica ya habla lenguaje de derechos». Asi pues, enfatizaba
la representante de las y los ingenieros técnicos forestales,
«debemos implementar los determinantes ambientales en
nuestro ejercicio, independientemente de la profesion que
desempefiemos, porque el respeto por la vida esta en nuestro
compromiso profesionaly.

Para Alejandro Moreno, secretario general del Consejo Ge-
neral de Colegios de Educadoras y Educadores Sociales, lo
imprescindible a la hora de ejercer cualquier profesion es
«poner la dignidad de las personas en el centro y generar
contextos de igualdad». Moreno subrayaba en su ponencia
que «los derechos humanos estan hechos para ser vividos

la encargada de moderar la mesa de didlogo que De izqda a dcha: Timanfaya Hernandez, Salvador Gonzalez y Emiliana Vicente
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y ninguno de ellos depende solo
de una profesion». Son nece-
sarias todas, puntualizaba para
después recomendar «trabajar
de una forma coordinada y ge-
nerar las alianzas adecuadas en
un espacio como es Union Pro-
fesionaly.

Desde la Comision Jubilare, Or-
gano impulsado por el Colegio
de Registradores, Pilar Rodri-
guez ha puesto de manifiesto
el conocimiento y la experien-
cia de las personas mayores,
muchas de ellas profesionales
jubilados, cuyos derechos deben ser protegidos a través de
un marco juridico vinculante especifico que ya posee su ger-
men en diferentes documentos europeos como es la Carta
Social Europea y la Carta de los Derechos Fundamentales
de la Unién Europea, que cumple veinticinco afios de su
proclamacién. Siguiendo esta necesidad sociodemografica,
organos como la Comision Jubilare se centran en «comba-
tir el edadismo e impulsar iniciativas comprometidas con la
defensa de los derechos humanos de las personas mayores».

Las y los participantes subrayaron la inexistencia
de fronteras profesionales en la defensa de
estas prerrogativas universales sustentadas en
la dignidad humana
Humanidad profesional
Son muchos los lugares en los que los derechos humanos
son vulnerados y donde el ejercicio profesional es cerce-
nado, lo que repercute en el imprescindible amparo de la

poblacion civil. «Cuando se atenta contra los profesionales,
se esta atentando contra los garantes de los derechos huma-

DERECHOS
HUMANOS

LO ESENCIAL
DE CADA DIA

Derechos
Humanos

De izqda a dcha: Maria Zamora, Pilar Rodriguez, Ana Belén Noriega, Emiliana Vicente,
Alejandro Moreno y Sonia Agudo

nos en dichos lugares», resaltaba Sonia Agudo, directora de
la Fundacion Cooperacion Internacional del Consejo Gene-
ral de Médicos, recomendando por ello, «posicionarse ve-
hementemente frente a la violacion sistematica del Derecho
Internacional Humanitario», asi como defender la coopera-
cion internacional en estos tiempos conflictivos.

Maria Zamora, de Solidaridad Enfermera, del Instituto Es-
pafiol de Investigacion Enfermera, del Consejo General
de Enfermeria, finalizaba la ronda de exposiciones con un
mensaje de humanidad profesional: «El trato con las per-
sonas nos cambia en ambas direcciones». Zamora valoraba
la ciencia y la investigacion, sin las cuales no se hubiera
avanzado en el ambito de los cuidados, donde la persona,
«no es algo aislado y es fundamental que estos sean cohe-
rentes con su propia culturay, por lo que «la interaccion con
la persona y la proteccion de sus derechos es fundamentaly.
Tras estas intervenciones, las y los participantes estuvieron
de acuerdo en continuar con estos encuentros multiprofe-
sionales en el contexto de la proteccion de los derechos hu-
manos durante el préximo afio, subrayando la inexistencia
de fronteras profesionales en la defensa de estas prerrogati-
vas universales sustentadas en la dignidad humana.

Profesiones m 13



I ACTUALIDAD E

ACTUALIDAD

Y = 1

H- ' ”‘“lrf,-

Union Profesional incide en el compromiso formativo de las profesiones
colegiadas en la eliminacion de la violencia contra las mujeres

La violencia de género afecta a una de cada tres mujeres y nifias
en el mundo y constituye, tal y como afirma la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU), «una emergencia mundial de derechos
humanos a la que hay que poner fin». En el afio en el que se conme-
mora el 30° aniversario de la Declaracion y Plataforma de Accion
de Beijing, principal documento de politica mundial sobre igual-
dad de género, Union Profesional incide en el compromiso de las
profesiones colegiadas en la eliminacion de la violencia contra las
mujeres.

Catalogada por la ONU como la violacion de los derechos huma-
nos mas frecuente y generalizada en el mundo, la violencia de géne-
ro es definida como «todo acto de violencia que tenga o pueda tener
como resultado un dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicologico
para la mujer, asi como las amenazas de tales actos, la coaccion o
la privacion arbitraria de la libertad, tanto si se producen en la vida
publica como en la vida privaday.

Se trata de una violencia consecuencia de la desigualdad estructural
que afecta a todos los &mbitos de nuestra sociedad, y que incide de
manera particular en el derecho fundamental a la vida, la libertad y
la integridad fisica y moral de mujeres, nifios y nifias. Una desigual-
dad que requiere de la perspectiva de género para su prevencion,
deteccion y tratamiento, para la cual las profesiones colegiadas han
de estar debidamente formadas.

Compromiso formativo en prevencion de vio-
lencias machistas

De la mano de la Delegacion del Gobierno contra la Violencia de
Género, Union Profesional ha lanzado el Programa formativo en
prevencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres, una
oferta de cinco cursos gratuitos disefiados para la comunidad profe-
sional a partir de un enfoque multidisciplinar y abordaje conjunto,
que ya cuenta con dos ediciones y mas de cinco mil formaciones
realizadas con un indice de satisfaccion de media de 4,5 sobre 5.
Desde el pasado 12 de noviembre, y hasta el 12 de mayo de 2026,
se encuentra abierta la tercera edicion del Programa formativo en
prevencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres, que ya
cuenta con mas de mil profesionales inscritos.

Las cinco formaciones son las siguientes:

® Sensibilizacion para la prevencion y erradicacion de la violencia
contra las mujeres.

® Prevencion y actuacion ante el acoso, la discriminacion y la vio-
lencia contra las mujeres en el entorno laboral y profesional.

® Prevencion de las violencias contra las mujeres en entornos sa-
nitarios.
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® Prevencion de las violencias contra las mujeres en entornos ju-
ridicos.

® Prevencion de las violencias contra las mujeres en entornos so-
ciales.

Esta nueva edicion incide, ademas, en la recomendacion institucio-
nal para que las organizaciones colegiales formen a sus juntas de
gobierno en la sensibilizacion y prevencion de una problematica
que afecta a mujeres, niflos y nifas, y que requiere de la formacion
de toda la comunidad profesional para su erradicacion, tal y como
recogen las mas recientes normativas.

Campaiia de ONU Mujeres

Del 25 de noviembre (Dia Internacional de la Eliminacion de la
Violencia contra las Mujeres) al 10 de diciembre (Dia Internacional
de los Derechos Humanos), Unién Profesional se une a la cam-
paia de ONU Mujeres contra la Violencia de Género que, en esta
ocasion, se centra en la violencia digital contra mujeres y nifias.
La campaiia ’16 dias de activismo: #NoHayExcusa para el abuso
en linea’ recuerda que la seguridad digital es fundamental para la
igualdad de género.

EL TIEMPO EN PANTALLA #
DEBE EMPODERAR,
NO PONER EN PELIGRO

-

Formacion en prevencion y erradicacion
de la violencia contra las mujeres

v" Expertas de primer nivel
v" Enfoque interdisciplinar
v" Plataforma online

v" Formacion certificada y gratuita

| MINISTERIO
"'.,;: DE IGUALDAD

Inscripciones a partir del:
12 de noviembre de 2025
TERCERA EDICION

SECRETARIA DE ESTADD

OE IGUALDAD

¥ PARA LA ERFAADICACION

DE LAVIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

DELEGACKON DEL GOBIERNG
CONTRA LA WIDLEMCIA DE GENERD
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custodios del vinculo entre el ciudadano y la Admlﬁ' straclon

Fernando Santiago Ollero

Presidente del Consejo General de Colegios de Gestores Administrativos

Durante siglos, los pueblos de Espafa
han sido el corazdn silencioso del pais:
territorios de trabajo, de tradicion, de
vinculos familiares y de un modo de en-
tender la vida en comunidad. Pero en las ultimas déca-
das, el llamado ‘reto demografico’ ha transformado ese
paisaje humano y econdémico. Alli donde antes habia ac-
tividad, hoy hay envejecimiento, despoblacion y, en mu-
chos casos, una ausencia de servicios basicos que pone
en riesgo la igualdad de oportunidades. En ese contexto,
ejercer la profesion de gestor administrativo en el ambito
rural no solo es un desafio, sino también una forma de
compromiso con la cohesion territorial.

El gestor administrativo, por definicion, es un profesional
que traduce el lenguaje de la Administracién para hacerlo
accesible al ciudadano. Si en las ciudades su labor es im-
portante, en los pueblos es directamente imprescindible.
En muchos municipios pequefios no hay oficinas de Ha-
cienda, Seguridad Social o Trafico, ni servicios publicos
que permitan realizar tramites con facilidad. Los vecinos
dependen, por tanto, de los gestores administrativos para
matricular un vehiculo, tramitar una herencia, darse de
alta como auténomos o acceder a una subvencion. So-
mos, en ese sentido, una 'ventanilla cercana' que suple la
distancia —fisica y digital— con la Administracion.

Capacidad de adaptacion

Pero esa funcion social tiene también su complejidad.
El ejercicio profesional en el ambito rural requiere, en
primer lugar, una enorme capacidad de adaptaciéon. La
digitalizacion ha transformado por completo el modo en
que trabajamos, y aunque la administracion electronica
promete universalidad, la realidad es que muchas zonas
carecen aun de conectividad suficiente o de ciudadanos
con competencias digitales avanzadas. En esas circuns-
tancias, el gestor administrativo se convierte no solo en
intermediario, sino también en formador y acompafante,
ayudando a que la brecha digital no se convierta en una
brecha social.

A ello se suma la dificultad de mantener despachos via-
bles en territorios con menor densidad de poblacién. La
atencion personalizada, la confianza y la cercania —va-
lores esenciales en nuestra profesion— son mas costosos
de sostener cuando el niumero de clientes es limitado y
los desplazamientos frecuentes. Muchos gestores admi-
nistrativos rurales ejercen practicamente en solitario,
asumiendo tareas que en un entorno urbano estarian re-
partidas entre varios profesionales. Pese a ello, lo hacen
con un fuerte sentido de vocacion publica, conscientes
de que su labor no se mide solo en facturacidn, sino en
impacto comunitario.
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Por eso, hablar del gestor administrativo rural es tam-
bién hablar de servicios esenciales para la ciudadania.
Alli donde se cierra una oficina publica, donde no hay
ventanilla presencial, donde la digitalizaciéon se con-
vierte en una barrera, el gestor administrativo mantiene
vivo el derecho a ser atendido. No hay mejor ejemplo
de colaboracidn social que ese: profesionales que, desde
su despacho, garantizan la efectividad de los derechos
administrativos, econémicos y sociales de las personas
que viven lejos de los centros urbanos.

Vertebracion territorial de servicios
profesionales

Es necesario, sin embargo, que las Administraciones Publi-
cas tomen conciencia de este papel y lo integren en sus po-
liticas de vertebracion territorial. La Espafia despoblada no
se repoblara solo con infraestructuras o incentivos fiscales,
sino también con servicios profesionales estables, capaces
de ofrecer seguridad juridica, asesoramiento y acompa-
fnamiento. Las instituciones deben facilitar el acceso a la
colegiacion, impulsar convenios de colaboraciéon con los
colegios profesionales y reconocer la importancia del tra-
bajo que se desarrolla desde el territorio. La simplificacion
administrativa, la interoperabilidad y la atencion personali-
zada son tres condiciones indispensables para que el profe-
sional rural pueda ejercer en igualdad de condiciones.
Asimismo, es fundamental seguir potenciando las voca-
ciones profesionales entre los jovenes, para asegurar que
haya un gestor administrativo a menos de veinticinco ki-
l6metros de cualquier poblaciéon. Hoy esa red territorial
se mantiene gracias al esfuerzo y compromiso de los ges-
tores administrativos, pero es necesario reforzarla. Crear
programas de impulso al emprendimiento profesional en
zonas rurales, promover la apertura de nuevos despachos
y apoyar a quienes deciden desarrollar alli su carrera es
una forma de garantizar que la Espafia interior siga tenien-
do acceso real a los mismos derechos que cualquier otro
ciudadano.

Al final, el ejercicio del gestor administrativo en el medio
rural representa algo mas que una actividad econémica: es
un servicio publico en sentido amplio, sostenido por profe-
sionales libres que creen en su territorio. Alli donde otros
ven distancia, nosotros vemos cercania; donde otros ven
obstaculos, vemos la oportunidad de construir confianza.
Y es que no hay desarrollo posible sin seguridad juridica,
ni cohesion sin igualdad de acceso a la Administracion.
Por eso, cuando un gestor administrativo abre cada ma-
flana su despacho en un pueblo de Castilla, de Aragoéon o
de Galicia, estd haciendo mucho mas que tramitar docu-
mentos: estd sosteniendo el derecho de sus vecinos a no
quedarse atras.

¢Qué puedes contarnos sobre tu experiencia
como profesional en el ambito rural? ;Qué ha-
bilidades y aptitudes se desarrollan en mayor
medida a la hora de interactuar con usuarios
normalmente habituales?

En este tiempo trabajar como gestora administrativa en el ambito
rural ha marcado profundamente mi manera de entenderlo. Aqui,
cada dia comienza con la sensacion de que mi trabajo tiene un
impacto directo en la vida de mis vecinos, porque en muchos
casos soy su unica referencia para relacionarse con la Adminis-
tracion. Para muchos soy esa persona que les traduce las comuni-
caciones, notificaciones y procedimientos que reciben, la que les
ayuda a comprender y a resolver lo necesario; tareas que, de otro
modo, serian inaccesibles por la distancia—fisica y digital— que
existe respecto a las oficinas publicas.

Conozco bien el territorio donde trabajo: sus ritmos, sus particu-
laridades y las preocupaciones reales de quienes viven aqui. Esta
cercania hace que las relaciones sean mas humanas y sinceras,
pero también mas exigentes.

En el ambito rural es imprescindible ser polivalente, mucha adap-
tacion y resiliencia, una fuerte vocacion de servicio publico vy,
sobre todo, la conviccion de que nuestra labor va mas alla del ren-
dimiento econdmico: es una forma de sostener derechos, acom-
paiar procesos importantes para los ciudadanos y estar cerca de
quienes mas vulnerables pueden resultar ante la complejidad ad-
ministrativa.

¢El ambito rural favorece, a tu modo de ver, el
trabajo multidisciplinar, el contacto con otros
profesionales colegiados?

En el entorno rural es habitual que los ciudadanos acudan a mi
como primera referencia cuando tienen cualquier tipo de duda
administrativa. A veces la cuestion no estd directamente relacio-
nada con mi especialidad, pero aun asi esperan que les oriente y
les acompaiie.

Con el tiempo, y precisamente por ejercer ese papel de punto de
partida, se va creando una red profesional muy valiosa. No tra-
bajamos juntos a diario, pero si existe una coordinacioén natural:
sé a quién acudir cuando un expediente requiere la intervencion
de un notario, un abogado, un ingeniero, un arquitecto u otro pro-
fesional.

En los municipios pequefios, esta red de apoyo profesional y
personal es clave. Cada uno desde su especialidad, pero siempre
con una voluntad real de cooperacion. Para mi, esa coordinacion
flexible, cercana y basada en la confianza es una de las mayores
fortalezas de ejercer en el ambito rural.

Llevamos unos anos combatiendo emergen-
cias debido a desastres naturales como la dana
o los incendios de este verano, momentos en
los que el desempeiio de la labor del gestor o
gestora administrativa se necesita en tiempo
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Entrevista a Maria Lobo Yagiie, gestora
administrativa en San Cristobal de Segovia

Esther Plaza Alba

récord ;Como se lleva este tipo de situaciones
desde el ambito rural?

En un territorio rural, el impacto emocional es ain mayor, porque
las victimas no son ‘usuarios’: son vecinos, amigos y conocidos
de toda la vida. En estas situaciones, ser gestora administrativa se
convierte en mucho mas que tramitar documentos; te reconforta
y da un valor afiadido a nuestra profesion. No es raro que me
digan cosas como: «menos mal que te tenemos, sino no sé qué
habriamos hecho.

En Unioén Profesional desarrollamos un Modelo
de Referencia denominado Turno Profesional
Territorial, que tiene como fin mejorar el acce-
so a los servicios profesionales para las perso-
nas que residen en las regiones mas afectadas
por la despoblacion. ;Como crees que las cor-
poraciones colegiales pueden contribuir o ayu-
dar a que haya mas profesionales que ejerzan
en estas regiones?

Creo firmemente que las corporaciones colegiales tienen una
oportunidad —y una responsabilidad— para impulsar el ejerci-
cio profesional en el ambito rural. Si queremos garantizar que
cualquier ciudadano, viva donde viva, pueda ejercer sus derechos
en igualdad de condiciones, el papel del gestor administrativo ru-
ral debe estar en el centro del debate sobre cohesion territorial.
Se necesitan programas reales de acompanamiento para quienes
deciden abrir un despacho en zonas despobladas. Esto incluye
recursos tecnologicos, formacion continua adaptada, apoyo a la
digitalizacion y apoyo al emprendimiento, especialmente dada la
situacién econdmica actual. En un entorno rural cuesta que te co-
nozcan y, si eres nuevo, generar confianza lleva tiempo; por eso
es vital que haya redes y herramientas que faciliten este proceso
y eviten que los despachos trabajemos en soledad. También es
fundamental visibilizar nuestro papel social. Gracias a la enco-
mienda podemos actuar en nombre de los ciudadanos, resolvien-
do tramites que de otro modo serian complicados o inaccesibles.
Facilitar el acceso a la colegiacion, promover convenios con las
administraciones publicas y lanzar iniciativas especificas para jo-
venes que quieran emprender en el territorio son pasos clave. Si
queremos revitalizar la Espafia interior, necesitamos profesiona-
les estables que garanticen servicios esenciales, y ahi el Colegio
puede ser un motor fundamental.
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La Generacion Z dice basta a la corrupcion de sus lideres

politicos

Miriam Benavides

Corrupcidn, faltas de oportunidades o injusticias, son al-
gunos de los motivos que, con frecuencia, llevan a muchas
personas a salir a las calles, con la esperanza de que sus pro-
testas se transformen en cambios. Nuestra historia reciente
esta llena de momentos en los que el descontento social ha
llevado a que personas con ideologias, edades y situaciones
socioecondmicas diferentes, fundan sus voces en una sola,
alentados por un mismo objetivo. Y si hay una voz que se
ha escuchado alto y claro este 2025, esa es la de generacion
Z, liderando algunas de las principales protestas que han
tenido lugar a lo largo del mundo.

Nativos digitales, con una gran conciencia social y ambien-
tal, defensores de la salud mental o amantes de la inmedia-
tez, son algunos de los rasgos que, de forma generaliza-
da, comparten los nacidos entre finales de los aflos 90 y la
primera década de los 2000. Esa mayor concienciaciéon en
torno a determinadas problematicas y el hecho de hablar
mas abiertamente de sus emociones, ha llevado a que en los
ultimos afios haya quienes se refieran a ellos con el término
generacion de cristal. Sin embargo, los hechos demuestran
que la generacion Z no estd envuelta entre algodones y que
tampoco se queda quieta frente a las injusticias.

Una de las mayores movilizaciones lideradas por jovenes,
la encontramos durante el mes de agosto, cuando la prensa
internacional se hacia eco de las protestas que inundaron la
capital indonesia de Yakarta y que pronto se extenderian al
resto del pais. El clima de malestar social llevaba tiempo
fraguandose, debido a los recortes en sanidad, educaciéon o
infraestructuras, siendo el anuncio de los subsidios desti-
nados a vivienda dirigidos a los legisladores, la punta del
iceberg que llevo a la ciudadania a salir a las calles y sumid
al pais en una espiral de caos y violencia. Las protestas se
saldaron con decenas de muertos, miles de heridos, repre-
salias y el anuncio del presidente del Gobierno, Prabowo
Subianto, de un acuerdo para reducir los beneficios de los
legisladores. Estas protestas serian la antesala de las aconte-
cidas en otros lugares del mundo, como también el simbolo
de las banderas que ondeaban los manifestantes.

Una bandera pirata y una critica a la corrupcion
Una calavera con un sombrero de paja es el simbolo que se
popularizé durante las protestas de Indonesia y que pronto
lo haria en el resto del mundo. Una bandera que encuentra
su origen en la serie de anime y manga One Piece, que veia
la luz en 1997, coincidiendo con los primeros nacimientos
de la Generacion Z. Esta popular serie cuenta la historia de
un joven pirata y su tripulacion y la busqueda de un legen-
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dario tesoro, que le permitiria convertirse en el rey de los
piratas. La bandera pirata de One Piece seria la respuesta de
muchos jovenes a la peticion del Gobierno de Indonesia, de
ondear la bandera nacional en el Dia de la Independencia,
celebrado el 17 de agosto. Esta bandera se ha convertido
en un simbolo global frente a la corrupcion y la falta de
oportunidades y esta muy ligado con los temas que plantea
esta saga de ficcion, en la que las criticas a la desigualdad,
el clasismo o la corrupciéon son mas que evidentes, como
también lo es su reflexion sobre la busqueda de la libertad y
la superacion personal.

Una calavera con un sombrero de paja es
el simbolo que se popularizé durante las
protestas de Indonesia y que pronto lo haria
en el resto del mundo

Protestas a lo largo de los continentes

Alas protestas de Indonesia, se suman las de otros paises como
Madagascar, cuyo presidente, Andry Rajoelina huyo al exilio
tras semanas de protestas debido a cortes de electricidad y pro-
blemas en el suministro de agua. Bajo el nombre de Gen Z
Madagascar, los jovenes comenzaron a movilizarse frente a la
corrupcion, la falta de inseguridad institucional o la pobreza
generalizada del pais. Actualmente, el pais esta dirigido por un
gobierno mayoritariamente civil, que estara supervisado por
un comité militar durante los dos proximos afios, cuando, pre-
visiblemente, se celebren las proximas elecciones.

Destacan también las reivindicaciones lideradas por jovenes
en Nepal, que provocaron la dimision del primer ministro,
Khadga Prasad Olid, en tan solo 48 horas. Las protestas de-
jaban imagenes impactantes de edificios gubernamentales en
llamas, como el Parlamento nepali, la residencia del primer
Ministro o la sede del Tribunal Supremo. Al igual que en los
casos anteriores, los jovenes salian a las calles como respuesta
a la corrupcion y la falta de oportunidades, a lo que en esta
ocasion también se sumaba el cierre de mas de una veintena
de redes sociales, en un momento en el que se popularizaba el
hashtag #nepokids. Aunque el gobierno se escudo en que las
plataformas no estaban correctamente registradas, los jovenes
lo consideraron un ataque directo a la libertad de expresion,
para contener las criticas hacia las lujosas vidas de los hijos
de las élites politicas, en un pais con una poblaciéon muy em-
pobrecida. Al frente del pais, se encuentra actualmente Sushila
Karki, expresidenta del Tribunal Supremo y primera mujer en
ostentar el cargo de primera ministra.

Marruecos se encuentra también en la lista de paises, en
los que ha prosperado este movimiento, bajo el nombre de
GenZ 212 y con un claro objetivo, mejorar sus oportunida-
des, poner fin a la corrupciéon y garantizar el acceso a un
sistema sanitario y una educacion de calidad. De hecho, las
protestas ponian en el punto de mira a grandes proyectos
nacionales, enmarcados en la Copa de Africa de Naciones
o el Mundial de Fatbol del 2030 y, que a su juicio, no res-
ponderian a las verdaderas necesidades de la ciudadania.
Los jovenes llegaban a dirigir una carta al monarca Mo-
hammed VI, en la que expresaban la pérdida de confianza
en el gobierno o los partidos politicos y la necesidad de
mejorar el acceso a servicios basicos y pedian la destitu-
cién del Gobierno. El monarca respondia apelando a los
dirigentes politicos a que trabajen para dar mayores opor-
tunidades a los jovenes y una mejora de los sistemas de
salud y educacion.

Las ultimas protestas lideradas por la Generacién Z, tam-
bién las encontramos en México, motivadas por la violen-
cia e inseguridad que azota al pais, debido al crimen or-
ganizado. Las protestas se acentuaron tras el asesinato del
alcalde de Uruapan, Carlos Manzo.

Las protestas comienzan en las redes sociales,
siendo este el punto de partida a través del
que crear comunidad y comenzar a reforzar
una idea, para mas tarde trasladarla a las
calles

También, destacan las vividas recientemente en Bulgaria,
cuyas ultimas elecciones ya evidenciaban el descontento
de su poblaciéon con los dirigentes politicos, al no movi-
lizar ni siquiera al 40% de los votantes a las urnas. Las
protestas de decenas de miles de bulgaros, tras anunciar el
Gobierno el proyecto presupuestario para 2026, llevarian a
su paralizacion y acabarian finalmente con la dimisién del
primer ministro, Rosen Zhelyaskov, tras las acusaciones de
corrupcién. El Indice de Percepcion de la Corrupcion, de
Transparencia Internacional, sitia a Bulgaria como el se-
gundo pais mas corrupto de la Unidén Europea, por detras
de Hungria.
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Nuevas formas de manifestarse

Las diferentes protestas que han tenido lugar este afio en di-
versas partes del mundo, dejan una clara evidencia y es que
la Generacién Z no vive ajena a los problemas que les rodean.
También, que asistimos a un cambio en la forma de manifestar-
se y organizarse socialmente, liderado por los jévenes. Las pro-
testas comienzan en las redes sociales, siendo este el punto de
partida a través del que crear comunidad y comenzar a reforzar
una idea, para mas tarde trasladarla a las calles. Esto da lugar a
una coordinacién mas horizontal en la que muchas veces no se
encuentran detrds ni partidos, ni sindicatos. Las redes sociales
actian de espejo de estas protestas, creando un movimiento que
traspasa fronteras y siendo el propio usuario el que documenta
la accidn, haciendo un contenido mucho mas atractivo.

Comité de Jovenes de CEPLIS

Creado en el seno del del Consejo Europeo de Pro-
fesiones Liberales (CEPLIS), el Comité de Jove-
nes de esta organizacion profesional internacional
ha puesto de relieve en diversas ocasiones la ne-
cesidad de generar espacios de escucha activa, asi
como la imprescindible colaboracion intergenera-
cional, a la hora de abordar cuestiones socioeco-
noémicas. Desde este comité también se incide en
que el discurso politico se adapte al lenguaje y los
medios mas utilizados por la juventud, para que
esta se vea atendida y participe del didlogo social
europeo. Dicha iniciativa de impulso de este oOr-
gano juvenil responde a la sensibilidad de CEPLIS
para incorporar la vision de las nuevas generacio-
nes a las politicas europeas.

El 31 de octubre tenia lugar una nueva reunion
de este comité. Entre sus propuestas se incluyen
fomentar un Erasmus para jovenes profesionales,
visibilizar el papel de las profesiones y su contri-
bucion a la sociedad y promover la regulacion de
la TA, especialmente en los servicios profesiona-
les, para que esta no sustituya al asesoramiento,
protegiendo el criterio profesional.
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Marta Vall-llossera renueva en la presidencia del Consejo Superior de

A

Colegios de Arquitectos

El 28 de noviembre, Marta Vall-llossera revalida-
ba su cargo de presidenta en el Consejo Superior
de Arquitectos (CSCAE) durante los proximos
cuatro afios. Vall-llossera logrd de esta manera
el apoyo mayoritario del cuerpo electoral con un
programa que parte del trabajo desarrollado en su
periodo precedente.

Una vez conocido el resultado de dicha votacion,
la presidenta electa expresd su agradecimiento
por la confianza depositada en su candidatura, su-
brayando que: «en los proximos cuatro afios, las
personas que conformamos la candidatura traba-
jaremos para fomentar la coordinacion entre los

Maria Rosario Jiménez, nueva decana del Colegio de Reglstradores

A principios de diciembre, Maria Rosario
Jiménez tomaba posesion como decana
del Colegio de Registradores de Espaiia,
iniciando asi una nueva ctapa al frente de
la corporacion colegial, hasta el momento
presidida por Maria Emilia Adan.

La nueva decana posee una trayectoria de
casi veinticinco afios en los que ha com-
patibilizado su actividad como registrado-
ra con una participacion constante en las
tareas colegiales, formando parte de dis-
tintas juntas territoriales y de 6rganos in-
ternos vinculados a la gestion corporativa.

Colegios de Arquitectos, la unidad y el consenso
en la mesa de consejeros/as, mejorar las condicio-
nes del ejercicio profesional y avanzar en la pro-
fesion que demanda la sociedad, apostando por la
calidad de la arquitectura para atender los proble-
mas reales de la poblacion, como la actual crisis
de vivienda o en situaciones de emergencia».
Asi, entre sus principales objetivos para el proxi-
mo mandato se encuentran el de conseguir una
profesion digna, con honorarios justos, asi como
dotar a las y los arquitectos de habilidades de
gestion de su trabajo y su empresa, ofreciéndoles
formacion continua y especializada.

En este sentido, en diversas ocasiones,
la nueva decana ha resaltado la etapa de
oportunidades y retos que afronta el Co-
legio de Registradores, especialmente en
materia de transformacion digital, trans-
parencia, formacion continua y fortaleci-
miento de la funcién social del Registro.
Su proyecto destaca la importancia de
trabajar desde el consenso y la coopera-
cion, reforzando la interlocucion institu-
cional y la presencia del Colegio en los
principales debates juridicos y economi-
cos del pais.

Sabadell Professional celebra su 35 aniversario con el foco en los auténomos,

y Unidn Profesional como participe

Reflexionar sobre los desafios que enfrentan los autonomos
fue el tema que eligid6 Sabadell Professional para el acto
conmemorativo de su 35 aniversario celebrado el 25 de no-
viembre. En el marco del Ciclo Foro ‘Profesiones y Futuro’
defini6 la mesa de dialogo ‘Los retos de los autonomos: soste-
nibilidad, digitalizacion y futuro’ con diversos actores, como
José Antonio Galdon, vicepresidente de Union Profesional
(UP). En su intervencion, Galdon apuntd que hay alrededor
de 700.000 profesionales que ejercen por cuenta propia, € in-
cidi6 en la apuesta por la formacion desde los colegios profe-
sionales. Como ejemplo, desde UP mencion6 el Programa de
Formacion en Competencias Digitales con objeto de formar
hasta 80.000 profesionales con fondos NextGenerationEU,
y el Proyecto europeo de Identidad Digital (DC4EU) sobre
credenciales profesionales. Mientras, Charo Fernandez, di-
rectora del Segmento Sabadell Professional, sefialo el valor
de acompafiamiento que realizan a los autonomos con herra-
mientas y asesoria especifica en un entorno tan cambiante.
En la mesa también participaron representantes de la UPTA
(Eduardo Abad), la Confederacion Espafiola de Hosteleria de
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Espana (José Luis Alvarez) y la Confederacion Espaiiola de
Comercio (Rafael Torres). Tanto en la apertura como en la
clausura, César Gonzalez, CEO de Banco Sabadell y Emilia-
no Alvarez, subdirector General Adjunto de Banco Sabadell,
subrayaron el compromiso de la entidad con las corporacio-
nes colegiales y las asociaciones profesionales, como quedo
reflejado en los reconocimientos que fueron entregados a
distintas instituciones como la Union Interprofesional de la
Comunidad de Madrid (UICM).

ACTUALIDAD
ACTUALIDAD

La Asociacion de Colegios Profesionales de Cadiz, en proceso de

constitucion

El pasado noviembre, los representantes de los colegios
profesionales de la provincia de Cadiz se reunieron con
el objeto de «fortalecer la cooperacion interprofesional y
actuar como interlocutor comun ante administraciones y
sociedad civil en la provincia gaditana». A través de esta
iniciativa buscan formalizar la creacion de la Asociacion
de Colegios Profesionales de Cadiz, una entidad de reu-
nién para las distintas disciplinas colegiadas del territorio
con el fin de «potenciar la colaboracion entre profesiona-
les, salvaguardar los principios éticos y la deontologia, y
servir de voz unificada ante las administraciones publicas
y la sociedad civily.

Replicar la dinamica interprofesional, que tiene en la repre-
sentacion de los diferentes ambitos —juridico, sanitario,
econdmico, social, cientifico, docente, arquitectura e inge-
nieria— su principio estratégico, guia la presente iniciativa

enfocada principalmente en la coordinacién para una ma-
yor visibilidad y consideracion social de las profesiones
colegiadas. Tal y como expresaron los portavoces reunidos,
«las profesiones colegiadas somos un pilar de confianza en
la sociedad. Unidos podremos reforzar nuestra capacidad
de servicio publico, proyectar una voz comun y garantizar
que el ejercicio profesional siga siendo sinénimo de ética,
rigor y compromiso con la ciudadania gaditanay.

El grupo impulsor estd ya trabajando en los futuros esta-
tutos, asi como en la hoja de ruta para este proximo afio.
A esta primera sesion acudieron representantes de los
colegios profesionales de farmacia, abogacia, medicina,
odontologia, arquitectura, graduados sociales e ingenieros
técnicos industriales, entre otros. Se espera que durante el
proceso de constitucion otras corporaciones profesionales
se sumen a la iniciativa.

Celebrado el | Foro de Uniéon Profesional de Cordoba

La Union Profesional de Cérdoba celebr6 el pasado octu-
bre el I Foro de Union Profesional de Cordoba, un encuen-
tro destinado a reflexionar sobre el papel de la ciudadania,
la Administracion Publica y los colegios profesionales.

El encuentro estuvo presidido por José Maria de Torres,
presidente de la Union Profesional de Coérdoba, y fue in-
augurado por el consejero de Justicia, Administracion Lo-
cal y Funcion Publica, José Antonio Nieto. La clausura
corri6 a cargo del presidente del Parlamento de Andalucia,
Jesus Aguirre.

Durante la jornada, se desarrollé una primera mesa titula-
da'Administracion Pablica y Colegios Profesionales', con
la intervencioén de Arturo Dominguez, secretario general
para la Administracion Publica de la Consejeria de Justi-
cia, Administracion Local y Funcion Publica.

Posteriormente, en la mesa dedicada a la 'Situacion de la
Unién Profesional en Andalucia’, participaron los presi-
dentes y representantes de las uniones profesionales de
Jaén, Huelva, Granada, Mélaga y Cérdoba. En este con-
versatorio se subray6 la voluntad de avanzar en acciones
conjuntas y coordinadas en beneficio del colectivo de pro-
fesionales colegiados.

Entre las conclusiones de este primer foro se acord6 reali-
zar el llamado ‘Manifiesto de Cérdoba’ para la creacion de
la Unién Profesional de Andalucia, asi como iniciar la pe-
ticion formal al Parlamento de Andalucia para la inclusion
de las organizaciones interprofesionales en los consejos
sociales de las universidades andaluzas en el marco de la
nueva normativa autonomica, actualmente en tramitacion.

-~ “UNION
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Profesiones, en el eje impulsor de la innovacion y la prosperidad

Eugenio Sanchez Gallego

Preguntarnos qué factores nos hacen prosperar econdmica y
socialmente es uno de los cometidos primordiales que tenemos
como civilizacion y, particularmente, desde las profesiones co-
legiadas. Durante la mayor parte de la historia, el estancamiento
fue la tonica habitual, incluso los grandes imperios estuvieron
fuertemente condicionados por malas cosechas, largas guerras,
enfermedades, asi como por la fragmentacion y discontinuidad
en la generacion y traspaso del conocimiento. No fue hasta la
Tlustracion y la Revolucion Industrial a partir del siglo XVIII
cuando el saber y las invenciones comenzaron a sistematizarse,
los periodos de crecimiento tendieron a ser mas largos y el nivel
de vida inici6 una mejora cualitativa; dejando atras la trampa
maltusiana que describia un incremento exponencial de la po-
blacion que siempre rebasaria la capacidad aritmética de pro-
duccién de alimentos.

Innovacion: método y apertura social

Estudiar las causas de este cambio drastico es esencial, pues nos
permite detectar los patrones que todavia hoy son indispensables
para explicar las palancas de la innovacion y, por ende, favore-
cer un crecimiento econdmico mas sostenido. De hecho, es la te-
matica por la que los profesores Mokyr, Aghion y Howitt fueron
galardonados con el Premio Riksbank de Ciencias Economicas
2025 en memoria de Alfred Nobel. En su extenso trabajo, Mokyr
identific6 dos aspectos sustanciales en la historia para favorecer
el progreso continuo. De un lado, comprender desde un prisma
cientifico los fundamentos de las cosas que funcionan, no solo
basta con conocer qué algo funciona sin mas. Previamente a la
Revolucién Industrial, los hallazgos solian tener un caracter mas
aislado y de serendipia que podia dificultar cauces mas claros
de avance. Y, por otro lado, el clima social ha de estar abierto y
permeable a nuevas ideas y cambios de hondura.

Entretanto, la investigacion de Aghion y Howitt se focalizo en
modelar el fenémeno de la destruccion creativa y su vertiente
destructiva. Basicamente, en una dindmica en la que un nuevo
producto entra en el mercado y perfecciona lo anterior, el resto
de los operadores que empleen tecnologia obsoleta dejan de ser
competitivos exponiéndoles a reducir sus ingresos y empleos.
En tal sentido, con objeto de fomentar y no obstaculizar los ci-
clos de innovacion los autores inciden en qué la sociedad ha de
tener la capacidad de gestionar los conflictos asociados a estos
cambios de paradigma para que los actores existentes no puedan
bloquear las innovaciones.

Gasto en I+D y referencias clave

Si nos centramos en el curso actual de la innovacion y sus con-
dicionantes hay dos referencias claves de consulta. En primer lu-
gar, el Indice Mundial de Innovacion (GII, en inglés), que elabo-
ra la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI),
afirma en su ultima edicion que los sistemas de innovacion se
hallan en un punto de inflexién bajo la incertidumbre geopoli-
tica y los rapidos adelantos tecnoldgicos como la inteligencia
artificial y la computacion cuéntica. Pero también subraya que
las nuevas formas de asociacion, plataformas de ciencia abierta
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y las coaliciones multiples aceleran el intercambio de conoci-
mientos y estan siendo importantes para abordar retos comunes
como la salud publica y el desarrollo sostenible. Con todo, ad-
vierte que la gobernanza y la gestion ética siguen como cuestio-
nes criticas.

Y, en segundo lugar, la Comisiéon Europea en su informe Eu-
ropean Innovation Scoreboard apunta en su ultima edicion de
2025 la mejora en la capacidad innovadora desde 2018, aunque
con un balance heterogéneo entre paises. Si bien, reconoce la
necesidad de aumentar la inversion en investigacion y desarrollo
(I+D), ampliar el acceso al capital de crecimiento para las em-
presas emergentes y la aceleracion de la adopcion digital.

Las profesiones, agente innovador

Precisamente, un motor central de la innovacion es el gasto en
I+D. En Espafia supone un 1,50% del Producto Interior Bruto
(PIB) segun el Instituto Nacional de Estadistica. El dato nominal
y relativo mas elevado en la serie histdrica, pero lejos de la me-
dia mundial en torno al 2,7% que reflejan la OCDE y el Banco
Mundial. Mas en concreto, el subsector de servicios profesiona-
les (seccion M y Q de 1a CNAE) ejecut6 el 30,05% del gasto en
I+D empresarial en nuestro pais durante 2024. Una evolucion
estable en los ultimos afios que situa a las profesiones como li-
deres dentro del sector servicios.

En suma, cuando reflexionamos sobre los circuitos de innova-
cion, el rol de las profesiones emerge como el eslabon subya-
cente determinante: son las que amplian el conocimiento de
frontera, e implementan los avances en el tejido productivo.
Ello se traduce en una articulacion de derechos mas sélida, cotas
mas altas de bienestar, y una mayor competitividad y produc-
tividad de las empresas. Por tanto, podemos categorizar a las
profesiones como una palanca o agente de cambio diferencial
de la innovacién, y enmarcadas en un contexto institucional de
sus corporaciones colegiales que persigue, entre otras funciones,
aumentar la formacion de los profesionales.
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Productividad, economia y profesiones (X)

Los servicios profesionales: el nuevo motor del

crecimiento economico

Ana Cristina Mingorance-Arnaiz
Universidad CEU San Pablo

Desde que se inicio el siglo XXI, el creci-
miento medio de la economia espafiola se
ha situado, en términos reales, ligeramente
por debajo del 2%, un valor de referencia
que debemos tomar con cierto optimismo, pues supera, en
0,5 p.p. el crecimiento medio de la Zona euro para el mismo
periodo. Este crecimiento se ha visto especialmente impul-
sado por dos sectores, el de la informaciéon y comunicacion,
con un crecimiento medio del 4,5%, y el de los servicios
profesionales, cuyo crecimiento se ha situado en el 4%.

La realidad de los servicios profesionales
Servicios tales como, la abogacia, consultoria, arquitectu-
ra, o ingenieria, entre otros, han dado muestras de su for-
taleza en el sistema productivo espafiol, pero también en
el laboral. Y asi, pese a que la crisis financiera y de deuda
les golped con fuerza, lograron crear empleo a un ritmo
del 4,3% de media anual a lo largo del ultimo cuarto de
siglo, convirtiéndose en uno de los pilares del crecimiento
econdmico espafiol.

La relevancia de los servicios profesionales en la econo-
mia espafiola queda de manifiesto cuando se analiza el
tejido productivo y empresarial del pais. Casi el 10% de la
produccion espafiola procede de los servicios profesiona-
les, porcentaje que se eleva al 13% si nos centramos solo
en el sector servicios. Son también una parte importante
del tejido empresarial. E1 30% de las empresas dedicadas
a servicios se centran en el subsector de las actividades
profesionales. Pero ;son firmes las bases sobre las que se
asienta el empuje econdémico del sector?

Responder a esta pregunta exige un analisis algo mas de-
tallado, tanto del tejido empresarial del sector como de las
bases del crecimiento de su produccidon. Un crecimiento
fuerte y duradero necesita asentarse en un tejido empresa-
rial solido y con posibilidades de inversion. Y es precisa-
mente aqui donde surgen las primeras dudas. La economia
espafiola, especialmente su sector servicios, esta domina-
do por microempresas, menos productivas que las empre-
sas de mayor tamafio. El 64% de las empresas de servicios
tienen un solo trabajador, pero este porcentaje se eleva
hasta el 74% en el caso de los servicios profesionales.

Profesionales y productividad

Es precisamente este hecho el que limita la inversion tec-
nolégica del sector, y consecuentemente el aumento de la
productividad. Mientras la productividad de la mano de
obra de los servicios profesionales se situa por encima
de la del conjunto del sector servicios, y ello con inde-
pendencia del tamafio de la empresa, lo cierto es que la
eficiencia productiva, base del crecimiento sostenido y
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sostenible de la economia, mostrd, durante los primeros
20 afos del siglo, una gran debilidad. La productividad
total de los factores (PTF) contribuy6 negativamente al
crecimiento de la produccion nacional, y lo hizo con es-
pecial intensidad en el caso de los servicios profesionales
(-1,08% de media anual).

El sector, altamente intensivo en mano de obra, baso su
crecimiento en el incremento del numero de horas traba-
jadas, poniendo en duda su sostenibilidad, y con ello su
aportacion al crecimiento econdémico.

Un futuro prometedor

No obstante, los tltimos cinco afios constituyen el lustro
de oro de los servicios profesionales. La pandemia acele-
r6 la digitalizacion en todos los ambitos y el sector supo
capitalizar la oportunidad. La expansion del teletrabajo
impulsé la adopcion de la Inteligencia Artificial (IA) que
el sector utilizd para optimizar procesos y automatizar al-
gunas tareas, sobre todo organizativas y de gestion, como
se desprende del reciente trabajo del Banco de Espaiia
(2025).

Es precisamente la incorporacion de estos desarrollos tec-
nologicos lo que ha permitido que, un modelo de creci-
miento abocado al fracaso se haya convertido en el motor
de la economia. La aportacion de la PTF al crecimiento
medio de la produccién del sector es casi del 3%, lo que
significa que el 40% del crecimiento medio anual del pe-
riodo se explica por la mayor eficiencia del proceso pro-
ductivo (grafico 1).

El sector ya ha comenzado a avanzar hacia un crecimiento
solido. El siguiente paso es continuar impulsando la inno-
vacion y la formacién, convirtiéndolas en herramientas
estratégicas que permitan a las empresas aumentar su pro-
ductividad y consolidar su competitividad.

Grafico 1. Contribuciones medias anuales a la variacion del Valor
Anadido (enero 2021 a septiembre 2025)

Fuente: Observatorio de Productividad y Competitividad en Espaiia (2025)
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Autonomos, relevo generacional y futuro en
Castilla y Leén: el reto de RELEVACYL

Leticia Mingueza Valseca
Presidenta de ATA CyL

Cada inicio de mes observo con pre-
ocupacion los datos de afiliacion al
Régimen Especial de Trabajadores
AT Autonomos que publica el Ministerio
de Seguridad Social. Desde hace mas de diez afios, una
tendencia negativa se cierne sobre Castilla y Leon. Es esa
sensacion —que seguro han experimentado alguna vez—
de tener sobre la cabeza unos nubarrones oscuros que solo
pueden anunciar una tormenta inminente.
En la ultima década, Castilla y Leon ha perdido mas de
20.000 autéonomos. Las nueve provincias, sin excep-
cion, registran descensos significativos de trabajadores
por cuenta propia, y mas del 80% de quienes permane-
cen supera los 40 afios (con un importante porcentaje de
mayores de 55 afios). Este envejecimiento del colectivo,
que anticipa la jubilacion de miles de titulares de nego-
cios en un plazo de entre diez y veinte afios, unido a la
percepcion poco atractiva que muchos jovenes tienen hoy
del emprendimiento —marcado por la incertidumbre y la
inestabilidad— amenazan directamente la prosperidad de
mi tierra.
Cada auténomo que cierra no es solo un proyecto perso-
nal que llega a su fin: es un servicio menos —a menudo
esencial en nuestros pueblos—, una oportunidad que se
desvanece y un golpe a la actividad economica y al em-
pleo del territorio.

Necesidad de politicas publicas

En demasiadas ocasiones, quienes deciden emprender lo
hacen en solitario, sin una red de apoyo solida, sin acom-
paflamiento real y sin un reconocimiento social acorde al
papel que desempefian. Y aun asi, persisten. Pero esta re-
sistencia no puede depender tinicamente de la voluntad
individual; necesita de politicas publicas que atajen de raiz
los problemas estructurales del territorio: la despoblacion,
la falta de oportunidades para los jovenes, los problemas
de conectividad, la ausencia de un relevo generacional y
las dificultades crecientes para mantener un negocio, es-
pecialmente en entornos rurales.

Se requiere un compromiso decidido para fortalecer y cui-
dar a los autonomos. No basta con diagnosticar la situa-
cidn; necesitamos actuaciones que permitan crear empleo,
atraer talento y garantizar que abrir un negocio —y man-
tenerlo abierto— no sea una carrera de obstaculos.
Porque cuando hablamos de auténomos no hablamos de
numeros, hablamos de personas valientes que sostienen la
vida cotidiana pese a las dificultades que se encuentran:

la panaderia del pueblo, el taller que evita desplazarse
cuarenta kilometros para una reparacion, la farmacia que
garantiza el acceso a medicinas esenciales, el bar que sirve
también de lugar de encuentro social, la tienda que man-
tiene luz y actividad en una calle, el pequeiio hotel o alo-
jamiento rural que atrae visitantes y dinamiza la economia
local, y el profesional que genera empleo donde otros solo
ven distancia. Cada uno de ellos es una pieza fundamental
del tejido social y economico de nuestros pueblos.

Si no reaccionamos con la urgencia que el problema me-
rece, corremos el riesgo de que esos nubarrones que hoy
vemos en el horizonte se conviertan en una tormenta te-
rrible que arrase con una parte irrecuperable de nuestra
identidad econémica y social.

Programa de relevo generacional

Por eso ayudas como RELEVACYL, que este 2025 ha
puesto en marcha la Junta de Castilla y Leon son tan ne-
cesarias. Este programa pretende facilitar el relevo gene-
racional en los negocios gestionados por autonomos, in-
centivando que nuevos emprendedores tomen el testigo
cuando llegue la jubilacion o cese del negocio por causas
sobrevenidas (incapacidad permanente total, absoluta o
gran invalidez y muerte) de su titular. Hablamos de ayu-
das economicas de 10.000 a 20.000 euros a quienes su-
cedan al titular original de la actividad —con incentivos
especiales para mujeres, jovenes o quienes establezcan su
negocio en municipios rurales de baja poblacion—. Con
esta ayuda, se pretende no solamente evitar el cierre de
negocios viables, sino preservar servicios esenciales en
pueblos pequeiios, mantener empleo local y garantizar la
continuidad de negocios que dan vida al territorio.

Pero la mera existencia de ayudas no basta por si sola:
es necesaria una difusion activa de las mismas, asesora-
miento profesional y un entorno que facilite el relevo, no
lo obstaculice. En este punto, el papel de organizaciones
como ATA resulta fundamental, porque somos quienes
estamos a pie de calle informando, orientando y ayudan-
do a que estas medidas lleguen realmente a quienes las
necesitan. Debemos aspirar a que RELEVACYL no sea
una medida puntual, sino que se consolide como parte de
una apuesta continua por el autoempleo y por la regene-
racion del colectivo, especialmente en medio rural. Ade-
mas, es fundamental que esta ayuda continiie ampliandose
y mejorando con el tiempo, adaptandose a las necesidades
reales de los emprendedores y facilitando que cada relevo
generacional pueda desarrollarse con €xito.
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Una mirada al futuro de la profesion farmacéutica

Jesus Aguilar

Uniodn Profesional

Presidente del Consejo General de Colegios Farmacéuticos y secretario general de

En 2021 el Gobierno impulsoé el informe Es-
pafia 2050, cuyo objetivo era vislumbrar los
desafios y oportunidades sociales, economi-
cos y medioambientales a los que nos enfrentaremos en las
proximas décadas y generar un didlogo que permita establecer
las prioridades, coordinar esfuerzos y garantizar la prosperi-
dad y el bienestar.

Unidn Profesional, sensible a que este ejercicio de prospec-
cion forma parte de la esencia de las profesiones, quiso enri-
quecer el debate con una serie de articulos desde cada una de
las organizaciones colegiales. Textos que ofrecen una pers-
pectiva de futuro desde cada uno de los ambitos de ejercicio y
que, entre todos, conforman un compendio digno de ser tenido
en cuenta por las administraciones.

Tres ejes: asistencial, social y digital

Las organizaciones colegiales tenemos el deber de ser faci-
litadoras de la transformacion de las profesiones y aun diria
mas, la obligacion de ser instituciones motoras del cambio.
En nuestro caso, el de la profesion farmacéutica, lo hicimos
elaborando en 2019 una estrategia a largo plazo fruto de un
proceso abierto y participativo.

Entonces definimos tres pilares que deberian sustentar el de-
venir de la farmacia acompasando las nuevas demandas de los
ciudadanos en un horizonte cambiante. Tres ejes fundamenta-
les para este nuevo escenario: asistencial, social y digital. Tres
ambitos que vertebraran la actuacion de los farmacéuticos en
las proximas décadas.

El ambito asistencial, propio de una profesion sanitaria que
tiene que seguir aportando valor a los pacientes. Porque so-
mos conscientes de que nuestro Sistema Nacional de Salud
tiene grandes retos: la cronicidad, el envejecimiento, la de-
pendencia, la sostenibilidad, y nosotros queremos actuar.
Desafios a los que la profesion puede dar respuesta con el
desarrollo de Servicios Profesionales Farmacéuticos Asisten-
ciales, de forma coordinada y colaborativa con el resto de los
profesionales.

Despoblacion y amenaza medioambiental

El segundo de los ejes de nuestra estrategia es el social. Cons-
cientes de que los farmacéuticos se encuentran totalmente in-
tegrados en la comunidad y son sensibles a los retos sociales
que nos acechan. La profesion quiere ser aliada en el cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y contri-
buir a combatir aspectos como la despoblacion o la amenaza
medioambiental. Lo estamos haciendo mediante alianzas con
la sociedad civil y siempre cerca de los mas vulnerables.

En este eje es fundamental la labor que se realiza desde nues-
tro ambito de ejercicio ante los determinantes medioambien-
tales, en un momento en el que es urgente actuar. Desde las
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farmacias seguimos reduciendo cada dia la emision de miles
de toneladas de CO2 mediante, entre otros, el sistema integral
de recogida de residuos de medicamentos, SIGRE. Porque es-
tamos comprometidos con la conservacion del entorno y la
lucha contra el cambio climatico.

Y un tercer y ultimo eje, el digital. El mundo esta cambiando,
una transformacion disruptiva en la que la Farmacia respon-
de poniendo en red el conocimiento. Una Farmacia integral,
conectada y digital. En el Consejo General conocemos el po-
tencial de las tecnologias y las soluciones digitales — como
la Inteligencia Artificial (IA) —para mejorar la eficiencia del
Sistema Nacional de Salud. Soluciones que deben entender-
se siempre como un complemento a la labor profesional y
nunca como un sustituto. Porque para nosotros digitalizar es
humanizar.

Las organizaciones colegiales tenemos el de-
ber de ser facilitadoras de la transformacion
de las profesiones y aun diria mas, la obliga-
cion de ser instituciones motoras del cambio

Formacion, sostenibilidad y profesionalidad
Todos estos avances se deben sustentar sobre una sélida for-
macién que mire hacia el futuro. En este sentido, estamos in-
mersos en la actualizacion de los planes de estudio del Grado
en Farmacia, por exigencia de una Directiva delegada. Una
modificacion que, con la mirada puesta en las proximas dé-
cadas, presenta importantes avances en la formacion del far-
macéutico en areas cientificas, técnicas y asistenciales que
Europa quiere potenciar para impulsar su papel en beneficio
de los pacientes.

También en el ambito legislativo, se ha iniciado la tramita-
cion del Anteproyecto de Ley de Medicamentos y Productos
Sanitarios, una norma que refuerza el valor asistencial de los
farmacéuticos y consolida el modelo espafiol de farmacia.
Una ley largamente esperada y que sera fundamental tanto
para la profesion farmacéutica como para los destinatarios
de sus servicios, ciudadanos y pacientes. Por lo que debera
alcanzar el maximo consenso, mostrar una manifiesta vision
de futuro y garantizar la sostenibilidad del sector.

En 2025 hemos dado un gran paso con la vista puesta en
la profesion del mafiana, como han sido la aprobacion de
los nuevos Estatutos del Consejo General y la actualizacion
del Codigo Deontoldgico. Unos Estatutos que nos sit@ian
como uno de los Consejos Generales con mayor moderni-
dad, transparencia y buen gobierno, con una firme vocacion
de servicio a la sociedad, basada en la sostenibilidad y la
profesionalidad, ademas, del compromiso ético recogido en
el Codigo Deontologico.
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De Beijing+30 hacia un futuro con igualdad de género

El pasado 10 de diciembre, Dia de los Derechos
Humanos, ONU Mujeres Espafia present6 el in-
forme de resultados del proceso participativo ‘De
Beijing+30 hacia un futuro con igualdad de géne-
ro’, un ejercicio impulsado a lo largo de 2025 para
conmemorar los treinta afios de la Declaracion y
Plataforma de Accion de Beijing. Para ello, ha
contado con la voz de diferentes sectores estraté-
gicos, estando las profesiones colegiadas represen-
tadas por Union Profesional.

El documento generado recoge un diagndstico com-
partido sobre los avances y desafios en igualdad de
género en Espafia, asi como una propuesta de solu-
ciones conjuntas para el afio 2030. Entre los princi-
pales resultados del diagnostico, la evidencia de que
Espafia ha llevado a cabo avances significativos en
esta ultima década, pero enfrenta brechas estructu-
rales que han de ser abordadas de manera urgente;
mas si cabe en un momento como el presente en el
que la igualdad esta en riesgo dadas las amenazas y
retrocesos detectados globalmente.

Como recordé Eva D. Castro, presidenta de ONU
Mujeres Espafia,«los derechos de las mujeres y las
nifias son derechos humanos, y no son negociables».
Es por esta razon que el informe enfatiza en sus con-
clusiones en el rol clave de las alianzas para acelerar
el ODS 5 (Igualdad de Género) de la Agenda 2030.
«Se requiere de una accion conjunta para defender lo
que tanto ha costado ganar», matizo.

Hoja de ruta por la igualdad

La hoja de ruta presentada se compone de un pri-
mer diagndstico y de una propuesta de soluciones.
Los temas tratados son la paridad de género en los
gobiernos nacionales y locales; la violencia contra
las mujeres, con especial foco en el feminicidio y la
violencia digital; la transicion justa hacia economias

sostenibles; la brecha digital de género; la economia
de los cuidados; y la actualizacion de la Agenda ‘Mu-
jeres, Paz y Seguridad’.

Las soluciones propuestas pasan por un verdadero
compromiso de todas las partes en la adopcion inter-
seccional e interprofesional de la perspectiva de gé-
nero, que redundaria en mejores diagnosticos y una
adecuacion de politicas publicas a realidades detecta-
das y por detectar, para lo que es urgente y necesario
un enfoque integral, sostenido y dotado de recursos
suficientes, que ponga a las mujeres en el centro de
todos los procesos de transformacion socio-econo-
mica, politica y medioambiental.

ONU Mujeres Espafia presenta su hoja de ruta
en la que ha participado Unidn Profesional

Como recoge el informe, «este esfuerzo colectivo
debe orientarse a garantizar la participacion efecti-
va de las mujeres en todos los espacios de decision;
erradicar todas las formas de violencia; asegurar una
transicion ecologica y digital justa; transformar la
economia de los cuidados; y fortalecer la agenda de
Mujeres, Paz y Seguridad».

DE BEUJING CUMPLE 30 ANDS:
una mirada a los avances logrados
BE" I NG y los desafios pendientes

"30 #BEIJING3D

‘ LA DECLARACION
' Y PLATAFORMA DE ACCION

Union Profesional y ONU Mujeres Espaia lanzan su cuarto

Boletin Humanitario

En el Dia Internacional de las Personas Migrantes, ONU Mujeres O% == i
Espafia y Union Profesional suman sus voces en una llamada a la

accion, recordando que, en contextos de transito, la proteccion de los
derechos de las mujeres y nifias es capital, pues los derechos de las
mujeres son derechos humanos universales. En este marco, ambas
instituciones publican la cuarta entrega de los Boletines Humanita-
rios, centrado en esta ocasion en las estrategias llevadas a cabo en
América Latina para hacer frente a las violencias machistas. Se trata
de un tipo especifico de violencias que afectan directamente en la
empleabilidad, el bienestar psicosocial, la estabilidad economica y
la permanencia laboral de millones de mujeres en los territorios del

continente.
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La vision de ACNUR en Espaﬁa con las profesiones
Ilberales. colaboracion, innovacion y compromiso

Grainne O’Hara

Representante de ACNUR en Espafna

Quisiera aprovechar las prime-
ras lineas de esta tribuna para
agradecer a Union Profesional
la oportunidad de compartir
con sus lectores algunas de las ideas que, como
Representante de ACNUR en Espafia, quisiera
trasladarles en pos de una colaboracion refor-
zada con las profesiones liberales. Llevo un
afo dirigiendo el trabajo de ACNUR en el pais,
consciente de que lo hago en un momento tan
decisivo para la proteccion internacional que,
sin duda, es un privilegio y un reto que afronto
con entusiasmo y profundo sentido de compro-
miso.

A'lo largo de mi carrera he trabajado en contex-
tos muy diversos. He asistido en emergencias
en paises como Macedonia del Norte, Koso-
vo, Burundi, Sudén, Afganistan, Siria e Irak,
y también he desempefiado funciones estraté-
gicas en la sede de ACNUR en Ginebra. Esta
experiencia me ha enseflado que, mas alla de
las cifras y los marcos normativos, lo que de-
fine nuestro trabajo son las personas: su resi-
liencia, su capacidad para reconstruir vidas y
su deseo de contribuir a las comunidades que
las acogen. Y aunque las cifras, cuando no les
ponemos rostro, pueden abrumarnos, no pode-
mos olvidar que hay més de 117 millones de
personas desplazadas a la fuerza en el mundo.

Fortalecer alianzas y generar soluciones
En este contexto, Espaifia representa oportuni-
dades para fortalecer alianzas y generar solu-
ciones innovadoras para quienes llegan huyen-
do de la guerra y la persecucion. Un ejemplo
inspirador es la colaboracion entre ACNUR
y las profesiones liberales, a través de Unidn
Profesional, que ha contribuido al conocimien-
to mutuo, a la sensibilizacion de la sociedad y a
la identificacion de sinergias. Agradezco since-
ramente que nos hayan abierto la puerta de las
profesiones liberales, permitiéndonos dar a co-
nocer nuestro trabajo, trasladar las necesidades
de las personas refugiadas y movilizar apoyo
para su proteccidn, tanto en Espafla como en
el mundo.

Quisiera poner en valor una de las colaboracio-
nes de las que mas me ha gustado saber. Me re-
fiero a Inicio Profesional, un proyecto presen-
tado como compromiso por Unidon Profesional
en 2023 en el Foro Espafia con los Refugiados,

celebrado en Madrid, y trasladado al Foro Glo-
bal sobre los Refugiados, celebrado ese mismo
aflo en Ginebra.

El proyecto Inicio Profesional, que busca fa-
cilitar la empleabilidad y la incorporacion de
personas refugiadas en entornos profesionales
cualificados, esta plenamente alineado con una
de las prioridades actuales de ACNUR en Es-
paifia: reforzar la capacidad, la implicacion y
el alcance de las personas refugiadas y de las
asociaciones que ellas lideran para lograr una
integracion efectiva. Sus principales compo-
nentes son la empleabilidad y la mentoria, dos
herramientas clave para facilitar el acceso al
mercado laboral.

La integracion laboral no es solo un elemento
clave para la autosuficiencia, sino también un
puente hacia la cohesion social y el desarrollo
economico del conjunto del pais dando oportu-
nidades a personas que llegan huyendo, dejando
atras todo lo que han conocido y enfrentando la
soledad en un nuevo pais de acogida. Los datos
respaldan esta vision. Con el apoyo adecuado,
las personas refugiadas pueden contribuir sig-
nificativamente al crecimiento economico, ge-
nerando un impacto neto positivo. Por ejemplo,
en un reciente informe que hemos realizado
desde ACNUR con Deloitte, estimamos que en
2024 las personas refugiadas ucranianas en Po-
lonia aportaron un 2,7% del PIB nacional. Si se
facilitara atin mas su integracion en el merca-
do laboral, podrian generar hasta 680 millones
de doélares en ingresos fiscales y contribucio-
nes a la seguridad social. En otro estudio del
ACNUR, éste junto con el Banco Mundial, se
recoge que, si las personas refugiadas pudie-
ran trabajar en igualdad de condiciones con los
nacionales, el ahorro en asistencia internacio-
nal alcanzaria los 16.000 millones de doélares
anuales. Unos 16.000 millones que se podrian
reinvertir en beneficio de las comunidades de
acogida.

Si las personas refugiadas pudieran tra-
bajar en igualdad de condiciones con
los nacionales, el ahorro en asistencia
internacional alcanzaria los 16.000 mi-
llones de ddlares anuales

Movilizacion que salva y reconstruye vidas
Permitanme aqui un inciso para trasladarles la
importancia que tiene hoy —quizads mas que
nunca si cabe— el poder movilizar fondos para
responder a las inmensas necesidades humani-
tarias que tienen lugar en el mundo. Me refiero
a emergencias que podemos seguir en los me-
dios, como Ucrania o Sudan; pero también en
contextos, a veces olvidados, pero igualmente
actuales y tragicos como Republica Democra-
tica del Congo y Republica Centro Africana.
Este afio, los fondos con los que contabamos, y
que eran ya escasos, han sufrido un duro golpe,
por lo que todo apoyo, todo ahorro, toda movi-
lizacion de recursos se traduce directamente en
salvar vidas humanas. Aprovecho para agrade-
cer el apoyo de los lectores que apoyan nuestra
labor en emergencias a través de donaciones a
ACNUR vy asegurarles de que toda ayuda es va-
liosa y llega a quienes mas lo necesitan.

Con el apoyo adecuado, las personas
refugiadas pueden contribuir significa-
tivamente al crecimiento econémico,
generando un impacto neto positivo

Volviendo al contexto nacional, durante este
primer afio aprendiendo la dindmica y contexto
de Espaifia, he podido comprobar que el mer-
cado laboral ofrece apertura para liderar ini-
ciativas que promuevan la inclusién laboral de
solicitantes de asilo y personas en necesidad
de proteccion internacional. Sin embargo, no
podemos ignorar los retos: la homologacion de
titulos, el acceso a redes profesionales, las di-
ferencias sistémicas y la superacion
de barreras culturales y lingiiisticas
siguen siendo desafios significati-
VOs.

Resolverlos no es tarea de una sola
institucion; requiere de la implica-
cion activa del conjunto de la socie-
dad, incluyendo a las profesiones
liberales, cuya experiencia y capa-
cidad transformadora son esenciales
para abrir puertas y facilitar el cami-
no de personas que quieren formar
parte de esta nueva sociedad que les
acoge.

Desde ACNUR creemos que la co-
laboracion con colegios profesiona-
les y asociaciones sectoriales puede
marcar la diferencia no solo para
quienes buscan reconstruir sus Vvi-
das, sino para enriquecer nuestras
sociedades con nuevos talentos, di-
versidad y perspectivas.

Aunque en el imaginario colectivo las perso-
nas refugiadas suelen asociarse inicamente con
contextos de emergencia, la realidad es mas di-
versa. Las necesidades en situaciones de guerra
y conflicto siguen creciendo mas rapido que los
recursos disponibles para atenderlas. Y en pai-
ses como Espafia, cuando una persona refugia-
da ha logrado seguridad al acceder a proteccion
legal, lo que necesita son soluciones sosteni-
bles en el tiempo. Ya no son solo beneficiarias
de ayuda: tienen la capacidad y la fuerza para
convertirse en agentes de cambio, aportando
competencias, creatividad y determinacion.

Desde ACNUR creemos que la cola-
boracion con colegios profesionales y
asociaciones sectoriales puede marcar
la diferencia no solo para quienes bus-
can reconstruir sus vidas, sino para en-
riquecer nuestras sociedades con nue-
vos talentos, diversidad y perspectivas

Mi visidn para alcanzar soluciones concretas es
clara: avanzar hacia un modelo en el que la pro-
teccidn internacional cuenta con el respaldo de
todos los actores que puedan contribuir a alcan-
zar este objetivo, desde sus especialidades y for-
talezas. Con Union Profesional hemos dado los
primeros pasos y estoy convencida de que nuestra
colaboracién tiene potencial para ser duradera,
alcanzar otros ambitos y beneficiar a mas perso-
nas. Cuenten con ACNUR Espafia para avanzar
en esa direccion.

\
UNHCR
ACNUR

{
L/

La Agencia de la ONU para los Refugiados

comité espanol
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Las nuevas narrativas del Derecho Internacional Humanitario como tema central

Primer seminario impulsado por el Grupo de Trabajo
sobre Asuntos Humanitarios de Unién Profesional

Durante la tarde del 20 de noviembre tuvo
lugar el primer seminario online organizado
desde el Grupo de Trabajo sobre Asuntos Hu-
manitarios de Unidén Profesional, que verséd
sobre la vigencia, los desafios y las nuevas
narrativas del Derecho Internacional Huma-
nitario.

Impartido por Francisco Rey, codirector del
Instituto de Estudios sobre Conflictos y Ac-
cion Humanitaria (IECAH), dicho encuentro
con las profesiones colegiadas ha inaugurado
parte de la hoja de ruta establecida por dicho
grupo de trabajo a partir de que en la mayoria
de los conflictos bélicos que se estan libran-
do en el mundo, las y los profesionales se
hayan convertido en objetivo de guerra.

«El Derecho Internacional Humanitario salva
vidas», comentd durante su exposiciéon Rey,
quien tras explicar sobre los dos enfoques de
esta tipologia de derecho —juridico y huma-
nitario— quiso detenerse en este segundo,
«centrado en la proteccion de las personas
que sufren la guerra, pero que no debemos ol-
vidar que proviene del pensamiento military.

Nuevas narrativas para una mejor
comprension del DIH

Durante su intervencidn, el codirector del
IECAH explicé la evolucién del DIH y su
vinculacion a los Convenios de Ginebra para
después centrar su ponencia en los princi-
pios que lo rigen: distincién, proporciona-
lidad, precaucion y prohibicion de infligir
sufrimientos innecesarios.

Ademas en la redaccion del Protocolo Adicio-
nal I de los convenios de Ginebra se incluye
la protecciéon de los trabajadores humanita-
rios, muchos de ellos, profesionales despla-
zados a las zonas de conflicto, por lo que su
conocimiento y exigencia de cumplimiento
del DIH se hace imprescindible por parte de
los Estados y también desde la sociedad civil.
En este sentido, Francisco Rey abogd por
adoptar nuevas narrativas para defender di-
cho cumplimiento, apartando vinculaciones
con el fracaso, pues se percibe de esta ma-
nera como un obstaculo, en lugar de hacer-
lo como herramienta para salvar vidas. Uti-
lizar un lenguaje claro y menos técnico, asi
como valerse de formatos amables como el
coémic o la divulgaciéon audiovisual podrian
ayudar a la comprension de este conjunto de
normas que buscan limitar los efectos de los
conflictos armados por razones humanitarias,
imprescindible para que las corporaciones
colegiales puedan exigir el amparo del ejerci-
cio profesional en zonas de conflicto, con el
fin de proteger a la poblacion civil, principal
victima de los ataques indiscriminados.

Este seminario inaugura una formacidén espe-
cifica que parte del Grupo de Trabajo sobre
Asuntos Humanitarios de Union Profesional,
contextualizado en la Conferencia Multipro-
fesional de Unidén Profesional, creada preci-
samente en el 2021 a partir de la invasion de
Rusia a Ucrania, conflicto que todavia con-
tinua abierto y que esta produciendo dafios
personales y materiales en Europa.

NIVEL DEVIOLENCIAY PROTECCION LEGAL

Posible
derogacion

4

Grado de proteccion legal

B o
- Derechos humanos
Leyes nacionales

Las profesiones ante la primera Estrategia de la UE para la

Sociedad Civil

La Comision Europea (CE) ha presentado oficialmente en el
mes de noviembre la primera Estrategia de la UE para la So-
ciedad Civil, estructurada en torno a tres pilares estratégicos
-participacion, proteccion y apoyo- .Dentro del Escudo Eu-
ropeo de la Democracia, el paquete legislativo esta destinado
a reforzar la resiliencia democratica ante las crecientes ame-
nazas al espacio civico en Europa. Esta Estrategia culmina
un proceso que incluyo una Consulta Publica Previa lanzada
por la Comision, en la que Union Profesional (UP) participd
activamente para orientar la vision final. La iniciativa ahora
presentada establece por primera vez una vision coordinada
a escala europea para fortalecer a las organizaciones de la so-
ciedad civil (OSC), cuya labor se considera esencial para la
calidad democrética, la cohesion social y la proteccion de los
derechos fundamentales. Para lograr sus objetivos, la inicia-
tiva parte del reconocimiento explicito de que una sociedad
civil fuerte, independiente y activa no es solo un actor perifé-
rico, sino el corazén mismo de las democracias europeas. Las
organizaciones de la sociedad civil, entre las que se encuen-
tran las corporaciones profesionales, desempefian funciones
criticas: desde la contribucion experta a la formulacion de
politicas publicas y la prestacion de servicios esenciales a la
comunidad, hasta la representacion de colectivos vulnerables
y la vigilancia del Estado de Derecho. En su participacion en
la consulta, UP solicitd expresamente que se reconozca el pa-
pel de las profesiones y de sus corporaciones colegiales, des-
tacando su naturaleza publica, independiente y de servicio al
interés general. En el documento enviado a la Comision Euro-
pea, ademas se recuerda que las profesiones son una categoria
social estructural basada en valores deontoldgicos, el criterio
profesional y la confianza ciudadana, subrayando su capaci-
dad de actuacion ante emergencias y su rol en la garantia de
los derechos humanos.

Reforzar el dialogo estructurado con las OSC
En 2026 se pondra en marcha la nueva Plataforma Europea
de la Sociedad Civil, un espacio regular de interaccion di-
recta con la Comision sobre valores de la UE, democracia,
Estado de derecho, igualdad y derechos fundamentales. Esta
plataforma actuard como punto de encuentro para abordar
retos comunes, contribuir a la elaboracion de politicas y
coordinar acciones entre instituciones, sociedad civil y ex-
pertos. Contard también con una cumbre anual organizada
junto al Comité Econémico y Social Europeo, y con un por-
tal web que centralizaréd informacion, calendarios, requisitos
de participacion y las distintas iniciativas de didlogo ya exis-
tentes. En su contribucion, UP habia solicitado la mejora de
los mecanismos de participacion ciudadana y profesional en
el ciclo legislativo europeo, incluyendo medidas concretas
como sistemas de notificacion directa de consultas, puntos
de interlocucion permanentes, retroalimentacion clara de las
aportaciones recibidas, plataformas multilingiies y la consul-
ta en fases tempranas de los procesos normativos, buscando
una participacion mas estructurada.

La Estrategia reconoce el deterioro del entorno en el que ope-
ran muchas organizaciones, con casos crecientes de acoso
digital, litigios abusivos, restricciones administrativas o falta
de seguridad juridica. Como respuesta, se creara un Knowled-
ge Hub europeo sobre espacio civico, que reunira recursos,
buenas practicas, mecanismos de proteccion y herramientas
juridicas disponibles en cada Estado miembro. También se
evaluaran nuevas medidas de apoyo urgente para organiza-
ciones amenazadas, asi como la coordinacién de mecanismos
nacionales de proteccion.

Q”Q% P

o

Financiacion estable, accesible y transparente
Uniodn Profesional solicité en su contribucion que la UE ga-
rantizase una financiacion estable y accesible a los actores
de la sociedad civil, por ello, celebra que la Comision haya
propuesto reforzar de manera significativa la financiacion
destinada a la sociedad civil en el proximo Marco Financiero
Plurianual. Solo el futuro programa AgoraEU prevé 9.000 mi-
llones de euros para apoyar a OSC dedicadas a la democracia,
derechos, participacion y cohesion social. Ademas, la Estrate-
gia fomentara la colaboracion con filantropos, redes de apoyo
juridico pro bono y donantes privados, ampliando las fuentes
de financiacion disponibles y ayudando a organizaciones que
sufren presiones politicas, econdomicas o legales.

Nos encontramos ante una oportunidad fundamental para ins-
titucionalizar un mecanismo que Unién Profesional ha per-
seguido persistentemente: establecer un didlogo estructurado
y constante con las administraciones publicas, tanto a nivel
europeo como nacional, siempre orientado al beneficio del in-
terés general. La participacion de UP en la consulta publica
busco, precisamente, garantizar que el texto final reforzara los
canales de interlocucion permanente con las profesiones. En
este sentido, los pilares de la Estrategia y muy especialmen-
te el referido a la participacion con la creacion de la nueva
Plataforma Europea de la Sociedad Civil plantean una nueva
estructura institucional que favorece un marco estable de dia-
logo, fortaleciendo la calidad democratica y la toma de deci-
siones basada en el criterio profesional experto.
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Celebrada en Madrid la asamblea general de la Union Mundial de las Profesiones Liberales
Las profesiones del mundo se retinen en Madrid

El pasado 12 de diciembre tuvo lugar en Madrid la asam-
blea general de la Union Mundial de Profesiones Libera-
les (UMPL). Tomas Cobo, presidente de Union Profesio-
nal y vicepresidente de la UMPL, dio la bienvenida a la
jornada de trabajo haciendo referencia a las «profundas
transformaciones tecnoldgicas, sociales, econémicas y
geopoliticas» que afrontan actualmente las profesiones;
retos presentes y futuros para los que son esenciales «los
valores profesionales, la independencia de criterio y el
sentido de la responsabilidady», subrayo.

El Dr. Tomas Cobo dio cuenta en su discurso de las re-
laciones que la UMPL ha tenido en esta década con ins-
tituciones internacionales, tales como la OIT, UNESCO,
la OCDE o la Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
y destacd como estas organizaciones «abordan los de-
safios que afectan mas directamente al trabajo diario de
las profesiones, que tienen en el trabajo digno, la educa-
cion, el desarrollo econémico y social, la digitalizacion
o la salud publica sus principales ejes estratégicos».

A este respecto, Cobo recalcd la participacion en la
asamblea general del director de la Oficina en Espaiia
de la Organizacidon Internacional del Trabajo (OIT), Fé-
lix Peinado, que animo6 a las profesiones liberales a se-
guir colaborando con la OIT en tres areas comunes: la

promocién del trabajo decente, integrando la innovacion
y la digitalizacion sin perder la dimension humana del
trabajo. En palabras de Peinado, «las profesiones libe-
rales son mas que un sector econémico; son guardianes
de derechos y catalizadoras del desarrollo sostenibley.

Faouzi Kechrid, presidente de la Unién
Mundial de Profesiones Liberales, ha realizado
un llamamiento a emprender alianzas en favor
del bienestar de la ciudadania global, en linea
con la Agenda 2030 de Naciones Unidas

Una sola voz

En sintonia con esa vision, Faouzi Kechrid, presidente
de la Uniéon Mundial de Profesiones Liberales, ha rea-
lizado un llamamiento a emprender alianzas en favor
del bienestar de la ciudadania global, en linea con la
Agenda 2030 de Naciones Unidas, para lo cual «hemos
de presentarnos a la sociedad como una sola voz», pun-
tualiz6. Rafael Laguens, representante de la Asociacion
Mundial Veterinaria, puntualiz6é: «Hablamos todos el

La Unién Mundial de Profesiones Liberales (UMPL) es una organi-

zacion internacional de caracter asociativo que tiene por objeto promo-
ver el conocimiento, el desarrollo y la funcion social de las profesiones
liberales; representarlas a nivel internacional; establecer y mantener

relaciones permanentes con la Comunidad Internacional y hacer de en- :E*:’i

lace entre los organismos profesionales del mundo para favorecer los :

intercambios de informacién y la ayuda mutua en asuntos comunes. Assemblée générale

Unidén Profesional ocupa una de las vice-presidencias de la UMPL y UMPL

participa de forma proactiva en todas sus acciones. Madrid - 12 décembre 2025

Mas informacion, en https://umpl-org.com/ Sigge de [Organisation
Médicale Espagnaole
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mismo idioma, el de las profesiones liberales». Para
ello, se ha elaborado un documento interno que cifra en
la confianza, la responsabilidad, la independencia y la
accion el comportamiento de las profesiones reunidas en
la UMPL. Esta Carta Etica, que fue aprobada en asam-
blea, garantiza el alineamiento de valores, asi como el
intercambio de buenas practicas.

Lla Carta Etica de la Union Mundial de
Profesiones Liberales, aprobada en asamblea,
garantiza el alineamiento de valores, asi como
el intercambio de buenas practicas

Los desafios que enfrentan las profesiones liberales en cada
regién del mundo encuentran, asimismo, un gran reto en la
interconexion, cuestion que abordd Orlando Monteiro da Sil-
va, miembro del Grupo de la Sociedad Civil en la categoria
de profesiones liberales del Comité Economico y Social Euro-
peo (CESE), junto al reconocimiento de cualificaciones entre
paises y la idoneidad de formar parte de plataformas que fa-
ciliten compartir conocimiento y estimulen la movilidad. De
su reciente participacion en el Foro de la Sociedad Civil de la
cumbre regional entre la UE y la Comunidad de Estados de
América Latina y el Caribe (CELAC), destac6 la inminente fir-
ma del tratado UE-Mercosur, que tendra un impacto evidente
en las profesiones que comparten una raiz cultural hispana.

La UMPL refuerza su compromiso ético

En un paso significativo hacia el fortalecimiento de la
gobernanza y la proyeccion social de las profesiones li-
berales, la Asamblea General de la Unién Mundial de
Profesiones Liberales (UMPL) ha acordado la modifi-
cacion de sus estatutos para incorporar formalmente una
Carta Etica en la que han venido trabajando de manera
conjunta en los ultimos meses. Al incluir estos princi-
pios en sus estatutos, la UMPL trabaja en su gobernanza
interna al tiempo que envia un mensaje a la sociedad: las
profesiones liberales estan preparadas para liderar con
responsabilidad en un mundo complejo.

La nueva Carta Etica, en cuya elaboracién particip6
activamente Union Profesional, se basa en cuatro pi-
lares fundamentales que guiaran la accion colectiva
de la organizacion y sus miembros: confianza, res-
ponsabilidad, independencia y acciéon. Unos princi-
pios que se consideran compromisos practicos que
definen las expectativas de la sociedad hacia las pro-
fesiones liberales.

Principios clave y compromisos
Cada organizacion miembro de la UMPL se compromete a
respetar las disposiciones de la Carta.

-‘La confianza exige promover un didlogo constructivo
para la defensa de las profesiones liberales y la vigilan-
cia sobre la calidad y sinceridad de la informacion trans-
mitida a la UMPL. También implica promover valores
fundacionales como la igualdad, la equidad y la no dis-
criminacion.

-La responsabilidad requiere actuar en proteccion del in-
terés general e integrando responsabilidades sociales, so-
cietales, econdmicas y medioambientales. Los miembros
deben demostrar transparencia en sus acciones y declarar
cualquier vinculo de interés con otras organizaciones.
-‘La independencia garantiza la libertad de juicio, exi-
giendo el ejercicio de la actividad de forma personal,
profesional y financieramente independiente. El objetivo
primordial debe ser responder exclusivamente a los inte-
reses del cliente o paciente.

-La accién compromete a las organizaciones a revisar re-
gularmente que sus valores internos estén alineados con
los de la UMPL y a favorecer el intercambio de buenas
practicas. Se debe promover una imagen fiel y respon-
sable de la profesion, aunque esto no limita el derecho o
el deber de denunciar practicas contrarias a la ética o al
interés general.
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Las profesiones europeas definen su hoja de ruta

para 2026

El Consejo Europeo de las Profesiones Liberales (CEPLIS)
se reunio los dias 4 y 5 de diciembre en Bruselas para debatir
y definir sus prioridades estratégicas y su hoja de ruta para
el proximo afio 2026. El encuentro, liderado por el reciente-
mente elegido presidente de CEPLIS, Klaus Thiirriedl, reunid
a representantes de organizaciones interprofesionales y mo-
noprofesionales de toda Europa, entre las que se encontraba
Union Profesional.

Agenda politica, influencia y gobernanza

Los debates se estructuraron en torno a tres grandes ejes. En
primer lugar, la agenda politica, con ambitos clave como las
cualificaciones y las competencias profesionales, la movilidad
en el mercado Unico, la transformacion digital, la inteligencia
artificial (IA) y la innovacion, la salud publica, la proteccion
social y los desafios demograficos, la autonomia profesional y
la independencia frente a grandes grupos corporativos. En este
marco se analizaron cuestiones como la directiva de reconoci-
miento de cualificaciones profesionales, el uso responsable de
la IA en las profesiones, la igualdad de género, el relevo gene-
racional o la preservacion de la independencia en la toma de
decisiones profesionales. Un segundo bloque se centr6 en la
estrategia operativa y de influencia de CEPLIS, con especial
atencion al refuerzo de la capacidad de incidencia a largo pla-
zo, la visibilidad institucional y la importancia del trabajo en
red ante las instituciones comunitarias, asi como a la mejora de
los sistemas de seguimiento normativo y de acceso a proyectos
y financiacion europea. Por ultimo, se debatieron aspectos de
organizacion interna, gobernanza, sostenibilidad financiera y
fortalecimiento de la participacion de los miembros.

Reconocimiento de cualificaciones profesionales
Tras el intercambio sobre los puntos anteriormente citados, se
invitd a participar en las reuniones a Steven Engels, Jefe de
la Unidad de la Comision Europea responsable de cualifica-
ciones profesionales y competencias dentro de la Direccion
General de Empleo. En su intervencion, Engels reforzé un
mensaje claro: los procesos de reconocimiento de cualifica-
ciones profesionales en Europa funcionan, pero necesitan una
actualizacion profunda y urgente. En este sentido, anunci6 la
publicacion inminente (enero/febrero del 2026) de un informe
de la Comision Europea sobre la aplicacion de la Directiva de
reconocimiento de cualificaciones profesionales que con toda
probabilidad sefialara que existe un amplio margen de mejora
especialmente en lo relativo a los mecanismos de alerta y los
retrasos en los procedimientos debidos a problemas de acce-
sibilidad o lentitud injustificada. La experiencia del usuario
sera clave para proponer medidas de mejora, sostuvo, lo que
pasa necesariamente por realizar un mayor y mejor uso de
las tecnologias y herramientas digitales disponibles. Sin em-
bargo, Engels garantizd que la Comision Europea velara por
que tanto los profesionales como las autoridades competentes
tomen siempre sus decisiones basandose en la comprension
humana de los expedientes. La decision humana seguira sien-
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do la regla, insistio, y habra que ir valorando cémo incorpo-
rar con garantias una linea de pensamiento que, por ejemplo,
nos haga preguntarnos si seria posible utilizar procedimientos
de reconocimiento totalmente digitales basados en credencia-
les digitales. Ademas de la digitalizacion, Engels abordo el
impulso de los marcos comunes de formacion y se refirio al
reconocimiento de cualificaciones de nacionales de terceros
paises. La combinacion de seguridad juridica, modernizacion
digital, ampliacion de los procedimientos de reconocimiento
automatico y apertura a talento externo es, segiin apuntd En-
gels, la tinica manera de responder a los desafios actuales de
la UE y de reforzar el mercado tinico.

En su intervencion, Steven Engels reforzé un
mensaje claro: los procesos de reconocimiento
de cualificaciones en Europa funcionan,
pero necesitan una actualizacion profunda y
urgente

Portabilidad de las competencias

Este discurso de Engels coincide con una de las reformas es-
tructurales mas ambiciosas lanzada por la Comision Europea
en 2025: la Unién de las Competencias, a la que también se
refirié durante su intervencion. Uno de los elementos clave de
esta Union de las Competencias es, precisamente, lo conocido
como la iniciativa de portabilidad de las competencias que tiene
dos objetivos principales: garantizar la portabilidad de las cuali-
ficaciones y de las competencias a través de las fronteras nacio-
nales de la UE y hacer de la UE un lugar mas atractivo para el
talento. La iniciativa, que estara en tramite de consulta publica
hasta finales de febrero del 2026, explorara posibles propues-
tas legislativas para que las competencias sean mas facilmente
comprendidas y aceptadas por empleadores en distintos Esta-
dos miembros, valorando digitalizar credenciales educativas y
profesionales para mejorar su visibilidad. Ademas, se conside-
ran acciones para modernizar los procesos de reconocimiento
de profesiones reguladas y simplificar el reconocimiento de
cualificaciones de nacionales de terceros paises.

CEPS
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INTERNACIONAL

Mas procura para una Europa mejor

Ricardo Garrido

Presidente del Consejo General de Procuradores de Espafa

Se cumplen cuarenta afios de la adhesion
de Espafia a la Union Europea, un hito que
transformé de manera irreversible nuestro
marco politico, econdomico y social. Desde
entonces, los valores que inspiran el proyecto europeo —coope-
racion, Estado de derecho, seguridad juridica, solidaridad y co-
hesion— han ido permeando nuestras instituciones y nuestras
profesiones. La procura, como pieza esencial del engranaje de
la Administracion de Justicia, no ha sido ajena a este proceso,
sino todo lo contrario: ha encontrado en Europa un espejo don-
de mirarse y un horizonte hacia el que avanzar.

Pero en el Tribunal de Justicia de la Uniéon Europea (TJUE)
no hay procuradores. Hay jueces, incluso alguna jueza espafio-
la; hay abogados, también algiin compatriota. Pero no existe la
procura como un factor dinamizador del TJUE, sencillamente
porque se trata de una profesién atin muy diversificada y no
suficientemente unida en los paises miembros de la UE. Es
solo un ejemplo, pero nos sirve para anunciar que vamos a pro-
fundizar en las relaciones y en la capacidad de influir para que
también a nivel europeo la Justicia perciba que el procurador
(se llame solicitador, agente de ejecucion o huissier de justice)
es el verdadero agente dinamizador y agilizador de los casos
judiciales.

Conexion con los valores europeos

Las procuradoras y los procuradores espaiioles compartimos
con nuestros homologos europeos una misma vocacion: hacer
efectiva la tutela judicial y garantizar que las resoluciones judi-
ciales no se queden en meras declaraciones formales, sino que
se conviertan en realidades tangibles para la ciudadania. Ese
compromiso conecta directamente con los valores europeos
mas profundos, especialmente con la idea de que no hay de-
mocracia solida sin un sistema de justicia eficaz, previsible y
accesible.

En el ambito de las relaciones institucionales, el Consejo Ge-
neral de Procuradores de Espafia (CGPE) mantiene un didlogo
constante con corporaciones homologas de distintos estados
miembros, como los profesionales de la ejecucion en Francia
y Bélgica —los huissiers de justice— o los solicitadores y
agentes de ejecucion de Portugal. No se trata unicamente de
relaciones protocolarias, sino de un auténtico intercambio de
experiencias, modelos de organizacion, buenas précticas y cul-
tura juridica compartida. Europa ha sido, en este sentido, un
verdadero laboratorio de ideas para una procura espafiola que
mira al futuro con mentalidad abierta y voluntad de reforma.
Espaiia se situa hoy a la cola de los paises europeos en el tiem-
po medio de ejecucion de sentencias. El dato es elocuente: en
los ultimos diez afios, el nimero de asuntos pendientes en los

organos judiciales espafioles ha aumentado un 110 %, mas del
doble de atasco en solo una década y, lo que es peor, en tenden-
cia siempre creciente. En Portugal, cuyo caso hemos analizado
a fondo, en cuanto han aprobado mayores competencias para
sus procuradores, su tendencia es contraria y su atasco se ha
reducido a menos de la mitad.

La diferencia entre Espafia y otros paises europeos no es una
cuestion de capacidad profesional —que en la procura espaiiola
esta sobradamente acreditada—, sino de marco normativo. Los
procuradores espafioles somos, practicamente, los tnicos en el
entorno europeo que carecemos de competencias propias en
materia de ejecucion. En Francia, Bélgica o Portugal estos pro-
fesionales desempefian funciones ejecutivas directas, siempre
bajo control judicial, que hacen posible una justicia mas rapida,
mas eficaz y més alineada con las necesidades de la economia
y de la sociedad.

Europa avanza hacia un espacio de justicia
comun, pero ese espacio solo serad plenamente
real si los Estados miembros garantizan que
las decisiones judiciales se cumplen en tiempo
razonable

Cooperar para avanzar

Desde la perspectiva europea, esta situacion plantea cuestiones
de enorme interés para la procura espafiola. La libre circulacion
de resoluciones judiciales, el reconocimiento mutuo, la coope-
racion transfronteriza o la digitalizacion de la justicia no pueden
entenderse al margen de una ejecucion eficaz. Europa avanza
hacia un espacio de justicia comun, pero ese espacio solo sera
plenamente real si los Estados miembros garantizan que las de-
cisiones judiciales se cumplen en tiempo razonable.

En este contexto, la procura espailola se siente interpelada por
la agenda europea. Nos interesa —y nos implica directamen-
te— el desarrollo de los instrumentos de cooperacion judicial,
la armonizacion progresiva de estandares de calidad en la eje-
cucion civil y mercantil, la implantacion de plataformas digita-
les europeas para la gestion de procedimientos y la proteccion
efectiva de los derechos de la ciudadania en litigios transfron-
terizos.

Con mas procura tendremos una Europa mejor, porque Europa
dispondré de una Justicia mas agil. Y, por lo tanto, mas justa.
Europa nos ha ensefiado que cooperar es avanzar. El gran reto
pendiente de la justicia espafiola —la modernizacion de la eje-
cucién— es una exigencia de los ciudadanos.

Fortalecer la procura es, en definitiva, fortalecer el Estado de
derecho. Y hoy, mas que nunca, Europa sigue siendo el camino.
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Omnibus Digital, el paquete legislativo que simplificay
moderniza el marco digital de la UE

La Comision Europea acaba de presentar el Omnibus Digi-
tal, un paquete compuesto por dos propuestas legislativas
destinadas a simplificar y actualizar el marco normativo
digital de la UE. La iniciativa introduce ajustes en el Re-
glamento sobre Proteccion de Datos, en la legislacion so-
bre inteligencia artificial, en el marco de ciberseguridad, en
las normas de gestion de datos y en los procedimientos de
notificacion de incidentes. Su objetivo es armonizar obli-
gaciones, eliminar duplicidades regulatorias y apoyar una
digitalizacion mas eficiente de servicios publicos y priva-
dos en toda la Unidn.

El paquete se complementa con la nueva Estrategia Euro-
pea de Datos, que tiene como objetivo facilitar el acceso
seguro a datos de alta calidad para el desarrollo de la IA, y
con la futura Cartera Empresarial Europea, una identidad
digital Ginica que busca permitir a las empresas centralizar
certificados, acreditaciones y documentacién societaria,
con la idea de reducir tramites y facilitar la actividad trans-
fronteriza en el mercado tnico.

Su objetivo es armonizar obligaciones,
eliminar duplicidades regulatorias y apoyar
una digitalizacion mas eficiente

La propuesta se enmarca en la agenda de simplificacion
legislativa impulsada tras el Informe Draghi, orientada a
reducir cargas administrativas, clarificar requisitos tecno-
logicos y reforzar la competitividad europea en el entorno
digital.

Aspectos de interés para las profesiones
Simplificacion del cumplimiento normativo

El Omnibus introduce ajustes técnicos que tratan de faci-
litar ciertas obligaciones en proteccion de datos, ciberse-
guridad y notificaciones, incluyendo plazos mas flexibles

y menor carga documental para entidades que manejan in-
formacion sensible o gestionan infraestructuras digitales.

Gestion documental y tramites

Se busca avanzar hacia la digitalizacion plena de la docu-
mentacion profesional y administrativa, promoviendo for-
matos digitales Unicos e interoperables que podrian facilitar
la actividad profesional especialmente en procedimientos
que requieren certificaciones o acreditaciones recurrentes.

Inteligencia Artificial

El Omnibus de IA refuerza la aplicacion del futuro Regla-
mento de TA mediante una supervision centralizada de la
Oficina Europea de IA, reduce cargas para sistemas de bajo
riesgo y mejora la coherencia entre obligaciones técnicas.

Cartera Empresarial Europea
La nueva Cartera tiene la intencion de facilitar la movili-
dad y actividad econdmica de empresas, reduciendo la ne-
cesidad de aportar repetidamente
la misma documentacién ante dis-
tintos organismos y reforzando la
seguridad juridica en operaciones
dentro del mercado tnico.

Omnibus Digital

DIGITAL OMNIBUS

PACKAGE

La UE alcanza un acuerdo politico para crear la Reserva de Talentos
y facilitar la contratacion de profesionales extracomunitarios

Se ha alcanzado durante el mes de noviembre un acuer-
do politico provisional entre el Parlamento Europeo y
el Consejo sobre la creacion de la Reserva de Talentos
de la UE (EU Talent Pool). Esta nueva plataforma, la
primera a escala comunitaria, facilitara la contratacion
internacional de solicitantes de empleo residentes fue-
ra de la Unién para cubrir ocupaciones que enfrentan
escasez de mano de obra. La iniciativa, cuya participa-
cion sera voluntaria para los Estados miembros, permi-
tird a los empleadores identificar perfiles cualificados
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y a los candidatos extracomunitarios registrar y visi-
bilizar sus competencias, cualificaciones y experien-
cia, mejorando asi la competitividad global de Europa.
Ademas, la herramienta apoyara la implementacion de
Asociaciones de Talento con terceros paises y se inte-
grara en la estrategia de la Union de las Competencias,
queriendo atraer y retener talento cualificado en el mer-
cado europeo. Tras su adopcion formal, la Comision
desarrollara la plataforma y los Estados estableceran
puntos de contacto nacionales para su implementacion.

> [ NUEVAS TECNOLOGIAS I

El proyecto DC4EU esta centrado en la interoperabilidad de la emision de credenciales
profesionales en el marco de la Cartera Digital Europea.

Union Profesional recibe el premio Ennova Health a
la transformacion digital por su participacion en el

proyecto DC4EU

El pasado jueves, 20 de noviembre, Tomas Cobo Castro, presi-
dente de Union Profesional, recogid el Premio Ennova Health
a la transformacion digital por la contribucion de la asociacion
en el proyecto europeo sobre identidad digital Digital Creden-
tials for Europe (DC4EU).

Organizados por Diario Médico y Correo Farmacéutico, estos
galardones buscan identificar y reconocer iniciativas digitales
que contribuyan a la sostenibilidad y hagan la vida de la ciu-
dadania mas sencilla. La categoria «transformacion digital»
contempla la labor desarrollada por instituciones y organiza-
ciones profesionales en la mejora de la calidad y eficiencia
de los servicios profesionales. En ella, han
sido premiadas la Organizacién Médica
Colegial y Union Profesional por su traba-
jo sobre credenciales profesionales.

El proyecto DC4EU, que finaliz6 en el
mes de julio, fue trabajado en dos grandes
fases: primero, analizando desde un punto
de vista tedrico las tipologias de creden-
ciales que actualmente se expiden por las
corporaciones colegiales en relacién con
la cualificacion profesional, el modelo de
procesos asociado a las mismas y las reglas
de gobernanza, identificando las fuentes
auténticas de informacion, los emisores,
los posibles receptores, etc. Después, se
identificaron las declaraciones de atribu-
tos a emitir en el contexto de la cartera di-
gital, los roles involucrados, las tipologias
de credenciales, los vocabularios que po-

dian describir los diferentes atributos y se desarroll6 un libro
de reglas vinculado a un catdlogo de declaraciones de atribu-
tos de modo que sea extrapolable a toda la Union Europea.
Con ello, se buscé concretar las bases de las credenciales pro-
fesionales con el objeto de favorecer su interoperabilidad y
asegurar las garantias necesarias para su emision en el marco
de la Cartera Digital Europea (EU Digital Identity Wallet),
que permitira a los ciudadanos europeos sustituir su cartera fi-
sica convencional por una digital en sus dispositivos moviles,
garantizando la autenticidad y seguridad de la informacion de
forma interoperable en toda la Union Europea.

La cartera digital europea sera una realidad en 2026

La cartera digital europea permitira a los ciudadanos
sustituir su cartera convencional y tener sus documentos
en sus dispositivos mdviles garantizando la autenticidad
y seguridad de la informacion de forma interoperable en
toda la UE.

Los estados miembros pondran las carteras a disposicion
de todos los ciudadanos, residentes y empresas antes de
que concluya 2026. Para garantizar que la cartera sea uti-
lizable en cualquier lugar de la UE, todos los paises deben
seguir las mismas normas y especificaciones. Asi se garan-
tiza la interoperabilidad.

DCA4EU se centra en los ambitos de las credenciales edu-
cativas, las cualificaciones profesionales y la seguridad
social.

DC4EU es un consorcio multinacional, liderado por el Mi-
nisterio de Economia y Transformacion Digital de Espaia,
en el que participan 99 instituciones de 25 paises (22 Esta-
dos Miembros de la UE + Noruega, Ucrania y Suiza).

El objeto de la propuesta fue
desarrollar pilotos a gran es-
cala de la cartera europea
de identidad — EUDI Wallet
(EUDIW) - pilotando ca-
sos de uso en alineacion al
nuevo Reglamento eIDAS y
al eIDAS ToolBox Process
(marco de arquitectura y re-
ferencia de la cartera digital).

DC4EU

www.tucarteradigital.com
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La UPM presenta la Catedra de Competencias Digitales

La Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la
Universidad Politécnica de Madrid, (ETSII UPM), en colabo-
racion con Upro, celebro el 5 de diciembre la jornada «Compe-
tencias digitales del presente, para profesionales del futuro». En
esta se presento oficialmente la nueva Catedra de Competencias
Digitales, iniciativa con varias lineas estratégicas: la creacion
del Observatorio de Competencias Digitales y Talento; el de-
sarrollo de marcos de referencia basados en estandares interna-
cionales; el impulso de actividades formativas y divulgativas; y
la promocion de la investigacion aplicada. En este marco, el en-
cuentro acogio Upro, el Programa Formativo en Competencias
Digitales en el ambito de los Colegios Profesionales, impulsado
por Red.es y Union Profesional, como ejemplo de iniciativas
alineadas con los fines de la Catedra.

Upro, que ya cuenta con mas de 60.000 inscritos, finalizara
en junio de 2026. El programa tiene como objetivo capacitar
a cerca de 80.000 profesionales en competencias clave como
digitalizacion, inteligencia artificial y herramientas tecnologi-
cas aplicadas a sus respectivos sectores. Upro estéd dirigido a
profesionales que dispongan de una titulacion que les habilite
para acceder a una de las 19 corporaciones colegiales adheridas
al Programa.

Un impulso a la capacitacion digital

La nueva Catedra de Competencias Digitales de la ETSII UPM
tiene por objetivo dar continuidad, rigor técnico y vision de largo
plazo al trabajo de capacitacion digital de programas como Upro.
Mercedes Grijalvo Martin, directora de la Catedra Accenture—
UPM y Profesora Titular en la ETSII, destaco: «La Catedra ten-
dra un impacto muy significativo: permitira a los profesores de la
UPM mantenerse en la vanguardia de los avances tecnologicos,
ofrecera a los estudiantes una formacion practica y actualizada y,
ademas, contribuira al progreso de toda la sociedad mediante la
transferencia de conocimiento y la innovacioén en un ambito tan
estratégico para la economia nacional como son las competencias
digitalesy.

Cultura digital profesional

La jornada se abrid con una ponencia de Sergio Dominguez
Cabrerizo, director de la ETS de Ingenieros Industriales,
quien recordo la relevancia estratégica de la formacion con-
tinua: «Las competencias digitales son hoy la base del desa-
rrollo profesional. Nuestra responsabilidad como institucion
es ofrecer a los profesionales un entorno donde puedan ac-
tualizarse y liderar el cambio tecnologico».

La jornada incluyé también una mesa redonda sobre «La
importancia de las competencias digitales en el ambito pro-
fesional». En ella participaron Elena Fernandez, directora
técnica de la Fundacion para la Formacion de la Organiza-
cion Médica Colegial; José Antonio Galdon, presidente del
Consejo General de Colegios Oficiales de Graduados e Inge-
nieros Técnicos Industriales (COGITI); y Miguel Hermosa,
decano del Ilustre Colegio de Abogados de Palencia. Desde
el ambito sanitario, Elena Fernandez, subrayd que «la trans-
formacion digital no es un complemento, sino un requisito
para seguir ofreciendo una atencion sanitaria segura, riguro-
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sa y alineada con las expectativas de los pacientes». En este
sentido, destaco que las organizaciones profesionales deben
desempefar un papel clave en el acompafiamiento de los
profesionales durante este proceso de adaptacion.

El vicepresidente de Union Profesional, José Antonio Gal-
don, sefiald que «la digitalizacion estd modificando de ma-
nera profunda el ejercicio de las ingenierias y exige reforzar
la capacitacion digital para responder a los retos de producti-
vidad, eficiencia y competitividad del sector».

En el ambito juridico, Miguel Hermosa, insisti6 en la im-
portancia estratégica de reforzar la capacitacion digital en la
profesion: «La abogacia atraviesa un punto de inflexion: la
digitalizacion esta transformando la prestacion de servicios
juridicos y la propia Administracion. Es responsabilidad de
los Colegios Profesionales asegurar que la abogacia dispon-
ga de las competencias necesarias para ejercer con garantias
en este nuevo entorno.

Upro: contenidos adaptados para profesionales
Upro ofrece formacion transversal y aplicable desde el primer
dia, con especial foco en inteligencia artificial, ciberseguridad
y nuevas herramientas digitales. Abarca un itinerario completo
que incluye desde la gestion del tiempo, el liderazgo digital y las
metodologias agiles, hasta el uso avanzado de herramientas co-
laborativas como Microsoft 365, Google Workspace, Power BI,
Power Platform y CRM.

Se trata de una formacion sin coste, practica y sectorial, con un
programa de 150 horas —40 comunes y 110 especificas segiin
cada ambito profesional— en modalidad hibrida flexible (online
y presencial). Incluye tutoria personalizada y contenidos alinea-
dos con el Marco Europeo de Competencias Digitales.

Upro esta 100% subvencionado y cuenta con un presupuesto de
200 millones para el desarrollo de un programa de formacion de
competencias digitales en el ambito de los colegios profesionales.
Las actuaciones, estan financiadas por el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia a través de los fondos Next Ge-
neration de la Union Europea, en el marco de la inversion 3 del
Componente 19, Plan Nacional de Competencias Digitales. El
programa estd enmarcado en la iniciativa Generacioén D, impul-
sada por Red.es, entidad adscrita al Ministerio para la Transfor-
macion Digital y de la Funcion Publica, a través de la Secretaria
de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial.
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Cuadernos del Mercado de Trabajo: Union Profesional se une al manifiesto impulsado por

Impacto de Ia lA en el Empleo

En un tiempo de transformaciones aceleradas —tecnoldgicas, de-
mograficas y productivas— comprender el funcionamiento del
mercado de trabajo se ha convertido en una auténtica necesidad
colectiva. No se trata solo de disponer de datos, sino de interpre-
tarlos, contextualizarlos y traducirlos en conocimiento util para la
toma de decisiones, tanto publicas como privadas.

En ese espacio de andlisis y conexion entre la informacion y la
accion, Cuadernos del Mercado de Trabajo y el Observatorio de
las Ocupaciones del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
cumplen una funcion esencial: aportar rigor técnico, perspectiva
comparada y una mirada integradora que ayude a entender las di-
namicas del empleo, anticipar cambios y orientar las politicas que
mejor respondan a las necesidades de las personas y las empresas.
El niimero titulado Impacto de la IA en el Empleo aborda dos ejes
estratégicos para el presente y futuro del empleo: Las politicas acti-
vas de empleo desde la evolucion de las Escuelas Taller en los afios
ochenta hasta los actuales programas TandEM, la filosofia «apren-
der haciendo» como herramienta de inclusion social y formacion
y casos reales. Y el impacto de la Inteligencia Artificial (IA) en
el mercado laboral, la IA como fuerza transformadora, a partir de
reflexiones en torno a la automatizacion, nuevas competencias y
modelos organizativos. Los retos vienen definidos por la desapari-
cion y creacion de empleos, la transicion justa, la necesidad de una
alfabetizacion digital y la correspondiente ética tecnologica. En el
apartado de perspectivas sectoriales, se aborda el marco juridico-
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laboral (Reglamento IA) y el empleo tecnologico. Las claves labo-
rales las hallamos en el reskilling, disefio organizativo y gobernan-
za ética para complementar el talento humano.

Otros contenidos contemplados son las herramientas para orienta-
cion laboral en sectores emergentes y la IA en Formacion Profe-
sional. Se ofrecen propuestas para integrar colectivos vulnerables,
impulsar la digitalizacion inclusiva y combinar tradicion y tecno-
logia para un mercado laboral mas resiliente, equitativo y humano.

el |nteligencia Artificial: Jugar o romper la baraja

Margarita Padilla Garcia
Traficantes de Sueifios

Este libro esta dedicado «a los descubrimientos que revelan nuevas ignorancias». Una auténtica
declaracion de intenciones, pues el interés que pone de manifiesto la ingeniera informatica acti-
vista, Margarita Padilla por la inteligencia artificial se caracteriza por la generosidad, la curiosi-
dad y el reconocimiento de las propias limitaciones y prejuicios, tres cualidades que no suelen

acompafiar las valoraciones habituales sobre esta nueva tecnologia, capaz a juicio de la autora
no solo de «empaquetar conocimientoy sino de «abrir camino para que nosotras creemosy, porque, tal y como comparte
en estas paginas, «cuanto mas se supone que sé sobre las IAs, mas inseguridades tengo, como si la sabiduria fuese una
carrera hacia las dudas, hacia las preguntas sin respuesta». Con este 4nimo tan titubeante como desprejuiciado, y a tra-
vés de una escritura que alterna el estilo epistolar con las apreciaciones técnicas y el repaso historico, Padilla traza un
recorrido por los antecedentes, el panorama actual y las posibilidades futuras de la inteligencia artificial que guia siem-
pre la busqueda de «la justicia y la equidad, la creatividad y la experimentaciony. Para Padilla, esas son las cartas que
permitiran al ser humano ganar el peculiar juego de cartas que ha entablado contra una de sus creaciones mas poderosas.
Jugarlas con acierto implica a su juicio dejar de pensar en las IAs como instrumentos y establecer con ellas relaciones de
cooperacion, asi como poner en valor la cadena de trabajo humano, colaborativo, que da lugar a los productos generados
mediante prompts, y tener en cuenta los factores socioecondmicos que condicionan su empleo. En definitiva, «jugar con
la inteligencia artificial no es solo resistirse y luchar, también es aceptar la friccion, ensuciarse las manos, desmontar
la maquina y volverla a montar, generar dinamicas de investigacion, dar y quitar sentidos, problematizar los saberes
experimentales y tecnologicos... Sentir alegria por la potencia de actuar, de crear.
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Elisa McCausland

el movimiento ciudadano «Derechos al futuro»

DERECHOS 9~ A
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Union Profesional se une al manifiesto impulsado por el mo-
vimiento ciudadano «Derechos al futuro», integrado por di-
versas organizaciones, instituciones, universidades y funda-
ciones con el objetivo comiin de movilizar a la sociedad para
un futuro digital inclusivo y justo.

Derechos al Futuro se define como un movimiento ciudadano des-
centralizado y transversal, orientado a movilizar a la ciudadania y a
las organizaciones hacia un cambio cultural. Con este animo dirige
su invitacion a las personas y organizaciones que deseen adherirse
al manifiesto disponible en www.derechosalfuturo.es, siendo que
aquellos que lo respaldan han asumido el compromiso de promo-
ver una digitalizacién que no deje a nadie atras y que respete los
principios del Estado de derecho, la dignidad humana, la autono-
mia individual y los valores éticos compartidos.

Un movimiento abierto

La iniciativa nace con el objetivo de movilizar a la sociedad hacia
un futuro digital inclusivo, justo y al servicio de la ciudadania,
garantizando que la innovacion tecnologica avance con equidad,
ética y responsabilidad. Surge en el marco del Observatorio de
Derechos Digitales (ODD), una iniciativa pionera en Espafia de
la que forman parte algunas corporaciones colegiales asociadas
a Unidn Profesional como son el Colegio de Registradores o el
Consejo General de la Abogacia Espaiiola.

La Carta de Derechos Digitales Espafiola, que cont6 con la apor-
tacion de Unidn Profesional en su proceso de gestacion, se sitia
como marco inspirador de una iniciativa que busca definir la ma-
nera en que se han de proteger los derechos ciudadanos en el en-
torno digital y sirve, ademas, para orientar las politicas publicas,
a pesar de no ser vinculante.

Unioén Profesional se suma, junto a otras instituciones académi-
cas, sociales y empresariales, a un movimiento abierto, descen-
tralizado y apartidista que busca movilizar a la ciudadania y a las
organizaciones hacia un cambio cultural de fondo.

DERECHOS 9"

Principales ejes del manifiesto

Vivimos en una era de transformacion acelerada. La
tecnologia ha redefinido la forma en que vivimos,
aprendemos y trabajamos. Y en este nuevo mundo,
nuestros derechos no estdn garantizados. Los valores
y derechos que defendemos y que nos protegen en
el mundo fisico deben ser respetados también en el
ambito digital.

La equidad es un deber

Cada pequefia o gran decision tomada por personas,
empresas e instituciones hoy moldea el mafiana. Y un
futuro verdaderamente conectado solo sera posible si
todas las personas pueden participar en igualdad de
condiciones. Tenemos el poder y la responsabilidad
de garantizar que el progreso tecnologico sea inclusi-
vo, ético y sostenible.

Etica en cada paso

El avance tecnologico solo tiene sentido si protege
y respeta a quienes lo utilizan. En el entorno digital
deben prevalecer los principios compartidos que nos
guian: el Estado de derecho, el respeto por la digni-
dad humana, el derecho a la autonomia y los valores
éticos comunes. Garantizar la seguridad es esencial
para proteger la dignidad de todas las personas.

Un presente con vision

Pero estos valores no se defienden solos. Necesitamos
comprometernos, unir fuerzas y trabajar en conjunto
para cerrar brechas, reducir la vulnerabilidad digital y
construir un futuro en el que todas las personas ten-
gan un lugar.

Manifiesto por un futuro justo

Sumarse a esta iniciativa es decir si a un futuro en el
que la tecnologia sirva al bienestar colectivo. Es de-
fender no solo los derechos propios, sino los de toda
la sociedad.Porque cuando unimos voluntades—per-
sonas, empresas € instituciones—, es posible trans-
formar el presente en un legado de justicia y equidad.

El futuro digital se
construye con derechos.

== redes R==
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Mas del 80% de los profesionales considera la lA una
oportunidad para mejorar su productividad, optimizar
recursos y ofrecer servicios de mayor calidad

Unioén Profesional presentaba el pasado 3 de diciembre los resul-
tados del estudio IA y competencias digitales en el &mbito laboral
y profesional en base a la encuesta realizada a 1.509 profesiona-
les y solicitada a IO Investigacion. El estudio ha sido elaborado
con el objetivo de conocer el nivel de preparacion de los profe-
sionales espafioles ante los retos de la digitalizacion y el uso de
la inteligencia artificial (IA). Las conclusiones son claras: aun-
que siete de cada diez profesionales reconocen que la IA ya esta
transformando su sector, el 83% admite no estar preparado para
aplicarla en su trabajo diario.

El estudio evidencia una brecha significativa entre la percepcion
de oportunidad que ofrece la IA y el nivel real de conocimien-
to y capacitacion existente. Mas de la mitad de los encuestados
(52,8%) muestra interés en formarse en inteligencia artificial,
pero solo un 15% dispone actualmente de formacion certificada
en esta materia, y cerca del 40% sefiala que su empresa no ofrece
ni tiene previsto ofrecer formacion en nuevas tecnologias o IA.
Las principales barreras que encuentran los encuestados en la
implantacion de la IA en el ambito profesional son el desconoci-
miento de sus aplicaciones practicas (36,6%) y la falta de cultura
digital o resistencia al cambio (34,6%). A pesar de ello, mas del
80% de los profesionales considera la IA una oportunidad para
mejorar su productividad, optimizar recursos y ofrecer servicios
de mayor calidad.

De forma mas especifica, los profesionales sefialan que la TA
podria ayudar a ganar eficiencia en la automatizacion de tareas
rutinarias (56,5%), mejorar la productividad (44,8%), optimizar
recursos para reducir costes (36,7%) y elevar la calidad del ser-
vicio (31,6%).

La formacion, clave en el potencial de la IA

Menos del 20% (17,1%) de los profesionales declara tener un
nivel alto o muy alto de conocimiento o formacion sobre la apli-
cacion de la TA. Casi la mitad (47,7%) reconoce haber adquirido

oy, -

IA y competencias digitales en
el ambito laboral y profesional

Resultado de |3 encussta encargada por Unidn Profesional a 10
Organizacion. Septiembre 2025
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ese conocimiento por autoaprendizaje, y solo el 15% cuenta con
formacion certificada. En este sentido, Tomas Cobo Castro, presi-
dente de Union Profesional afirma: «La inteligencia artificial esta
transformando el ejercicio profesional y, con ¢él, la forma en que
los profesionales aportan valor a la sociedad. La formacion ya no
es una opcion, sino una condicion necesaria para seguir siendo
relevantes y Utilesy, y afiade: «El estudio confirma una necesidad
urgente: los profesionales quieren formarse, pero necesitan una
oferta especifica, sectorial y adaptada a su practicay.

El estudio evidencia una brecha significativa
entre la percepcion de oportunidad que
ofrece la IA y el nivel real de conocimiento y
capacitacion existente

Perfiles mas preparados y brechas formativas
El estudio detecta que los perfiles con mayor preparacion y
conocimiento en el uso de herramientas de inteligencia artifi-
cial se concentran entre los hombres, los jovenes de entre 25 y
34 afios, los residentes en la zona centro del pais y los profe-
sionales vinculados a sectores como la ingenieria, la economia
o la docencia.

Entre quienes afirman contar con formacion o experiencia en
la aplicacion de la TA en su ambito profesional, el 80% ocu-
pa cargos directivos. En contraste, mas del 70% de los que
reconocen no utilizar herramientas de TA trabajan en grandes
empresas, y el 30% de los que no muestran interés en formarse
son propietarios del negocio.

Por el contrario, mas de la mitad de los profesionales con es-
tudios basicos se muestran preocupados por la posibilidad de
ser sustituidos por la IA, reflejando asi la brecha existente en-
tre quienes lideran la transformacion digital y quienes temen
quedar al margen de ella.

Descubre el portal de servicios de la Abogacia

abogacia.es
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Las profesiones, frente a la emergencia climatica

Esther Plaza Alba

Tras los graves incendios acontecidos durante el pasado ve-
rano, el Gobierno hacia publica la iniciativa de conformar un
Pacto de Estado frente a la emergencia climatica «para dar
respuesta a los impactos, cada vez mas extremos, del cambio
climatico».

Con espiritu de pais y vocacion de perdurabilidad, el acuerdo,
advirtio el presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, en su pre-
sentacion a inicios de septiembre, debe trascender los ciclos
politicos y las diferencias territoriales, con el fin de reforzar
la capacidad de adaptacion, mitigacion, respuesta y recupera-
cion ante los fenomenos climaticos.

Fundamentado en el conocimiento cientifico, el pacto se basa
en el didlogo social para su configuracion. De ahi que algu-
nas corporaciones colegiales hayan sido invitadas a participar
en la misma. Es el caso del Consejo General de Bidlogos,
el Colegio de Geologos o el Colegio de Ingenieros Técnicos
Forestales, entre otros.

Adaptacion y mitigacion
La presencia de las profesiones en este proyecto pais supone
un reconocimiento de su funcion social y de su vinculacion
con la necesaria prevencion a través de su criterio cientifico y
técnico ante la imprescindible adaptacion y mitigacion de los
efectos del cambio climético.

Antecedentes como el Plan Nacional de Energia y Clima
2023-2030, en cuya consulta publica participé Union Profe-
sional, o el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Clima-
tico 2021-2030, del que también la entidad que agrupa a las
profesiones colegiadas inform6 a sus miembros, sobre su rol
como instrumento clave para la accidn coordinada frente a
los efectos del cambio climatico, con el objetivo de reducir
la vulnerabilidad y aumentar la resiliencia, han servido para
elaborar este Pacto de Estado que tuvo su primera reuniéon
informativa en Ponferrada en el mes de octubre.

La presentacion oficial de dicho documento tuvo lugar el 17
de diciembre en Madrid. Conformado por quince
ejes y ochenta medidas concretas, este Pacto se
abre a nuevas aportaciones para «seguir mejoran-
do el texto desde la responsabilidad y el interés in-
terés general». Ademas, concebido también desde
el punto de vista de estrategia, sitia en el centro el
conocimiento cientifico, poniendo de manifiesto
la necesidad de adaptacion de las sociedades a la
emergencia climatica. Asi, el Gobierno creara un
Panel Nacional de Cientificos del Cambio Clima-
tico para que «las decisiones se tomen con datos,
modelos y evidenciay.

Identificados 141 riesgos climaticos
en Espana

No en vano, la ministra de Transicién Ecologica
y Reto Demografico, Sara Aagesen, presentaba a
mediados del mes de octubre una evaluacion so-
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bre los riesgos climaticos a los que se enfrenta nuestro pais.
Un total de 141 riesgos climaticos que afectan la salud, la
economia y la biodiversidad. Ademas, muchos de ellos in-
ciden directamente en los medios de vida, la seguridad y
el bienestar, sobre todo en comunidades rurales, costeras o
vulnerables. Dicha evaluacion identifica mas de 1.700 inte-
rrelaciones entre riesgos, demostrando que los impactos del
cambio climatico «actian en red y pueden amplificarse si no
se gestionan de manera coordinaday.

Conformado por quince ejes y ochenta
medidas concretas, este Pacto se abrte a
nuevas aportaciones para «seguir mejorando
el texto desde la responsabilidad y el interés
general»

Ante este escenario, la planificacion y la prevencion resultan
claves; en ambas cuestiones se insiste desde las profesiones
colegiadas, pues son las portadoras del conocimiento y cri-
terio adecuado para salvaguardar el bienestar de la sociedad.
Asi, su implicacion en la cimentaciéon de este pacto resul-
ta indispensable, para aportar su vision profesional ante los
cuatro ejes mas destacados como son la construccion de una
red estatal de refugios climaticos, el cuidado del territorio, la
garantia de contar con agua también en el futuro o la ciencia
como motor de decision. Bajo el paraguas de la prevencion,
adaptacion y resiliencia.

De esta manera, el presidente del Gobierno enfatizaba al fina-
lizar su intervencion: «Cada euro invertido en prevencion, en
adaptacion y en resiliencia supone ahorrar en reconstruccion,
en indemnizaciones y en emer-
gencias y, por supuesto, en salvar
vidasy.

PACTO DE
ESTADO FRENTE

A LA EMERGENCIA
CLIMATICA

Emilio Chuvieco, asesor de Union Profesional en
ética ambiental, ingresa en la Real Academia de

las Ciencias

El catedratico en Geografia y director de la Catedra Etica Am-
biental de la Universidad de Alcala, Emilio Chuvieco, ha in-
gresado en la Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales de Espaia, la institucion publica que tiene por objeto
fomentar el estudio, la investigacion y la difusion social de las
Ciencias Matematicas, Fisicas, Quimicas, Geoldgicas y Biolo-
gicas y de sus aplicaciones, asi como promover el apoyo a las
mismas.

Chuvieco es ademas asesor de Union Profesional en el ambito
de ética ambiental y su implementacion en los coédigos deonto-
légicos de las profesiones colegiadas, siendo ponente
en el tltimo Congreso Nacional del Medio Ambiente,
CONAMA 2024, en la actividad que la asociacion que
agrupa a las profesiones colegiadas organizé en dicho
encuentro bienal.

En su discurso de toma de posesion, centrado en la te-
ledeteccidn —observacion de la superficie terrestre—y
el cambio global, el doctor en Geografia por la Univer-
sidad Complutense y doctor en Teologia por la Univer-
sidad de Oxford, quiso resaltar que «todos los saberes
tienen espacio en aportar sugerencias y visiones que nos
llevan a adoptar estilos de vida més amables con el me-
dio ambiente, con las demds personas y criaturas que
comparten con nosotros este maravilloso planetay.

Federico Velazquez de Castro
Editorial Popular

cuidado del planeta.

Chuvieco, desde el pasado 29 de octubre, académico numera-
rio de la Real Academia de las Ciencias, afiade este hito a su
dilatada carrera profesional, en la que también figura el Premio
Jaume I a la Proteccion del Medio Ambiente en el afio 2022.
Un afio antes recibia el premio a la excelencia investigadora
de la Universidad de Alcald y la medalla de honor de la misma
institucion, ambos galardones mencionados en su emotiva in-
tervencion en la Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales de Espaiia, por ser concedidos por sus compafieros de
profesion: la docencia.

Educar en valores ambientales

Federico Velazquez de Castro, impulsor de la Asociacion Espafiola de Educaciéon Ambien-
tal, de la que actualmente ocupa el cargo de vocal, es el autor del ensayo Educar en valores
ambientales (Editorial Popular), en el que se invita a reflexionar sobre el papel crucial de la
educacion en la construccion de una ciudadania consciente, critica y comprometida con el

En un mundo cada vez mas afectado por la crisis climatica, la pérdida de biodiversidad y la degradacion natural,
«educar en valores ambientales ya no es una opcion sino una necesidad», tal y como apunta el autor, este libro
propone integrar los valores ecologicos en la vida desde una perspectiva ética, activa y transformadora.

Dirigido a toda persona interesada en temas medioambientales, asi como en la necesidad de modificacion de habi-
tos y comportamientos para lograr un futuro sostenible, Educar en valores ambientales ofrece diferentes enfoques
para formar ciudadanos capaces de enfrentar los desafios ambientales con «responsabilidad y esperanzay.

En sus paginas, Velazquez de Castro retine los treinta valores ambientales mas relevantes, ademas de revisar las
escuelas de pedagogia activa junto a sus fundadores, claves en la educacion ambiental, y termina con las grandes
ideologias transformadoras del siglo XX, encontrando evidentes puntos de confluencia. Por ello, «hablar de educa-
cion ambiental supone apostar por un nuevo modelo, justo, equilibrado y sostenible donde ser humano y naturaleza

compartan un destino comun y armoniosoy.
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La sostenibilidad urbana municipal centra un nuevo

Conama Local

Bajo el lema Conecta. Actua. Transforma, la Fundacion
Conama, el Ayuntamiento de Viladecans y la Diputacion
de Barcelona, organizaron desde el 2 al 4 de diciembre en
Viladecans un nuevo encuentro urbano medioambiental.
Mas de doscientos especialistas y cerca de un millar de
asistentes analizaron el estado actual de las politicas y
estrategias ambientales. Para ello, se debatieron y com-
partieron soluciones sobre descarbonizacion y resiliencia
urbana, a través de cinco ambitos estratégicos: energia,
movilidad, economia circular, infraestructura verde y
adaptacion tanto de ciudades pequeiias como grandes e
intermedias.

Esta XVII edicion del encuentro de pueblos y ciudades
por la sostenibilidad acogi6 el adelanto del informe sobre
la evaluacion de riesgos e impactos derivados del cambio
climatico en Espaifia que se conoceria oficialmente la si-
guiente semana en Madrid. Esta herramienta de diagnosti-
co supone la identificacion de riesgos para poder orientar
la planificacion, que luego se concretaran en acciones so-
bre el terreno para que después se evalten.

Asimismo, la Diputacion de Barcelona organizaba un ta-
ller participativo abierto a todas las personas interesadas
en la adaptacion al cambio climatico en el medio rural,
para «reflexionar y generar propuestas sobre qué pueden
hacer los ayuntamientos para contribuir a la adaptacion
al cambio climatico de sus municipios y de qué manera
puede incorporarse la adaptacion a las politicas locales»,
tal y como informan desde la Fundacion Conama.

Colaboracién, innovacion y compromiso
Durante el evento se puso sobre la mesa la necesidad de
colaboracion, innovacién y compromiso de todas las admi-
nistraciones para abordar la transicion climatica, centrando
dicho congreso en impulsar soluciones y estrategias para la
sostenibilidad en diversos ambitos que van desde la ener-
gia, la movilidad, la adaptacion al cambio climatico, la eco-
nomia circular y las infraestructuras verdes.

En este sentido, las tres jornadas acogieron mas de cua-
renta sesiones técnicas, debates y espacios de intercambio
sobre cuestiones esenciales como la salud y el cambio cli-
matico, la adaptacion de la costa de nuestro pais al cam-

bio climatico, la gestion de residuos y la renatularizacion
de entornos urbanos, entre otros. Para ello se conté con
cerca de un millar de especialistas y profesionales que
compartieron conocimiento técnico, experiencias y meto-
dologias.

Ademas, la celebracion de este congreso bienal, que en
esta ocasion ha tenido lugar en Viladecans, ha coincidido
con el colofon de actividades que este municipio ha organi-
zado dentro de su reconocimiento como premio European
Green Leaf, un galardon concedido a dicho municipio en
este 2025 por promover esfuerzos para mejorar la gestion
medioambiental, especialmente teniendo en cuenta los re-
sultados que se obtienen. Es por ello que en su pagina ofi-
cial resaltan: «Hemos trabajado en acciones y proyectos
medioambientales para un futuro mas verde y sostenible y
lo hemos hecho de la mano de la ciudadania, que nos ayu-
dan a conseguir nuestra Mision Clima: ser ciudad neutra
de emisiones en 2030 y de emisiones negativas en 2050».
En la clausura de este encuentro local y municipal se
anunciaron las fechas de la proxima gran cita del sector
ambiental, CONAMA 2026, que se celebrara del 30 de
noviembre al 3 de diciembre del proximo ano. Cita tam-
bién bienal en la que Unidén Profesional, como coorgani-
zadora del Congreso Nacional del Medio Ambiente, desde
su primera edicion — en 1992—, también participara con
varias actividades y talleres.

En la clausura de este encuentro local vy
municipal se anunciaron las fechas de la
proxima cita del sector ambiental, CONAMA
2026, que se celebrara del 30 de noviembre
al 3 de diciembre del préoximo afio

En la anterior edicion, celebrada en el afio 2024, Unidon
Profesional estuvo presente mediante la organizacion de
una actividad especial en la que se abordd la implementa-
cion de los comportamientos ambientales en los codigos
deontologicos, asi como a través del desarrollo de un ta-
ller bajo el titulo: Escenarios de futuros posibles desde la
cultura profesional.

Conecta. Actua. Transforma

La transicion ecologica empieza en tu ciudad
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La interdisciplinariedad como pilar de la universidad
del futuro

Gabriel Suarez Gonzalez

Vocal de Disefio de Contenido de la Coordinadora de Representantes de Estudiantes

de Universidades Publicas (CREUP)

En la Coordinadora de Representantes de Estudiantes de Univer-
sidades Publicas (CREUP) defendemos que la universidad publi-
ca debe avanzar hacia modelos de aprendizaje que respondan a la
complejidad del mundo actual. Por ello, consideramos esencial fo-
mentar la creacion de grupos de trabajo interdisciplinares, integra-
dos por estudiantes de diferentes titulaciones y facultades, capaces
de aportar miradas diversas a los retos académicos y sociales.

La realidad que afrontaran las futuras generaciones de profesiona-
les exige soluciones que no pueden surgir desde una unica discipli-
na. La colaboracion entre areas distintas se ha convertido no solo
en una oportunidad, sino en una necesidad para construir respues-
tas solidas y efectivas.

Miradas diversas para una realidad compleja
Desde CREUP observamos que los equipos en los que conviven
estudiantes de ciencias, humanidades, comunicacion, ingenieria
o ciencias sociales generan dinamicas de trabajo mas completas.
Cada disciplina aporta su propio método, sus formas de analizar
la informacion y sus referencias conceptuales. Esta combinacion
amplia la capacidad de comprension y mejora la calidad de las con-
clusiones.

Promover estos espacios de dialogo académico no solo enriquece
la formacion individual de cada estudiante, sino que contribuye a
una vision mas plural y rigurosa del conocimiento.

Un aprendizaje que multiplica resultados

Los grupos de trabajo interdisciplinares ofrecen beneficios que ya
son visibles en numerosas iniciativas impulsadas en universidades
publicas. El estudiantado adquiere competencias transversales —
comunicacion, pensamiento critico, trabajo en equipo, resolucion
de conflictos— mientras aplica conocimientos de manera practica
en entornos reales o simulados.

Desde CREUP constatamos que los proyectos desarrollados por

equipos diversos incorporan un nivel mayor de innovacion y una
comprension mas profunda de los problemas. La interdisciplina-
riedad favorece la creatividad, el analisis critico y la busqueda de
soluciones adaptadas a contextos sociales cada vez mas complejos.

Optativas y simultaneidades

La universidad ya cuenta con mecanismos que facilitan este en-
riquecimiento formativo. Las asignaturas optativas, las materias
compartidas entre facultades o las simultaneidades de titulaciones
permiten al estudiantado explorar otros campos de conocimiento y
construir perfiles mas completos.

En CREUP defendemos que estas oportunidades deben fortalecer-
se y ampliarse. El contacto con otras disciplinas no solo comple-
menta la formacion principal, sino que prepara a los estudiantes
para escenarios laborales donde la colaboracion entre sectores es
constante.

Un compromiso institucional impostergable
Para impulsar definitivamente la interdisciplinariedad, considera-
mos necesario que las universidades promuevan estructuras es-
tables que faciliten proyectos conjuntos entre facultades, generen
espacios de innovacion académica y reconozcan formalmente el
trabajo colaborativo del estudiantado.

Desde CREUP mantenemos nuestro compromiso con una univer-
sidad publica mas abierta, flexible y adaptada a los desafios con-
temporaneos. Una universidad en la que aprender de otras disci-
plinas no sea una excepcion, sino una parte esencial del camino
formativo.

La interdisciplinariedad no es una tendencia pasajera: es un re-
quisito indispensable para formar profesionales criticos, capaces
y preparados para disefiar el futuro. Y desde CREUP seguiremos
trabajando para que este modelo se consolide en todas las univer-
sidades publicas del pais.

FECYT lanza una guia para comunicar sobre

integridad en la investigacion

La Fundacion Espaiola de Ciencia y Tecnologia (FECYT) ha elaborado una guia detallada
para promover una «comunicacion clara, responsable y eficaz sobre la integridad de la in-
vestigaciony. Enmarcada en las acciones del proyecto Ciencia de la Comunicacion Cien-
tifica y dirigida principalmente a quienes trabajan en el sector de la comunicacion y la di-
vulgacion del conocimiento cientifico, esta publicacion tiene como objetivo promover una
comunicacion con claridad, responsabilidad y eficacia sobre la integridad de la ciencia.
De esta manera, ofrece recomendaciones especificas derivadas de la investigacion en co-
municacion para personal investigador, periodistas, comunicadores e instituciones.
Ademas, se aborda tanto las buenas practicas como malas conductas en investigacion, po-
niendo especial énfasis en la complejidad de comunicar la integridad cientifica, asi como
en el riesgo de que este concepto pueda ser instrumentalizado para desacreditar la ciencia.
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__Formacién

Una formacion que se

Formacion en el sector legal y empresarial
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quedara contigo.
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Aranzadi Formacion y LA LEY Formacién (antes Wolters Kluwer Formacion) se unifican y se presentan
al mercado como una propuesta formativa Unica y diferencial. Con esta union ARANZADI LA LEY
Formacion se constituye como lider en la formacion juridica y laboral para profesionales en modalidad
presencial, e-learning y a medida para los profesionales del sector privado e instituciones publicas.
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Diferentes modalidades
de imparticion:
e-learning, blended,
presencial.

2 [®

Equipo docente y
expertos seleccionados
por Aranzadi LA LEY
y/0 incorporados por la
organizacion.

Horarios flexibles
adaptados ala
disponibilidad de los
asistentes.

Actualizacion de
los contenidos con
el campus virtual
Aranzadi LALEY y
la biblioteca digital
Legalteca.

£

Duracioén de la actividad
formativa adecuada
a las necesidades
formativas.

o

Dinamizacién
y coordinacién
académica de los
asistentes para
seguimiento del
aprendizaje.

Contenidos y material
didactico adaptados al
perfil de los asistentes.

Q)

Certificacion de
superacion de la accién
formativa personalizada
alaimagen corporativa

de la organizacion.

Proponemos una nueva manera de formar, poniendo en practica estrategias para orientar y acompanfar el aprendizaje.
El objetivo de nuestro modelo pedagdgico es integrar al alumno en las tematicas vinculadas al desempeiio de la
actividad de los profesionales donde habrd un seguimiento constante e individualizado de la formacion al mismo
tiempo que podra debartir con profesionales expertos en las distintas areas de conocimiento propuestas con los que
compartiran su experiencia y, a buen seguro, que le aportaran una nueva vision con soluciones distintas.
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Consulta nuestros programas de Formacion
In Company y convocatorias especiales
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Esfuerzo coordinado y formacion integral de los profesionales
que intervienen en los procesos de mediacion

Carlos Balanza Najera

Aranzadi LA LEY

Responsable del Departamento de Contenidos periodisticos y content marketing de

«Con los métodos alternativos o adecuados
de solucion de controversias se incrementa
el protagonismo de las profesiones juridicas,
especialmente por el papel negociador de la abogacia que se
garantiza en todo caso, pero también de los procuradores y
procuradoras de los tribunales, las personas profesionales de
la mediacion, los graduados y graduadas sociales, los notarios
y notarias y los registradores y registradoras de la propiedad,
amén de otros muchos profesionalesy.

La cita que encabeza esta colaboracion esta extractada del
Preambulo de la Ley Organica 1/2025 de medidas en materia
de eficiencia del Servicio Publico de Justicia, norma que otor-
ga un protagonismo enorme a los Medios Adecuados de Solu-
cion de Controversias (MASC), en general, y a la mediacion
en particular, destacando su rol en el marco legal y promo-
viendo la formacion desde una perspectiva multiprofesional.
No en vano, en su Disposicion final vigésima, la norma da una
nueva redaccion al apartado 2 de la disposicion final octava
de la Ley 5/2012, de 6 de julio de mediacion en asuntos civi-
les y mercantiles, para establecer que «las Administraciones
Publicas competentes determinaran la duracion y contenido
minimo del curso o cursos que con caracter previo habran de
realizar los mediadores para adquirir la formacion necesaria
para el desempeiio de la mediacion, asi como la formacion
continua que deben recibir...»

Esta capacitacion abarcard, entre otras areas, diversos mo-
dulos como igualdad, atencion a personas con discapacidad,
deteccion de violencia de género con consideracion de la pers-
pectiva de discapacidad, asi como enfoques de género e infan-
cia, y diversidad sexual, de género y familiar.

La formacion en mediacion debe brindar
herramientas para identificar qué tipo de
conflicto es mas susceptible de encontrar
solucion mediante la mediacion y como los
diferentes profesionales pueden colaborar en
el proceso

Involucrar a diversos actores

Una perspectiva multiprofesional para la formacién en me-
diacion busca involucrar a diversos actores del sistema legal,
incluyendo abogados, jueces, psicologos, trabajadores socia-
les y otros profesionales con competencia en su ejecucion.
El objetivo es proporcionar un conocimiento acerca de los
beneficios y limites de la mediacion, asegurando que cada
actor del sistema pueda emplear y recomendar adecuada-
mente este recurso.

Como vemos, este enfoque reconoce que, ademas de la ju-

ridica, el conflicto puede tener multiples dimensiones como
la emocional, la social, etc. Por este motivo, la formacion no
debe limitarse a impartir técnicas de mediacion, sino tam-
bién debe brindar herramientas para identificar qué tipo de
conflicto es mas susceptible de encontrar solucion mediante
la mediacion y como los diferentes profesionales pueden co-
laborar en el proceso.

Cabe recordar ademas que la formacion continua en media-
cion, tal y como se recoge en la Ley 5/2012 de Mediacion
y el Reglamento posterior que la desarrolla, es de caracter
obligatorio para todos los mediadores que quieran continuar
ejerciendo su actividad profesional. Ademas, afade, «la for-
macion especifica de los mediadores, incluida su formacion
continua, se habra de impartir por centros o entidades de for-
macion, publicos o privados, que cuenten con habilitacion
legal para llevar a cabo tales actividades».

La mediacién no es solo un medio mas, como lo prueba el
hecho de que habitualmente se destaca como la primera op-
cion al hablar de los diferentes tipos de medios adecuados
de solucion de controversias. Para lograr la capacitacion ne-
cesaria, cada actor juridico debe adoptar unas capacidades
especificas en funcion de su profesion.

Ampliacion de habilidades profesionales
Conocer bien los principios de la mediacion les ayuda a
aconsejar a sus clientes sobre las opciones mas conve-
nientes, y a menudo, a evitar procesos judiciales largos
y costosos. Ademas, al actuar como mediadores, pueden
promover un proceso mas colaborativo y menos conflic-
tivo, lo cual puede ayudar a alcanzar acuerdos mas satis-
factorios y duraderos. En cuanto a los jueces y letrados
de la Administracion de Justicia (LAJ), es importante que
estén familiarizados con todos los aspectos del proceso
de mediacion. Entre otras razones, por la capacidad que
la ley otorga a ambos de, en cualquier momento del pro-
cedimiento, poder plantear a las partes la posibilidad de
derivar el litigio a mediacion o a otro medio adecuado
de solucion de controversias, evitando que se produzcan
multitud de tramites y promoviendo el cumplimiento vo-
luntario de lo acordado fruto del acuerdo. Por su parte, los
procuradores cuentan a su favor una gran ventaja, ya que
son eminentemente procesalistas, lo que le hace dominar
a la perfeccion toda clase de procedimientos.

A modo de conclusion podemos afirmar que para alcan-
zar los retos que el legislador se ha marcado, es preciso
un esfuerzo coordinado y una formacion integral de todos
los profesionales del ambito juridico, para asegurar que
el proceso de mediacion sea eficaz, inclusivo y refleje las
complejidades del entorno actual.
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Soledades y el mayor conocimiento de sus causas

Matilde Fernandez Sanz

Presidenta del Observatorio SoledadES de la Fundacion ONCE

La soledad no deseada es la que hace dafio,
se vive o siente a todas las edades y en to-
das las realidades econdmicas y sociales.
Transita por todas las clases sociales y se
presenta en cualquier momento del proceso vital. Por eso,
hay que hablar en plural de soledades y hay que saber que
la intensidad y duracion de ellas es importante. Ademas,
los factores o causas econdmicas, sociales y personales las
acentuan. Por eso digo que las soledades necesitan ser ana-
lizadas desde una mirada poliédrica.

Para ese mayor conocimiento y andlisis de causas, naci6 en
2022 el Observatorio SoledadES en la Fundacion ONCE.
Creo que vamos cumpliendo objetivos, con la colaboraciéon
de muchos, especialmente con el apoyo del Comité Consul-
tivo del Observatorio formado con dieciocho organizacio-
nes, Union Profesional una de ellas.

Cooperativamente, nuestro trabajo persigue, fundamental-
mente, realizar estudios e investigaciones para conocer mas
y mejor este malestar creciente en nuestras sociedades. No
nos quedamos solo ahi, difundimos informacién y buenas
practicas nacionales e internacionales y desarrollamos y
damos a conocer contenidos utiles para actuar ante estas
soledades.

La sociedad espafola nos evaluara positivamente si hemos
sido capaces de contribuir a generar conocimiento riguro-
so sobre las soledades y a proponer mejoras y acciones de
utilidad a los actores comprometidos, que son: las organi-
zaciones sociales, la economia social, las universidades, las
administraciones, sobre todo los municipios, los sindicatos
y las organizaciones empresariales y profesionales.

Labor pedagogica del Observatorio

Desde 2022 hemos realizado los siguientes estudios: Infor-
me de percepcion social de la soledad no deseada en 2022;
El Coste de la soledad no deseada en Espaiia en 2023; Ju-
ventud y soledad no deseada en 2023; La tecnologia como
herramienta de conexion social en 2024; Barometro de la
soledad no deseada en Esparia en 2024 y seis bardmetros
autonomicos, en Andalucia, Cataluna, Galicia, Madrid, Co-
munidad Valenciana y Pais Vasco, también en 2024; Sole-
dad y discapacidad en 2025 y estamos a punto de empezar
otro estudio sobre la soledad de las personas mayores que
conoceremos en 2026. En estas investigaciones hay datos
de mucho interés y, asi, de utilidad para el trabajo de los
actores implicados.

No puedo olvidar los dos seminarios realizados, uno en
2022 y otro en 2023, uno nacional y otro internacional,
donde dimos a conocer nuestras buenas practicas y donde
conocimos algunas de otros paises.

También ha sido eficaz el Decélogo para el desarrollo de
planes con acciones para la cohesion y lucha contra las so-
ledades que desde 2025 divulgamos y compartimos con la
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sociedad espafiola y sus administraciones locales, especial-
mente las mas pequeiias.

Antes de entrar en detalles, deseo dejar claro que todo este
trabajo estd a disposicion de cualquier persona en nuestra
pedagogica y constantemente actualizada pagina web y en
un boletin periédico (a mi no me gusta decir newsletter).
Para terminar de presentarles el ‘esqueleto’ de este nues-
tro y vuestro Observatorio se ha de saber que trabajamos
también con y desde dos grupos de trabajo donde nuestros
miembros del Comité Consultivo participan con invitados
externos. El Grupo de Conocimiento e Investigacion nos
permite generar y compartir conocimiento para que las fu-
turas investigaciones sean cada vez mas completas y com-
plementarias. En él incorporamos centros de investigacion,
departamentos y universidades y divulgamos sus proyec-
tos. El Grupo de Politicas Publicas nos permite discutir y
plantear propuestas para que las estrategias, planes y accio-
nes de las administraciones sean cada dia mas intersecto-
riales, intergeneracionales y con mas actores participando
y corresponsabilizandose.

Cabe decir, que estamos conectados y participando de
una red internacional nacida en Reino Unido, la Iniciati-
va Global de Soledad y Conexidn, en sus siglas en inglés,
la GILC. Donde nuestro trabajo se esta ganando respeto y
donde conocen lo mucho y bien que en Espafla hacemos.
Igual que nosotros conocemos lo interesante que hacen en
otros paises y organizaciones.

Necesitamos hacer frente a los edadismos y
estigmatizaciones. Necesitamos contar con
mas personas que cuiden con calidad en
Educacién, Sanidad, Servicios Sociales y en
todas las demas areas que pueden y deben
desarrollar politicas preventivas

La soledad en Espana en datos

Si tuviera que trasladar media docena de rotundos datos
sobre las soledades de la poblacion espafiola, que sirvieran
para la reflexion de los diferentes profesionales de Union
Profesional, diria que:

1. Un 20% de personas manifiesta sentir soledad no desea-
da, un 18% son hombres y un 21,8% son mujeres.

2. La soledad que duele llega a un 25,5% de la poblacién
joven entre 16 y 29 afios y vuelve a ser mayor en mujeres
jovenes, llegando a un 30% y siendo de un 20% en los va-
rones jovenes.

3. Las personas con discapacidad tienen una prevalencia
del 50%, viviendo una situacion de soledad.

4. La soledad cronica o mejor, la soledad mantenida o pro-
longada durante un tiempo superior a tres afios, tiene una

prevalencia de un 13,5% de nuestra poblacion. Este matiz,
cronica o prolongada durante un tiempo, tiene que ver con
una peticion de la OMS para que tratemos las soledades
desde una mirada mas social que sanitaria. La verdad es
que los estudios, nuestros y de otros organismos, nos mues-
tran la necesaria necesidad de mirar desde muchos puntos
de vista este malestar que, si no atendemos preventivamen-
te, lo tendremos que hacer cuando la soledad se convierta
en tristeza y la tristeza en depresion y la depresion en...

5. Un 12,5% de jovenes y un 8,9% de mayores de 55 y
hasta 75 afios no tienen a nadie a quien pedir ayuda si la
necesitasen.

6. La curva de las soledades va desde un 37% en jovenes
que viven en zonas rurales a un 25% de personas mayores
viviendo en zonas urbanas.

7. La soledad con rostro de mujer va desde un 31% de mu-
jeres jovenes a un 21,8% de mujeres mayores de + de 75
anos.

Las soledades aparecen por la acumulacion de pérdidas y
por la percepcion de pobreza en las relaciones familiares,
sociales, laborales y de amistades; pobreza en la cantidad
de relaciones y pobreza en la calidad de esas relaciones y
contactos. También entristece la menor presencialidad en la
relacion con familiares y amistades. La ‘receta social’ ante
estos hechos esta en el desarrollo de conexiones; en hacer
comunidad, en hacer barrios vivos y colaborativos con es-
pacios comunitarios que nos conexionan y se conexionen
entre ellos.

Las personas con educacion universitaria
experimentan menos soledad que las
personas que no han terminado estudios y
que surendimiento escolar ha sido bajo, hasta
diez puntos mas. Las personas desempleadas
tienen una prevalencia de soledad cinco
puntos por encima de quienes trabajan o
estudian

Una situacion compleja

Las soledades crecen cuando se suman a desigualdades y
enfermedades, fisicas y psicologicas, y me explico. Las
personas con educacion universitaria experimentan me-
nos soledad que las personas que no han terminado es-
tudios y que su rendimiento escolar ha sido bajo, hasta
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diez puntos mas. Las personas desempleadas tienen una
prevalencia de soledad cinco puntos por encima de quie-
nes trabajan o estudian. Lo mismo sucede ante las dificul-
tades para llegar a fin de mes. La percepcion de soledad
es mayor en las personas con problemas de salud mental,
con enfermedades cronicas y con menor autoestima, con
menos seguridad en si mismos y con casi nula seguridad
en los demas.

Las soledades aparecen por la acumulacién
de pérdidas y por la percepcion de pobreza
en las relaciones familiares, laborales y de
amistades

La correlacion entre soledad y discriminacion es clara.
La discapacidad, la orientacidon sexual, el origen de las
personas, el acoso escolar y laboral, guardan una fuerte
relacion con una mayor soledad. Todo ello nos convoca
a reestudiar los cambios necesarios en nuestro Estado de
Bienestar, en nuestras politicas publicas. Necesitamos re-
forzar las politicas de inclusion, de integracion. Necesi-
tamos hacer frente a los edadismos y estigmatizaciones.
Necesitamos contar con mas personas que cuiden con
calidad en Educacion, Sanidad, Servicios Sociales y en
todas las demas areas que pueden y deben desarrollar po-
liticas preventivas.

La soledad es un malestar complejo que demanda mucha
prevencion empezando por impulsar redes, por establecer
vinculos y desarrollar conexiones, comunidades y barrios.
Los equipamientos comunitarios, los pueblos y ciudades
amigables y cuidadoras, las politicas intergeneracionales
y trasversales seran mas eficaces.

Cuidar a lo largo de la vida de cada persona supone defen-
der trabajos formados, decentes y valorados, con reparto
igualitario de responsabilidades entre hombres y mujeres
y con un objetivo claro de integracion e inclusion. Una so-
ciedad que no olvida a las cuidadoras informales que se-
gun dicen estudios europeos y espaiioles son las personas
que pierden oportunidades laborales y sociales, pierden
bienestar personal, econémico y social, pierden conexio-
nes y pierden salud, si no se les cuida también.

Las investigaciones sociales del Observatorio de la Fun-
dacion ONCE nos estan mostrando el camino que hemos
de impulsar, atin mas, si deseamos tener una sociedad in-
teligente, mas inteligente.

sz*ledadEsS

Observatorio Estatal de la Soledad No Deseada
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Entrevista a EVA VILLAVER, profesora de investigacion y, desde 2024, subdirectora del

Instituto de Astrofisica de Canarias

«Hemos de reivindicar la ciencia como parte fundamental

de la cultura»

Elisa McCausland y Esther Plaza Alba

Que la ciencia es cultura es una realidad que
todavia hoy se encuentra con resistencias con-
siderables a la hora de ser concebida como tal
por nuestra sociedad. ;A qué crees que es de-
bido?

Nos han ensefiado a separar «ciencias» y «humanidades» como si
fueran dos mundos distintos, y esa division puede transmitir una
idea engafiosa: que la cultura esta de un lado (arte, letras) y la cien-
cia es «otra cosa», casi ajena a lo humano. Hay que reivindicar la
ciencia como parte fundamental de la cultura, no solo porque la ha-
cen personas sino porque transforma la manera en que entendemos
y habitamos el mundo.

La cultura popular y la ciencia ficcion, sin ir mas
lejos, han estimulado en los ultimos dos siglos
la curiosidad y la imaginacion de gran parte de
la comunidad cientifica, hasta el punto de que
los llamados estudios de futuro, que especulan
a partir de premisas propias de la ciencia fic-
cion, se han introducido en las politicas publi-
cas. ¢{Qué importancia le das al pensamiento
especulativo en tu ambito profesional?

En mi ambito, el pensamiento especulativo es importante, pero con
un matiz: sirve sobre todo como punto de partida, no como punto
de llegada. Bien entendido, especular ayuda a explorar escenarios,
plantear preguntas, a imaginar alternativas y a explorar conexiones.
Iria incluso un paso mas alla: a la extrafieza que a veces provoca
pensar la ciencia como una forma de cultura se suma otra, relacio-
nada con la creatividad. Solemos asociar la creatividad al arte o
a «otras» expresiones culturales, pero rara vez a la ciencia. Y, sin
embargo, la creatividad es una pieza central del trabajo investiga-
dor; hace falta para formular buenas preguntas, plantear hipdtesis,
disefiar experimentos y construir modelos que den sentido a lo que
observamos. Como toda actividad humana, ese punto de partida
tiene un componente inevitablemente subjetivo: elegimos qué pro-
blemas nos importan y las soluciones que parecen mas factibles.
Es sorprendente la cantidad de problemas que ha resuelto la cien-
cia inspirada por planteamientos que surgen de la ciencia fic-
cion. La diferencia es que, en ciencia, esa imaginacién pasa por
un filtro constante: el método cientifico que obliga a justificar,
contrastar, repetir y someter tus ideas a critica. En ese equilibrio
entre imaginar y comprobar es donde la especulacion se vuelve
realmente util: no como fantasia libre, sino como una forma de
generar preguntas que luego se pueden poner a prueba. Por eso,
cuando se aplica a politicas publicas —como en los estudios de
futuro—, aporta valor si ayuda a pensar escenarios y prepararse,
siempre que esté bien clara la diferencia entre la posibilidad y la
certeza.
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Circunscribiéndonos al tema profesional, nos
gustaria preguntarte por las expectativas que
se tienen en el ambito astrofisico y aeroespa-
cial ante la préoxima Ley de Actividades Espa-
ciales.

El acceso a un cielo nocturno oscuro y silencioso —libre de inter-
ferencias en radio— tiene un valor cultural intrinseco y es, ademas,
una condicion esencial para el progreso cientifico. Hoy, las grandes
constelaciones de satélites en orbita baja y sus transmisiones de ra-
dio amenazan ese patrimonio com(in: aumentan la contaminacion
luminica y radioeléctrica, alteran la vida de ecosistemas y compli-
can de forma creciente el trabajo en observatorios terrestres, donde
las trazas de satélites ya afectan a una fraccion sustancial de las
observaciones, especialmente en el crepusculo.

En Espana este problema es especialmente sensible, porque en las
Islas Canarias —en particular en la isla de La Palma— se encuen-
tra uno de los observatorios terrestres mas importantes del mundo
y el principal emplazamiento astrondmico en suelo europeo. Por
eso, en el ambito astrofisico se espera que la proxima Ley de Acti-
vidades Espaciales en Espafia incluya salvaguardas explicitas para
la proteccion del cielo oscuro con requisitos de mitigacion. Lo cual
no esta refiido con las necesidades desde el sector aeroespacial.
Sin frenar la actividad es necesario que la ley fije reglas operati-
vas claras —limites de brillo, datos orbitales precisos, planes de
mitigacion y de fin de vida— para compatibilizar el crecimiento
con la proteccion de la ciencia y de las infraestructuras cientificas
singulares que tenemos en Espafia.

¢Qué puedes decirnos de la posibilidad de que
Observatorio de La Palma pueda albergar el Te-
lescopio de Treinta Metros (TMT, por sus siglas
en inglés: Thirty Meter Telescope), el telesco-
pio mas potente de la Tierra?

En los ultimos meses, el «tema TMT—La Palma» ha dejado de ser
una simple alternativa sobre el papel para convertirse en una op-
cion con peso politico y cientifico real. El Gobierno espafiol puso
sobre la mesa una posible aportacion de hasta 400 M€ (via CDTI)
si el TMT se instalara en el Observatorio del Roque de los Mucha-
chos, y el consorcio del TMT reconocid piblicamente que estaba
valorando esa propuesta, aunque sin cerrar todavia la decision so-
bre Hawai. A partir de ahi, la opcion en Canarias ha ido ganando
impulso. Como sefal adicional de que la via europea se esta explo-
rando en serio, el Banco Europeo de Inversiones anuncié apoyo de
asesoramiento al Instituto de Astrofisica de Canarias para ayudar
a estructurar el proyecto financiero. Es importante recalcar el gran
impacto econdmico, ligado a la ciencia, que tendria un proyecto
como el TMT en una regién europea ultraperiférica como es la isla
de La Palma.

Ademas, en la comunidad astrondmica se esta consolidando una
idea muy clara: para la ciencia de las proximas décadas hace falta
un telescopio extremadamente grande (3040 m) en el hemisfe-
rio norte. En una serie reciente de articulos liderados por inves-
tigadores espafioles y con participacion internacional se insiste
precisamente en esa necesidad y subraya la contribucion singular
que podria aportar el TMT a la astronomia mundial. Hay descu-
brimientos que dependen criticamente del acceso al cielo norte,
donde se encuentran regiones clave de formacion estelar, cimulos
cercanos y ciertos fenomenos transitorios que no pueden estudiarse
bien solo desde el hemisferio sur. Un telescopio como el TMT en
La Palma abriria una ventana tnica para avances transformadores
en el estudio del sistema solar, la formacion de estrellas y planetas,
evolucion de galaxias, el origen del cosmos y la fisica de los even-
tos mas energéticos del universo.

El gran acontecimiento de este aio esta sien-
do el paso por el sistema solar del cometa 3l/
ATLAS. ;Cuales son las principales investiga-
ciones que se estan llevando a cabo y qué po-
demos aprender de sus caracteristicas?

Aqui lo importante es entender el contexto. Los planetas se forman
a partir de cuerpos pequefios, los planetesimales, que van chocan-
do y uniéndose para crear objetos cada vez mas grandes. En las
primeras etapas, dentro de los discos protoplanetarios que rodean a
las estrellas jovenes, el proceso es especialmente desordenado: las
perturbaciones gravitatorias causadas por planetas o protoplanetas
pueden desviar esos planetesimales y expulsar parte de ellos al es-
pacio interestelar.

Y este es el contexto de la existencia de esos visitantes intereste-
lares. 3I/ATLAS es el tercero que nos visita. Ya antes pasaron por
el sistema solar 1I/Oumuamua y 2I/Borisov. Estos objetos, que
vienen de otros sistemas planetarios, nos permiten confirmar que
la formacion planetaria no es completamente eficiente y, ademas,
ofrece una oportunidad tinica para entender cuantos cuerpos roco-
sos existen en el medio entre estrellas.

Este lanzamiento de cuerpos pequefios hacia los confines del espa-
cio entre estrellas también ocurrio en nuestro propio sistema solar.
Durante los primeros diez millones de afios desde su formacion, la
que conocemos como nube de Oort pudo alimentarse con plane-
tesimales dispersados desde regiones internas —donde estan los
planetas como Marte o la Tierra—, mientras que una fraccion muy
grande del material perturbado gravitatoriamente, quiza hasta un
85%, habria acabado eyectada al espacio interestelar. En nuestro
sistema solar, con el tiempo, nuevas perturbaciones gravitatorias,
ya sea por interacciones con los planetas o por resonancias dindmi-
cas, han ido vaciando progresivamente los cinturones de asteroides
y de Kuiper, dejandolos muy por debajo de su masa primordial
y expulsando de forma continua objetos hacia el espacio exterior.

¢Qué se espera aprender de dicho asteroide
en el momento que se acerque mas a la Tierra,
este 19 de diciembre?

Con 3I/ATLAS, los equipos cientificos estamos haciendo basi-
camente tres cosas: primero, determinar con precision su Orbita
para confirmar su origen interestelar y reconstruir por donde entrd
y como saldra del sistema solar; segundo, seguir su actividad —
coma, colas y chorros— para entender como responde al calen-

tamiento solar y qué nos dice eso sobre su rotacion y estructura; y
tercero, medir su composicion mediante espectroscopia —gases y
polvo— para compararla con la de los cometas del sistema solar
y comprobar si se parece a lo que conocemos o si apunta a con-
diciones de formacion distintas alrededor de otra estrella. Lo que
podemos aprender es enorme: desde como son los materiales mas
primitivos de otros sistemas planetarios, hasta cuanta materia se
expulsa al espacio interestelar durante la formacion de planetas y,
con el tiempo, cuan comuin es esta poblacion de visitantes, porque
cada nuevo objeto interestelar nos acerca a pasar de casos aislados
a una estadistica real.

El Gobierno creé una comision interministerial
para la organizacioén nacional ante un fenémeno
astronémico extraordinario: el trio de eclipses
en los proximos tres anos. Consideras que de-
beria haber también implicacion de la sociedad
civil organizada, por ejemplo, de las corporacio-
nes colegiales?

Si, deberia implicarse también la sociedad civil organizada —in-
cluidas las corporaciones colegiales—, porque un eclipse no es
solo un asunto astronémico: afecta a la salud publica, la seguri-
dad y la movilidad. También se puede hacer mucha comunicacion
cientifica. Los colegios profesionales pueden ayudar a difundir in-
formacion fiable —por ejemplo, sobre proteccion ocular—, coor-
dinar redes locales y voluntariado, y aportar criterio técnico para
planes de accesos, aforos y emergencias. En conjunto, todo suma
para mejorar la preparacion y reducir riesgos.

En este sentido, si traemos la fecha de 12 de
agosto del 2026 a la conversacion, ;te dice algo
astronéomicamente?

Sé donde quiero estar y a qué hora. Mi consejo es que dejéis ahora
mismo lo que estéis haciendo y os busquéis donde podéis verlo en
la franja de totalidad. Yo estaré en Palencia donde el maximo del
eclipse total es a las 20:29:54 y durara un minuto y cuarenta segun-
dos. Si no habéis visto nunca un eclipse total, os aseguro que esos
apenas dos minutos de vuestra vida mereceran la pena.
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Modelo politico, economico, cultural y social de la IA

Jorge Corrales
Director general de CEDRO

La expansion de la inteligencia artificial (IA)
esta dando lugar a modelos de negocio que
de nuevo estan reconfigurando la relacion
entre la sociedad, las empresas, los gobier-
nos, los creadores y sus derechos. Esta tecnologia, que en mu-
chas ocasiones adolece de ética en su disefio y uso, ha dado
un paso mas en el camino iniciado a principios del siglo XXI
por la digitalizacion, en el que unas pocas plataformas ajenas
al sector de los libros y la prensa controlan las rentas genera-
das por la «atencion digital» que producen estos contenidos
editoriales.

En un articulo publicado el pasado 29 de noviembre en Ex-
pansion, «El gran error de la IA que devalia el trabajo hu-
mano», el Premio Nobel de Economia de 2024, Daron Ace-
moglu, explicaba que la IA, tal y como se esta desarrollando y
su estado actual, desvaloriza el trabajo y la creacion cultural.
Daron apunta, a modo de solucion, transformar el régimen de
propiedad de los datos, y sefiala que «el modelo actual, donde
los datos son “gratuitos”, beneficia a las grandes plataformasy.
No le falta razon al Nobel turco, si se tiene en cuenta la 16-
gica de los modelos de negocio desarrollados por estas com-
paiiias, su intima relacion con el sistema de datos «gratuito»
—aunque muchos de ellos tienen derechos de autor— y su
influencia transversal en otros sectores. Lo cierto es que estas
empresas no solo condicionan como producimos y consumi-
mos informacion, conocimiento y otros contenidos, sino que
también generan modelos politico-econdomicos-culturales-
sociales (MPECS), que afectan a la organizacion de nuestra
sociedad mediante herramientas de persuasion.

Las tres fases del modelo: ;co6mo desarrollan
las tecnolégicas los MPECS?

A modo de esquema, se puede considerar una primera fase del
desarrollo del modelo, repetida por todas las plataformas tec-
noldgicas, que consiste en generar utilidades para los usuarios
particulares: es lo que todos conocemos como «crear la nece-
sidad». La gran inversion que hacen las compaiiias de tecno-
logia se concentra en esa fase. Este proceso puede observarse
claramente en las estrategias de las empresas desarrolladoras de
sistemas de IA, que ofrecen, por ejemplo, cursos de formacion
gratuitos. Para lograr crear la necesidad, las tecnologicas apro-
vechan algunos sesgos cognitivos que nos hacen «cautivos» de
sus herramientas, fomentando asi su uso y generando dependen-
cia de ellas. Se apoyan en mecanismos como los efectos de red,
los costes implicitos de cambio (switching costs) y el potencial
coste del aislamiento (los demas lo usan y yo no). Todos estos
factores refuerzan su modelo de negocio. Conviene recordar en
este punto que las tecnologicas aprovechan sus economias de
escala y operan en un mercado donde las reglas existen, pero
a menudo no se aplican o no se implementan adecuadamente.
Esta situacién compromete, como nos demuestra la realidad, la
sostenibilidad de todos los sectores afectados y otorga a estas
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empresas un poder muy superior al de los demas operadores del
ecosistema digital.

Volviendo al esquema de las etapas, la segunda fase consiste
en reducir, o incluso eliminar, esa parte de utilidades iniciales
que se ofrece a los usuarios privados, que con caracter general
se trata de servicios gratuitos o muy baratos. Esto sucede una
vez que han conseguido el volumen de usuarios particulares
suficiente. En este proceso, lamentablemente, no se tienen en
cuenta las consecuencias negativas generadas en la fase uno
y dos, que afectan directamente a la sociedad en su conjunto,
como pueden ser los problemas relacionados con la privaci-
dad, la desinformacion o los derechos de autor. Paralelamente,
en esta fase, el modelo de negocio creado por las tecnologicas
comienza a ofrecer beneficios para los usuarios empresariales,
provocando que estos dependan cada vez mas de estas herra-
mientas. Cuando estos Gltimos también son dependientes de la
nueva tecnologia, se ven sometidos a un interminable niimero
de exigencias, que van reduciendo su capacidad en proporcion
inversa a la necesidad de recuperar la inversion realizada por los
grandes fondos de inversion, que estan detras de los MPECS.
En consecuencia, a la ciudadania se nos ha generado una de-
pendencia de la tecnologia sin apenas beneficios reales y con
grandes externalidades negativas, y a los usuarios profesiona-
les —las empresas—, se les somete cada vez mas a una mayor
presion de extraccion de rentas, un efecto que analizaremos
mas adelante en el texto. Con ambos tipos de usuarios «cau-
tivos» —particulares y empresariales—, en la tercera fase el
algoritmo se orienta exclusivamente a maximizar los benefi-
cios de las plataformas y, en consecuencia, de los inversores
financieros y los poderes politicos que las respaldan. Basta
observar la evolucion de los margenes empresariales de estas
compailiias a lo largo del tiempo para comprobarlo.

Nos encontramos ante un nuevo escenario: se ha pasado de
actividades empresariales orientadas a obtener beneficio en su
explotacion tradicional —compra de materias primas (la hari-
na) transformacion (fabricacion del pan) y venta de producto
0 servicio— a una actividad puramente extractiva de rentas,
conocida como tecno-feudalismo. El sistema consiste, basi-
camente, en que las plataformas, sin pagar la materia prima
a su proveedor, sustraen directamente una parte de la renta
generada por la propia actividad de este. Hoy lo estamos vi-
viendo con la IA, que estd empezando a extraer las rentas de
la reutilizacion de los contenidos de los autores y editores sin
remunerarles.

¢Qué actuaciones no han regulado el compor-
tamiento de las sociedades?

En proporcion inversa a la forma en que las plataformas que
promueven los MPECS han optimizado su cadena de extrac-
cion de beneficios, la sociedad no ha desarrollado las «vacunasy
que podrian haber funcionado como antidoto contra dicha ex-
plotacion. Factores como:

e Marcos de competencia efectiva que hubieran profundiza-
do en la valoracion de un bienestar teodrico del usuario par-
ticular y también empresarial, no basado puramente en su
salud econdmica sino también en la mental, en razones de
medioambiente y de soberania digital y cultural. De haberlo
hecho, se hubiera aportado mas equilibrio al modelo.

e Regulacion que fuera capaz de frenar las situaciones en las
que quienes deberian velar por el interés general terminan
defendiendo los intereses de las empresas que regulan (cap-
tura de regulacion). De esta forma, no se tendrian en cuenta
solo los efectos inmediatos, sino también los impactos a me-
dio y largo plazo.

e Desarrollo de vias de interoperabilidad no « deseadas»
que, como sucedi6 al principio de la explosion digital, per-
mitan un flujo abierto de tecnologias, formatos y servicios.
Ese camino quedd bloqueado con la aparicion de la Digital
Millennium Copyright Act (DMCA), que lejos de prote-
ger los derechos de los creadores termind blindando a las
grandes tecnoldgicas, bloqueando la ingenieria inversa, el
desarrollo de software interoperable o el acceso legitimo a
contenidos. Como resultado, se sacrificaron la competencia,
la innovacion y la posibilidad de ofrecer al usuario una ver-
dadera soberania digital.

e Marco de derechos fuerte, tanto de propiedad intelectual
como laborales.

Alapregunta de por qué no se solucionan estas cuestiones, sefia-
lo a continuacion algunos escollos a tener en cuenta: las puertas
giratorias, pues es frecuente que personas que trabajaron para
la Comision Europea y para gobiernos nacionales contintien su
carrera profesional en las grandes empresas que desarrollan los
MPECS. También la devaluacion de los organismos de super-
vision de los estados, como pueden ser las agencias nacionales
de proteccion de datos, asi como la falta de informacion y trans-
parencia a la sociedad sobre los efectos a medio y largo plazo
de estas decisiones. Y, lo mas importante, apenas se trabaja para
desactivar las palancas de la economia de la atencion que se
utilizan para la persuasion de la sociedad.

Consecuencias para autores, editores y
ciudadania

La moraleja es que en esta era de la 1A, y después de mas de
veinte afios de debate y de sucesivos cambios normativos, vol-
vemos a encontrarnos con una propuesta de modelo que nos si-
tua de nuevo en el punto de partida, un modelo de datos no gra-
tuito para volver a equilibrar una situacion «involuntariamente»
desdibujada. Por eso conviene recordar que la legitimidad de
cualquier sistema no se basa Gnicamente en su existencia, sino
también en su capacidad para afrontar y resolver los problemas
de los distintos colectivos que lo integran de forma que vean 1til
su participacion en el mismo, tal y como afirmaba el filésofo
y sociologo aleman Jiirgen Habermas. La estabilidad y credi-
bilidad de cualquier MPECS, independientemente del avance
tecnologico que tenga que afrontar, dependen de que se cumpla
con esta funcion fundamental que incluye, por supuesto, la pro-
teccion y el reconocimiento de los derechos de autor. De este
modo, los creadores recibiran una remuneracion adecuada por
el uso de sus obras y los ciudadanos no se veran expuestos a ex-
ternalidades negativas inesperadas, aunque para ello sea nece-
sario que los gobiernos y las administraciones publicas disefien
politicas a medio y largo plazo.

Volviendo al articulo de Daron Acemoglu, en él explica que
seria necesario crear mercados de datos en los que los profe-
sionales que generan informacion de alta calidad —en nuestro
ambito, autores y editores de libros, periddicos y revistas—
conserven su propiedad y reciban una remuneracién por su
utilizacion. Esta informacion aportaria la fiabilidad y veracidad
que necesitan los sistemas de inteligencia artificial para entre-
narse correctamente. Sin embargo, la situacion actual es muy
distinta. Puesto que dependen sobre todo de datos de baja cali-
dad obtenidos de las redes sociales, muy alejados de la calidad
que aportan escritores, traductores, periodistas y editores profe-
sionales. Como sefiala la periodista Helena Farré Vallejo en su
articulo «’67’ o el vacio de la palabra», cuando el lenguaje se
degrada, el pensamiento se degrada. Esta reflexion confirma el
riesgo de que las plataformas tecnoldgicas exploten los conteni-
dos de baja calidad, tal y como lo estan haciendo ahora.
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Contra la desinformacion, instituciones de confianza

y conocimiento experto

La comunidad de responsables de comunicacién de Unién
Profesional ha reanudado sus encuentros mensuales durante
el ultimo trimestre del afio 2025 con el animo de poner en
valor la comunicacidn estratégica de la asociacion y potenciar
la visibilidad de las corporaciones colegiales como institu-
ciones de confianza. En palabras de Tomas Cobo, presiden-
te de Unidn Profesional, «los colegios profesionales tienen
un papel crucial como garantes de veracidad e informacion
contrastada». En linea con este principio, Uniéon Profesional
ha disefiado una serie de encuentros en formato Escuela de
Comunicacion con el propdsito de compartir conocimiento y
establecer alianzas con asociaciones profesionales y medios
de comunicacion.

En la primera de estas sesiones se cont6 con las intervenciones
de Juan Zafra, director general del Club Abierto de Editores
(CLABE) —asociacion de la que es miembro Union Profesio-
nal—, y Borja Diaz-Merry, miembro del equipo de Verifica
RTVE, plataforma de Radio Television Espafiola especializa-
da en la deteccion de bulos e informaciones falsas.

Desinformacion y verificacion

«Combatir la desinformacion es una de nuestras principales
ocupacionesy», afirmé Juan Zafra en su introduccion, proble-
matica que han abordado en jornadas especificas que han dado
como fruto dos publicaciones sobre la materia: Comprome-
tidos con la verdad: propuestas para combatir la desinfor-
macion (2024) y Comprometidos con la verdad.: propuestas
para mejorar la calidad del periodismo (2025). Tal y como
recoge la declaracion institucional que enmarca ambos traba-
jos, «la desinformacion es un problema creciente que repre-
senta una amenaza global para las sociedades, los procesos
democraticos, los medios de comunicacién y la libertad de
informaciony.

Con el &nimo de promover el valor de los medios de comu-
nicacion para garantizar el sistema democratico, CLABE no
solo ha decidido formar parte de la ‘Alianza por la alfabetiza-
cion mediatica’ de la UNESCO, también ha propuesto la con-
secucion del Plan de Alfabetizacion
Mediatica e Informacional (AMI),
programa pendiente de implanta-
cion que hace hincapié en la nece-
sidad de disponer de informacion
objetiva, actual, especifica, clara,
accesible, multilingiie y basada en
evidencia cientifica. Como bien su-
bray6 Zafra, «para nosotros, el so-
porte no condiciona el contenidoy.
La reivindicacion de CLABE es por
un periodismo 1til, que permita que
la ciudadania elija en libertad, con
un interés estratégico en la adapta-
cion de formatos y lenguajes.

Borja Diaz-Merry, por su parte, cen-
tr6é su intervencion en describir la
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mecanica de Verifica RTVE, plataforma desde la cual se per-
siguen sospechas de manipulacion y falsedad: «Abordamos la
verificacion desde el punto de vista externo, detectando con-
tenidos falsos, engafiosos o manipulados y desmintiéndolos
en nuestra web, y desde un punto de vista interno en casos
especiales (breaking news), abordando un proceso de andli-
sis, investigacion y comprobacion de materiales audiovisuales
que la corporacién pretende utilizar en el proceso informativo
en sus emisionesy.

El trabajo va més alld de una mecénica o una puesta en mar-
cha de una serie de herramientas. Como apunté Diaz-Merry,
«trabajamos para instaurar una cultura de la verificacion en la
comunidad periodistica y en la sociedad». Para ello, es nece-
sario contar con una comunidad de expertos capaz de argu-
mentar y contrastar informaciones, siendo los Consejos Ge-
nerales y Colegios Profesionales instituciones «sin tachay, es
decir, de confianza, lo que las hace «idoneas para esta tareay.

Desarrolio de una Agenda de
Expertas con el Observatorio de
igualdad de RTVE

En marcha el proyecto de Union Profesional con el Ob-
servatorio de Igualdad de Género de Radio Television
Espafiola, que sintetiza el compromiso conjunto entre
RTVE como medio publico y los Consejos Generales
y Colegios Profesionales como garantes del interés
general. En sintonia con esta iniciativa para articular
una Agenda de Expertas, se ha planteado trabajar en
la identificacion de areas de colaboracion complemen-
tarias a esta labor, como son la formacion en lenguaje
no sexista y comunicacion inclusiva, configuracion de
los listados de las profesionales y participacion de las
mismas en los contenidos de RTVE.

VERIFICA
RTVE
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Ensayo

Elisa McCausland

La salvacion del trabajo
Lisa Herzog
Herder Editorial

La filésofa Lisa Herzog, considerada «la guru alemana del trabajoy, tilda su libro de
llamamiento politico. Para ella, no tiene sentido hablar del presente y el futuro del eco-
sistema laboral si no es para proyectar en sus reflexiones ideas capaces de reinventar las
reglas de juego sociales y juridicas que lo enmarcan, a fin de que responda a nuestras
exigencias de bienestar social y dignidad personal. En La salvacion del trabajo, Herzog
se pone el liston muy alto al abordar dos cuestiones que suelen suscitar el desasosie-
go: la robotica y la inteligencia artificial. Para Herzog, sin embargo, aunque una y otra
traen consigo incertidumbres innegables al respecto de nuestro papel en un mundo que
parecera no necesitarnos en breve, la solucion pasa por aprovechar el impulso de ambas
tecnologias para redescubrir nuestra condicion como trabajadores y como seres sociales:
«Usemos los algoritmos, los ordenadores y los robots para aquellas tareas que sean mas
inhumanas, mas duras y rutinarias; a cambio, preservemos el mundo laboral como un
mundo digno del homo sapiens, cuyo trato interpersonal ninguna técnica podra reempla-
zar jamas». Herzog llega a esta conclusion a lo largo de seis grandes bloques argumentales desarrollados con
calma y rigor, a lo que cabe sumar un optimismo nada comun hoy por hoy. En particular, confia en que el para-
digma digital plantea un escenario sin precedentes para implantar practicas democraticas en el mundo laboral y
econdmico, sin que ello traiga aparejado grandes pérdidas de eficiencia. «Ha llegado el momento de probarlo».

La plenitud digital
Jay David Bolter
Ediciones Ampersand

«Nuestra plenitud mediatica brinda ocasiones unicas para que cientos de millones de personas
se expresen y compartan su autoexpresion con los demas. Esta abundancia de oportunidades
compensa con creces la pérdida de un centro cultural tnico y un conjunto de normas compar-
tidas de manera universal». Con esta reflexion, el experto en informatica y nuevos medios Jay
David Bolter culmina un ensayo recomendable sobre, tal y como indica su subtitulo, el ocaso
de la cultura de élite y el auge de los nuevos medios. A lo largo de ocho capitulos vinculados
por una vision historica y dialéctica del tema, Bolter estudia como la cultura ha pasado en occidente de estar represen-
tada por instituciones y discursos que hacian de ella un ingrediente clasista para la vida social y politica, a convertirse
en una lengua franca que maneja sin complejos el comun de los mortales gracias a la democratizacion progresiva de
sus expresiones. Internet y el mdvil, en especial, han acabado por neutralizar el efecto de la alta cultura en favor de
«un universo de productos y practicas tan vasto y dindmico que nos resulta incomprensible como conjunto, pues cada
usuario virtual representa una subcultura en si mismo». El optimismo de Bolter no le impide abordar con lucidez
dos peligros latentes en esta igualacion cultural a través de la tecnologia: el deseo creciente de mucha baja cultura
de ser alta o al menos simularlo, por complejos del usuario o las aspiraciones de la industria cultural a un prestigio
legitimador; y el advenimiento de fendmenos populistas debido a la imposibilidad de hacer valer en la esfera publica
la reflexion y el pensamiento por encima de la mera ocurrencia. Con plena coherencia, el autor pone al lector sobre la
pista de un apéndice digital, una pagina web donde podemos profundizar gratuitamente en los contenidos ofrecidos
por el objeto elitista, su libro.
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40 anos de Espaiia en la Union Europea: una historia
de derechos, progreso y valores compartidos

Daniel Calleja Crespo

Director de la Representacion de la Comision Europea en Espafia

Para varias generaciones de espafioles,
el 1 de enero de 1986 no es una fecha
mas. La adhesion a la entonces Comu-
nidad Econdémica Europea marcé un
antes y un después para nuestro pais. Ese dia no sdlo
cristalizd un cambio institucional, sino el deseo de los
espaioles de integrarse plenamente en una Comunidad
de Derecho que ha hecho posible una paz duradera en-
tre los pueblos y las gentes de Europa sobre la base de
una solidaridad de hecho. Espafia se unia a un espacio
de libertades y cooperacidén, culminando una transi-
cion pacifica que desperté6 admiracion dentro y fuera
de nuestras fronteras. Esta fecha resuena de modo es-
pecial para quienes desde aquel momento dedicamos
nuestra vida a la funcioén publica europea.

Casi cuatro décadas después, podemos afirmar con se-
renidad que nuestra integracion en la Union Europea
ha sido una de las decisiones mas acertadas y trans-
formadoras de nuestra historia reciente. Esta transfor-
macion alcanzé de lleno al ejercicio de las profesiones
en nuestro pais, dado que la adhesiéon a la UE supuso
la entrada en un espacio regulatorio mas exigente pero
que también incluia un marco de garantias reforzadas
para los profesionales y dentro del respeto mas es-
tricto al Estado de Derecho. Europa se ha convertido
en garante de nuestras libertades fundamentales y es
un marco estable para la mejora continua de nuestras
politicas publicas.

La adhesion a la UE supuso la entrada en
un espacio regulatorio mas exigente pero
gue también inclufa un marco de garantias
reforzadas para los profesionales y dentro del
respeto mas estricto al Estado de Derecho

Libertades y proteccion de derechos
fundamentales

En el plano econdémico y social, los avances son igual
de evidentes. La modernizacion de nuestras infraes-
tructuras, el desarrollo del medio rural, la internacio-
nalizacidon de nuestras empresas, o la participacion en
el programa Erasmus, que ha cambiado la vida a cien-
tos de miles de estudiantes universitarios, son hitos que
debemos a nuestra pertenencia a Europa. Del mismo
modo, la libre circulacién de personas, servicios y ca-
pitales —impulsadas inicialmente por la jurisprudencia
del Tribunal de Justicia de Luxemburgo—, se plasmo
en la legislacion europea. Por ultimo, la introduccion
del euro ha sido un elemento clave para la estabilidad
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monetaria y el desarrollo econémico de nuestro pais.
Europa cambi6 a Espafia, pero Espafa también ha con-
tribuido a transformar Europa. Nuestro pais ha desem-
peiado un papel relevante en ambitos como las politi-
cas de cohesion, la ciudadania europea, el despliegue
de energias renovables (somos lideres en tecnologias
como la edlica y el hidréogeno verde), la defensa del
Pilar Europeo de Derechos Sociales, o el impulso de la
cooperacion con Iberoamérica y con el Mediterraneo.
Espafia ha sabido liderar negociaciones muy comple-
jas en momentos clave. Gracias al impulso espaifiol,
se avanzod en la creacion de la ciudadania europea, en
la promocidén de la economia circular, en la creacidon
del Mecanismo Europeo de Proteccidon Civil, o en la
reforma del Reglamento de Gas para mejorar la segu-
ridad energética. Del mismo modo, las presidencias
del Consejo han sido esenciales para desbloquear nor-
mas como el Reglamento de Ciberseguridad, el Pacto
de Migracion y Asilo, o la regulacion de los mercados
digitales.

Carta de Derechos Fundamentales de la UE
Me gustaria destacar aqui que en 2025 se conmemora
otro hito importante: el 25° aniversario de la procla-
macion de la Carta de Derechos Fundamentales de la
Union Europea. Una carta que se ha convertido en uno
de los grandes pilares del proyecto europeo contem-
poraneo. En ella se consagran valores esenciales: la
dignidad humana, la libertad, la igualdad, la justicia y
la solidaridad. Unos valores que inspiran todo el orde-
namiento juridico de la UE, asi como el trabajo de sus
instituciones. La Carta vincula a los Estados miem-
bros cuando aplican el Derecho de la Union. Gracias a
ella los ciudadanos cuentan con garantias especificas
frente a muchos de los grandes retos de nuestro siglo,
desde la proteccion frente a la discriminacion por ra-
z6n de género, discapacidad o cualquier otra condi-
cion, hasta la defensa del derecho a la privacidad en
la era digital. Su impacto moldea nuestro dia a dia en
cuestiones tan cotidianas como la proteccién de datos,
la igualdad de trato, la libertad de informacion, o los
derechos de los consumidores. Normativas muy re-
cientes, como el Reglamento europeo de Inteligencia
Artificial o la Directiva de Servicios Digitales (DSA),
encuentran en la Carta su fundamento ultimo: asegu-
rar que la tecnologia y el mercado respeten siempre la
dignidad humana. La Carta también reconoce la liber-
tad profesional y el derecho a trabajar y la libertad de
empresa, de enorme relevancia para las profesiones
liberales.

Profesiones liberales y movilidad

Si hay un ambito en el que las transformaciones ge-
neradas por Europa han sido especialmente visibles,
ese es sin duda el de las profesiones liberales y su mo-
vilidad. Hay un abanico de mas de 5700 profesiones
reguladas en la UE. Hablamos de millones de profe-
sionales (abogados, médicos, ingenieros, arquitectos,
farmacéuticos, psicbélogos) que ponen cada dia su sa-
ber y su competencia profesional al servicio de los
ciudadanos, mejorando asi nuestra calidad de vida.
Tras su desarrollo jurisprudencial, esa movilidad ha
sido facilitada por la normativa europea en beneficio
de los profesionales. En 2005, la UE adopté la Di-
rectiva relativa al reconocimiento de las cualificacio-
nes profesionales, revisada en el 2013. La directiva
buscaba evitar que los Estados miembros impusieran
condiciones excesivas a los ciudadanos de otros Esta-
dos miembros que desearan ejercer una profesion re-
gulada. Todavia podria hacerse un uso mas frecuente
del reconocimiento de cualificaciones profesionales
en la UE para ejercer una profesion regulada en otro
Estado miembro. Desde el 2018, la normativa europea
también obliga a los Estados miembros a evaluar con-
forme al principio de proporcionalidad, la creacion de
nuevas profesiones reguladas o a la modificacion de
los requisitos de las existentes en su territorio.

No se trata Ginicamente de facilitar la movilidad o de
armonizar la normativa: se trata de esencialmente re-
cordar que la construccion europea es, ante todo, un

Unién Profesional y CEPLIS, con su creciente
influencia a nivel europeo, han desempefiado
un papel clave en la integracién a través de su
trabajo sobre valores profesionales comunes
que ha contribuido a reforzar la dimensiéon
ética del mercado interior

proyecto de personas al servicio de personas. Como
buenos conocedores de los beneficios del mercado in-
terior desde su origen, el papel de las profesiones en
la construccion de la UE ha sido muy significativo.
En este contexto, la Unioén Profesional, como repre-
sentante de las profesiones colegiadas en Espafa, y
CEPLIS, con su creciente influencia a nivel europeo,
han desempefiado un papel clave en la integracién eu-
ropea a través de su trabajo sobre valores profesiona-
les comunes (independencia, integridad, competencia,
responsabilidad, ...) que ha contribuido a reforzar la
dimension ética del mercado interior.

A esta dimension profesional del proyecto europeo
también ha contribuido, y mucho, Espafia. Nuestro sis-
tema de colegios profesionales es reconocido por su
solidez, por su capacidad de autorregulacion y por su
compromiso con la formacidon continua. La movilidad
profesional dentro de la UE ha ampliado el horizonte
laboral de miles de profesionales espafioles, que hoy

aportan su valor en todos los Estados miembros. A su
vez, la presencia en Espafa de profesionales europeos
ha enriquecido y enriquece enormemente nuestro teji-
do social, econdémico y cientifico.

En los proximos afos, nuestros profesionales
también deberan afrontar muchos desafios: la
necesidad de reforzar nuestra competitividad,
el desarrollo de la inteligencia artificial, la
transicion digital y energética, y los retos que
supone el cambio demogréfico

Permanecer en la senda del progreso de cara a las
proximas décadas dependera tanto de las institucio-
nes como de los millones de profesionales que, desde
su responsabilidad diaria, sostienen y hacen prosperar
nuestra democracia. A ellos, a su labor callada y deci-
siva, debemos buena parte de la fortaleza de la Unidon
Europea.

En los proximos afios, nuestros profesionales también
deberan afrontar muchos desafios: la necesidad de re-
forzar nuestra competitividad, el desarrollo de la inte-
ligencia artificial, la transicion digital y energética, y
los retos que supone el cambio demografico.

En estas tareas, podran contar con el apoyo europeo,
basado en el compromiso con el Estado de Derecho y
con los valores que plasma la Carta. Europa no es solo
un proyecto politico; es una apuesta decidida y com-
partida por el interés comun, la justicia y el progreso.
Ese compromiso que Espafia ha honrado durante cua-
tro décadas debera seguir guiando nuestro camino en
el futuro.
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Abogados/ as: tienen sus pilares en el asesoramiento, la defen-
sa de los derechos humanos y la garantia del derecho constitucional de
defensa, elemento esencial del Estado de Derecho, sin el cual todos los
demas derechos decaen. El modelo de Justicia Gratuita, que prestan a
los mas desfavorecidos 36.000 abogados 24 horas al dia, 365 dias al afio
en cualquier lugar de Espaiia, es el mejor y mas eficiente del mundo y la
evidencia del compromiso social de la Abogacia.

Notarios/as: son funcionarios publicos que, por delegacion del
Estado, tienen atribuidas importantes funciones, como la de dar fe pabli-
cay controlar la legalidad. Asi, los documentos y acuerdos redactados
y/o autorizados por un notario adquieren la entidad de documentos pu-
blicos, a los que la Ley reconoce veracidad, firmeza y fuerza probatoria.
Los notarios proporcionan la seguridad juridica preventiva que ampara
la Constitucion. El notario es garantia de autenticidad, legalidad y segu-
ridad, tanto para los ciudadanos y empresas como para el Estado.

Registradores/as de la Propiedad: tienen encomen-
dado por la Ley el control de legalidad de todos los actos de constitu-
cién, adquisicion, transmision, modificacion y cancelacion o extincion
del dominio y demas derechos reales sobre los bienes inmuebles y mue-
bles, asi como la garantia y efectividad de los derechos de crédito
de toda clase de obligaciones, asignando derechos, constituyendo hipo-
tecas o practicando anotaciones, determinando preferencias, asi como
facilitando los actos de nacimiento y vida juridica de todas las Socie-
dades, constituyendo y dotando de personalidad juridica a las mismas,
concretando y especificando derechos, y, haciendo notoria y fehaciente
su situacion a todos los efectos que el ordenamiento juridico establece,
y, cooperando a la sostenibilidad y diversidad del territorio.

Procuradores/as: es cl representante procesal del ciudadano,
su garantia ante los Tribunales, en cualquier clase de litigios. Como
profesional experto en derecho procesal, le informara del coste apro-
ximado de un proceso, se ocupara de agilizar la tramitacion del mismo,
responsabilizandose de todos los tramites y sustituyéndole en todas las
diligencias y actos necesarios de un pleito.

Gestores/as Administrativos/as: profesionales con
vocacion de servicio publico, especializados en la mediacion entre los
ciudadanos y la Administracion y en la gestion de procedimientos ad-
ministrativos no judiciales. Como profesionales de diversa procedencia
académica sus actuaciones de asesoramiento, gestion, representacion y
tramitacion abarcan no solo el ambito publico sino también los asuntos
privados.

Administradores/as de Fincas: profesionales que
defienden, con la maxima garantia, los derechos de consumidores y
usuarios a través de la prestacion de un servicio de la mas alta calidad
profesional, administrando el patrimonio inmobiliario privado espafiol.

Graduados/as Sociales: especialistas que conocen el De-
recho del trabajo y de seguridad social y como tal, titulado universitario
con el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos. Expertos
en relaciones laborales, recursos humanos y en organizacion del traba-
Jjo, asi como en materia de prevencion de riesgos laborales. Perito en la
rama social del derecho.
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ECONOMIA

Y EMPRESA

Economistas y Titulados/as Mercantiles:
tienen por funcion contribuir a la mejora de la condi-
ciones de vida de los ciudadanos, estudiando y ase-
sorando sobre los aspectos econdmicos que presen-
ta toda actividad humana, desde los problemas del
desarrollo econémico a nivel general, como a nivel
de la empresa para conseguir la continuidad de la
misma con los mejores resultados posibles, o a nivel
individual para que los ciudadanos puedan adoptar
las decisiones mas adecuadas en beneficio propio y
de la sociedad, incluyendo la formacion econdémica
de estos.

Actuarios/as: profesionales regulados, titulados
superiores, habilitados legalmente para cuantificar
riesgos economicos de toda indole, con profundos
conocimientos estadisticos y financieros. Entre sus
funciones estan: cuantificacion de las primas de se-
guros; de los importes que Aseguradoras o Bancos
tienen disponibles para afrontar solventemente sus
riesgos; de riesgos de Fondos de Pensiones; o riesgos
que asume el sistema de Seguridad Social.

L
L

CIENCIA

Biélogos/as: vision holistica que permite dotar
al profesional de una funcion social de analisis y pre-
vencion de todas las fuentes de contaminacion y ori-
gen de enfermedaes, aplicando el concepto de salud
global y aportando soluciones desde las actividades
productivas, sanitarias y ambientales.

Geélogos/as: impulsan que la geologia esté al
servicio de los ciudadanos en las areas de la ingenie-
ria geologica, los recursos minerales, la proteccion
del medio ambiente, la gestion de las aguas y la pre-
vencion de riesgos naturales.

SANITARIO

Médicos/as: Ocupacion basada en el desempefio de
tareas encaminadas a afrontar problemas de salud y a
identificar, diagnosticar y tratar enfermedades, aplicando
un cuerpo de conocimiento especializado propio de nivel
superior, en la que preside el espiritu de servicio y en la
que se persigue el beneficio del paciente por encima de
cualquier otro interés.

Farmacéuticos/as: Como expertos en el medi-
camento, intervienen en las fases de investigacion, desa-
rrollo y produccion, y son responsables de su almacena-
miento, distribucion, custodia y dispensacion. También
desempefian su actuacion en ambitos como la Docencia,
los Analisis Clinicos y la Salud Publica, colaborando con
el resto de profesionales sanitarios. Ademas, desarrollan
Servicios Profesionales Farmacéuticos Asistenciales que,
entre otros, reducen los errores asociados a la medicacion
y mejoran la adherencia a los tratamientos, contribuyendo
a su éxito.

Fisioterapeutas: La Fisioterapia es una profesion
sanitaria de primera intencion, que interviene en la pre-
vencion, prehabilitacion, readaptacion y rehabilitacion
del individuo, y en la gestion de procesos y de recursos.
Su objetivo es la recuperacion, mantenimiento, optimi-
zacion, readaptacion y/o potencializacion del movimien-
to adaptado a las diferentes etapas de la vida mediante
la aplicacion de métodos, actuaciones y medios fisicos
como el ejercicio terapéutico.

Enfermeros/as: cs una profesion sanitaria con
autonomia, responsabilidades, cuerpo de doctrina y fun-
ciones propias, que valora y evalua cientificamente. Sus
intervenciones estdn basadas en principios cientificos,
humanisticos y éticos. Para ello emplea medios clinicos
y tecnolégicos, con el fin de garantizar una calidad de la
asistencia sanitaria a los pacientes.

Veterinarios/as: son el nexo de union entre el mun-
do animal y el humano. Previenen, diagnostican y tratan
enfermedades de los animales domésticos, de produccio
y silvestres, incluyendo las que se transmiten a las perso-
nas. Trabajan e investigan en produccion, reproduccion y
alimentacion animal. Vela por el bienestar animal. Y apli-
can tecnologias para que los alimentos de origen animal
lleguen con calidad y seguridad al consumidor.

Dentistas: son los tinicos responsables de la preven-
cion, el diagnostico, el tratamiento y la rehabilitacion de
todas las anomalias y enfermedades de la boca, dientes,
maxilares y tejidos anexos como las glandulas salivales
y las articulaciones temporo-mandibulares. Son también
los encargados de prescribir los medicamentos y produc-
tos sanitarios correspondientes al &mbito de su ejercicio
profesional.

MIEMBROS

UNION PROFESIONAL

Opticos/as-optometristas: desarrollan las
actividades dirigidas a la deteccion de los defectos de la
refraccion ocular, a través de su medida instrumental, a la
utilizacion de técnicas de reeducacion, prevencion e hi-
giene visual, y a la adaptacion, verificacion y control de
las ayudas oOpticas.

Psicélogos/as: realizan evaluaciones, diagnosticos
e intervenciones sobre comportamiento humano. Inter-
vienen en distintos niveles (individual, pareja, familiar,
grupal, organizacional y comunitario) mejorando las ca-
pacidades mentales y conductuales de las personas, de
acuerdo con sus demandas y necesidades, y con el fin tl-
timo de aumentar su salud y calidad de vida.

Logopedas: sc ocupan del estudio, la prevencion, la
evaluacion, el diagnostico y el tratamiento logopédico de
los procesos de la comunicacion humana, de las funcio-
nes orales no verbales y de las alteraciones que le estan
relacionadas (trastornos de la deglucion, la audicion, el
habla, la voz, el lenguaje...) interviniendo en todas las
etapas de la vida.

Terapeutas Ocupacionales: Se ocupan de la
promocion de la salud y el bienestar a través del uso tera-
péutico de la ocupacion. Su principal objetivo es capacitar
a las personas para participar en sus actividades de la vida
diaria y asi conseguir una vida lo mas plena posible. Sus
“herramientas” son las propias actividades de la vida dia-
ria junto con la estructuracion o adaptacion del medio am-
biente o el uso de productos de apoyo (ayudas técnicas).

of

/ 1;

N

Arquitectos/as: Ordena el territorio y el espa-
cio urbano; proyecta edificios nuevos o rehabilita los
antiguos; dirigiendo la obra; con distintos grados de
especializacion atiende a las necesidades de los agen-
tes implicados en el mercado inmobiliario; desempe-
fa una funcion social de mejora de la habitabilidad e
interviene en la preservacion del patrimonio inmueble
con especial atencion a sus valores historicos y cul-
turales.

Arquitectos/as Técnicos/as: Profundos co-
nocedores del ciclo de vida del edificio, asumen la direccion
de ejecucion de su construccion y rehabilitacion, garantizan-
do la sostenibilidad, 6ptima calidad y mantenimiento de lo
edificado, asi como la seguridad de los trabajadores y de los
futuros usuarios. Asesoran en la obtencion de autorizaciones
y licencias y, en general, en la gestion de todo el proceso
edificatorio, incluyendo la deteccion y solucion de posibles
patologias.
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Técnicos/as de minas: abarcan ademas de la
explotacion de mina, el uso de explosivos, energia tuneles,
movimiento de tierras, energias renovables, seguridad la-
boral y medio ambiente entre otros. Esta profesion ha sido
pionera en temas de seguridad laboral y medio ambiente,
aunque pueda ser paraddjico por la imagen que la sociedad
tiene de ella.

Técnicos/as de obras puiblicas: Autopistas,
ferrocarriles, obras maritimas, aecropuertos, urbanismo, me-
dio ambiente, servicios urbanos, seguridad y salud en las
obras de construccion..., son algunos de los campos de ac-
tuacion donde puede desarrollar su actividad el ingeniero
técnico de obras publicas.

Técnicos/as de telecomunicaciones:
El ‘boom’ tecnoldgico crece de la mano de los ingenieros
técnicos de telecomunicacion, cuyo papel al servicio de
la sociedad es cada dia mas demandado, pues las TIC se
presentan como motor estratégico de desarrollo econémico
en Espafia. Sumamos mas de 30.000 ingenieros graduados,
que orientamos a los ciudadanos hacia comunicaciones de
calidad, interactivas y seguras, abiertas a todos los servicios
que ofrece el sector de las Telecomunicaciones.

TéCﬂiCOS/ as en topografl'a: profesionales en la
Gestion Geomatica del Territorio y la Medida de la Propie-
dad. La delimitacion de la propiedad es fuente habitual de
conflictos, estos profesionales garantizan la realidad fisica,
como ADN de la propiedad y agilizan la resolucion de los
procesos judiciales, contribuyendo a velar por la transparen-
cia e intereses de la sociedad.

Técnicos/as agricolas: profesionales responsa-
bles de la tecnificacion y eficiencia del sector agroalimenta-
rio, con el maximo interés por la sostenibilidad del medio y
la mejora de la calidad de la alimentacion humana. Ocupado
en la mejora de la calidad de vida del entorno urbano, de su
paisaje y del medio rural y natural.

TéChiCOS/ as forestales: son expertos en la ges-
tion sostenible de los ecosistemas naturales para obtener
materias primas renovables, productos recreativos y cultu-
rales. Son garantes de la biodiversidad y perpetuadores del
medio natural y también disefian y gestionan los jardines
que purifican el aire de nuestra ciudad. Estan comprometi-
dos con la gestion forestal sostenible, su trabajo es garantia
de conservacion y desarrollo.

Técnicos/as industriales: hacen mas facil, con-
fortable y segura la vida cotidiana de los ciudadanos, pro-
yectando y dirigiendo la realizacion instalaciones y obras,
de edificios y otros, utilizados de forma cotidiana. Ademas,
actuan como motor del desarrollo industrial, ya que su tra-
bajo esta ligado a los procesos productivos, la innovacion
tecnologica y la investigacion con el objetivo puesto en el
aumento de competitividad de las empresas.

62 m Profesiones

Técnicos Aeronauticos e Ingenieros
Aeroespaciales: garantizan la seguridad, la eficien-
cia y la sostenibilidad en el transporte aéreo a través de su
trabajo en el disefio, mantenimiento y optimizacion de ae-
ronaves, sistema de navegacion aérea y sistemas aeropor-
tuarios, siendo pieza fundamental en la seguridad en vuelo,
reduciendo el impacto ambiental, mejorando la eficiencia
energética, disminuyendo las emisiones contaminantes y la
huella de carbono.

DOCENCIA™/

Doctores/as y Licenciados/as en
Filosofia y Letras, y Ciencias: Los titula-
dos en las facultades desglosadas de las antiguas de
Filosofia y Letras y Ciencias, asi como los grados
y masteres habilitantes para la ensefianza primaria
y secundaria, se dedican mayoritariamente a la do-
cencia y, de forma simultanea o independiente, a la
investigacion y a otras profesiones emergentes en el
ambito de la cultura.

SOCIAL 41

Trabajadores/as Sociales: promueven el
cambio social, la resolucion de problemas en las re-
laciones humanas y el fortalecimiento y la liberacion
del pueblo para incrementar el bienestar. Mediante la
utilizacion de teorias sobre comportamiento humano y
los sistemas sociales, se interviene en los puntos en los
que las personas interactian con su entorno.
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Educadores/as Sociales: promocion del suje-

P
‘ UNION
to de educacion en las redes sociales y divulgacion cultu-

ral y social. Profesion de caracter pedagogico entendida
como un derecho de la ciudadania y que es generadora de
contextos educativos y acciones mediadoras y formativas.

Profesionales de la Educacion Fisica y
Deportiva: prestan un servicio a la sociedad de inte-
rés publico, en el marco de un cuidado estricto de la salud
y seguridad de la ciudadania y de la proteccion del consu-
midor, por medio de métodos técnicos y cientificos orien-
tados a la formacion integral del individuo a través del mo-
vimiento y de la ejercitacion fisica. Dirigen técnicamente
y/o intervienen directamente en todo tipo de actividades
fisicas que, mediante una participacion organizada, tengan
por finalidad la expresion o la mejora de la condicion fisica
y psiquica, la mejora de los habitos saludables, el desarro-
llo de las relaciones sociales o el logro de resultados en
competiciones de todos los niveles.
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PROfundizar:

Financiamos

tus estudios
impartidos por su
colectivo profesional.

Profundizar. O lo que es lo mismo, convertirte en un profesional mas grande. Eso es lo que
consigues cuando completas tus estudios. Por eso, si tu colegio profesional imparte cursos o
masteres y tl quieres asistir, nosotros te los financiamos. Y es que sabemos tan bien como td que
aprender es algo que un profesional no debe dejar de hacer nunca.

Si eres miembro de la Union Profesional y buscas promover tu trabajo, proteger tus intereses o tus
valores profesionales, con Banco Sabadell puedes. Te beneficiaras de las soluciones financieras de
un banco que trabaja en PRO de los profesionales.

Liamanos al 900 500 170, identificate como miembro de tu colectivo, organicemos una reunion y
empecemos a trabajar.

sabadellprofessional.com

Captura el codigo QR y
conoce nuestra news
‘Professional Informa’



