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La proteccion de la dignidad humana, innegociable e inexcusable

Con motivo de la celebracion de la Asamblea General de Na-
ciones Unidas y coincidiendo con el 80 aniversario de la crea-
cion de este organismo multilateral, el rey Felipe VI se dirigia
a dicha asamblea reclamando que «la dignidad del ser humano
no es negociabley.

Las profesiones no solo nos sumamos a esta exigencia sino que
intentamos ponerlo en practica, de manera individual —cada
vez que una o un profesional lleva a cabo su labor diaria, de
acuerdo con su codigo deontologico, aprobado por su corpo-
racion colegial— asi como de manera colectiva, mediante su
alianza en la asociacion que agrupa a las profesiones colegiadas
en Espafia, Union Profesional.

El nimero 217 de la revista Profesiones contiene ejemplos de
ello, en el trabajo realizado por las corporaciones colegiales tras
los incendios acontecidos durante el pasado verano, momentos
en los que se pusieron a disposicion de la poblacion los medios
adecuados para solventar sus necesidades mas inmediatas.

En este sentido, las profesiones colegiadas agrupadas en Union
Profesional y a iniciativa del Consejo General de la Abogacia,
ponian en marcha una comision especial ante desastres natu-
rales como el vivido a causa de unos incendios, cada vez mas
agresivos, fruto del cambio climatico que asola nuestro planeta.
Dicha comision se enmarca en la Conferencia Multiprofesional
que Union Profesional creaba el pasado 2021 con motivo de la
invasion de Ucrania por parte de Rusia.

El pasado afio, concretamente el 29 de octubre, una dana arra-
saba las tierras de la Comunidad Valenciana y del este de Casti-
lla La Mancha, llevandose consigo numerosos coches, enseres,
tierras de cultivo, viviendas, pero sobre todo, vidas humanas.
Las profesiones volvieron a responder de manera individual y
colectivamente, procurando que la dignidad de las personas se
mantuviera en todo momento en el centro de la accion profe-
sional.

Con el mismo proposito, mantener la dignidad del ser humano
en el centro de cualquier accion, Union Profesional se posicio-

naba con respecto a la situacion humanitaria vivida en la Franja
de Gaza durante dos anos de ataques por parte del Ejército is-
raeli. Y asi reivindicaba un proceso de paz veridico y de nue-
vo poniendo a las vidas humanas en el centro, lo que supone
proteger el ejercicio profesional, objetivo de guerra durante es-
tos dos afios de masacre indiscriminada contra una poblacion
civil indefensa ante unos ataques desmedidos, tras el atentado
ocurrido el 7 de octubre del 2023 por parte de la organizacion
terrorista Hamas.

Asi se entendi6 el Dia Mundial de la Profesiones Liberales (23
de septiembre), circunstancia precisa en la que Unidn Profesio-
nal insisti6 en reivindicar la proteccion de la dignidad humana:
«En el Dia Mundial de las Profesiones Liberales, la entidad que
agrupa a las profesiones colegiadas en Espafia, Union Profe-
sional, reivindica los principios rectores de la Declaracion Uni-
versal de los Derechos Humanos por los cuales han de regirse
los Estados y sus profesiones, y que tienen su razon de ser en la
proteccion y el bienestar de la poblacion mundial».

Teniendo muy presente esta encomienda de todas y todos los
profesionales, Union Profesional esta igualmente centrada en el
futuro del ejercicio profesional y este pasa por la formacion en
competencias digitales, puesta en marcha con el apoyo de Red.
es y los fondos Next Generation. Dicha formacion fue presen-
tada el 29 de octubre en un acto ptblico en la Casa de América,
lugar que acogio el lanzamiento de Upro, el programa formati-
vo transversal y multisectorial en el ambito de las profesiones
colegiadas, cuyo objetivo es formar a 80.000 profesionales en
competencias digitales e inteligencia artificial. Una iniciativa
sin precedentes en Espafia que busca situar a la vanguardia a la
comunidad profesional colegiada de nuestro pais.

Defender la dignidad es defendernos como especie, como co-
munidad y también como futuro. En un mundo entretenido en
lo inmediato, proteger profesionalmente la dignidad humana, es
tener presente que el respeto por cada persona es innegociable
e inexcusable. =
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Respeto incondicional al Derecho Internacional Humanitario

Lucia Mateos Jaquete
Técnica de investigacion en el Instituto de Estudio de Estudios sobre
Conflictos y Accion Humanitaria (IECAH)

El Derecho Internacional Humanitario (DIH) atraviesa uno
de los momentos mas criticos desde su codificacion moder-
na. Las normas que deberian proteger a la poblacion civil y
garantizar el acceso humanitario se ven cada vez mas vul-
neradas en conflictos donde la violencia se normaliza y la
impunidad se expande. La violencia deliberada contra civiles
y personal humanitario se ha convertido en una constante
que pone en cuestion la vigencia misma de los principios
humanitarios.

El caso de Gaza, con mas de 66.000 civiles y 543 miembros
del personal humanitario asesinados, ilustra de forma dra-
matica esta deriva. Pero no es un hecho aislado. En Sudan,
entre el 5y el 8 de octubre de 2025, se registraron nuevos
ataques, entre ellos el bombardeo de un hospital que dejé
al menos 53 victimas mortales, recordando que también en
las llamadas «crisis olvidadas» el DIH se viola de manera
sistematica.

Paralelamente, la esfera publica se ha convertido en un
espacio donde estas vulneraciones se exhiben y hasta se
justifican, erosionando los consensos éticos que sustentan
el derecho humanitario. Frente a este panorama, la diplo-
macia humanitaria adquiere un papel central. Esta implica
el uso de medios politicos y diplomaticos por parte de acto-
res estatales y no estatales para promover la proteccion de
la poblacién civil, el respeto al DIH y el acceso seguro a la
asistencia. Este compromiso requiere acciones coherentes,
constantes y estratégicas que refuercen la credibilidad y le-
gitimidad de quienes defienden, en medio del conflicto, el
valor irrenunciable de la humanidad.

Joaquin Nieto Sainz
Presidente de la Asociacion Pro Derechos Humanos de Esparia
(APDHE)

Bienvenido el alto el fuego y la liberacion de presos y rehe-
nes. Bien llegada la ayuda humanitaria para aliviar la ham-
bruna genocida. Cuanta gratitud a la presién ciudadana,
internacional y espafola, que debera continuar. Pero tam-
bién cuanta incertidumbre sobre un futuro respetuoso con
los derechos humanos.

No hay vocabulario para describir el horror sufrido por la
poblacién gazati tras dos afios de ofensiva israeli. No ha
sido una guerra, ha sido un genocidio: bombardeo diario
e indiscriminado contra la poblacién y los disparos contra
no combatientes, nifas y nifios incluidos, que han acabado
con la vida de no menos de 67.000 personas, un tercio
menores, y con cientos de miles de heridos; destruccion to-
tal del sistema sanitario, que tiene y tendra consecuencias
dramaticas durante generaciones; bloqueo para impedir el
acceso al aguay los alimentos hasta generar una verdadera
hambruna, causando la muerte diaria de decenas de nifios
y mayores, como atestiguan las horribles imagenes que lle-
gan a nuestras pantallas, a pesar de que el Estado israeli
en su ofensiva genocida ha asesinado a méas de doscientos
periodistas para que no pudiéramos verlas.

En ese contexto, cdmo no estallar de alegria ante la firma
de un alto el fuego y la devolucién de rehenes y de presos
—que nunca deberfan haber sido secuestrados, ni encar-
celados—. Cémo no recibir con ansiedad la llegada de ali-
mentos y medicinas. Cémo no sofar con un escenario de
paz. Pero ese suefio no sera realidad si no se establece un
plan de paz negociado y acordado con las organizaciones
palestinas, con la participacion de las mujeres, supervisado
por Naciones Unidas presidido por los principios del De-
recho Internacional Humanitario, que incluya el respeto a
las resoluciones internacionales sobre los asentamientos de
colonos en Cisjordania y el establecimiento de mecanismos
de verdad, justicia, reparacion y garantia de no repeticion.

Sigue siendo imprescindible una sociedad civil activa y mo-
vilizada, sigue siendo necesaria, mas necesaria que nunca,
la accion social y juridica de las asociaciones y personas de-
fensoras de los derechos humanos.

Profesiones m 5
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Entrevista Victoria Camps, fil0sofa v autora de La sociedad de la desconfianza (Arpa, 2025)

«Es acuciante que las profesiones, dada su vocacion de
servicio, reflexionen en qué medida su labor contribuye
al mejoramiento de la sociedad»

Elisa McCausland

De Tiempo de cuidados, escrito en pande-
mia, a La sociedad de la desconfianza, que
ahora llega a nuestras manos se percibe
una evolucion en el diagnéstico politico y
social. (Como consideras que ha evolucio-
nado tu mirada filosoéfica?

Yo no diria que es una evolucidon negativa, pero si critica.
Durante la pandemia fuimos conscientes de nuestra inter-
dependencia, que siempre esta bastante limitada a lo que es
el entorno mas cercano de las personas, lo que me dio pie
a reflexionar sobre los cuidados. La desconfianza, por su
parte, estaba presente mucho antes de la pandemia; no obs-
tante, la desconfianza a la que yo me refiero en el presente
ensayo es una desconfianza ligada a la soledad del indivi-
duo con respecto de la vida politica, las instituciones y las
grandes corporaciones privadas que nos ofrecen servicios
y no cumplen las expectativas con respecto a innovacio-
nes como la inteligencia artificial, que ayuda y confunde
al mismo tiempo, dificultando atin mas la relacion con las
personas. Creo que la Gnica confianza que se mantiene a
dia de hoy es la propia del ntcleo familiar, la que tiene
que ver con el entorno mas cercano de familia y amistades,
pero que, segun cémo evolucione la sociedad, puede que
también acabemos perdiendo.

Recoges en tu ensayo que es ahora cuan-
do nos damos cuenta de que durante dece-
nios nadie se ha tomado en serio algunos
derechos fundamentales, como es el dere-
cho a la vivienda. Tenemos detectadas las
problematicas pero falta accion, apuntas.
¢Como pasamos de los derechos a los he-
chos, clave para recuperar la confianza en
la vida politica y en las instituciones?

Los diagnosticos los conocemos muy bien cuando hacemos
frente a problemas concretos, como puede ser la vivienda,
pero, a su vez, nos encontramos ante un ecosistema polari-
zado que produce hastio, desgana y desafecto con respec-
to a la politica. Para colmo, no sabemos si los medios de
comunicacion nos acaban de informar bien o mal porque
solo se habla de las noticias falsas. Como decia, conoce-
mos el diagndstico, sabemos por qué ocurre lo que ocurre
e incluso existen promesas de intentar resolverlo. Pero, lo
que no vemos es que ese intento sea cierto; es decir, que las
expectativas se cumplan y se vaya avanzando en la reso-
lucion de problemas colectivos como son las migraciones,
el cambio climatico, las desigualdades nuevas que han ido
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apareciendo, y que necesita de una reflexion mas global.
Hecha esa reflexion global, la actuacion tiene que ser mas
local. Esa actuacion es la que no constatamos, y lo que pro-
duce desconfianza.

Abordas en este texto las tensiones entre
libertad e igualdad, y escribes sobre resig-
nificar qué entendemos por libertad hoy
desde una concepcion positiva del término.
A su vez, apelas al lector, a la sociedad, a
que abrace la felicidad de ser responsable.
La idea de libertad que manejamos hoy estd muy presente
en todo el libro porque creo que es la raiz mas profunda
de la desconfianza. Se trata de una libertad que nos lle-
va a un individualismo excesivo, que es el que propicia la
economia de consumo y que se aprende por dsmosis en la
sociedad en que vivimos. Una libertad que, por una parte,
impide que el individuo intente pensar por si mismo porque
se ve arrastrado por publicidad, propaganda e influencias
que apenas percibe como negativas. Por otra parte, esta
idea de la libertad solo busca a la hora de tomar decisiones
el provecho personal, dejando a un lado la comunidad. Mi
propuesta radica en ir un poco mas allad de nosotros mismos
y ver en qué medida podemos contribuir a la toma de deci-
siones para que todo mejore.

Porque muchas veces protestamos contra problemas como
el mismo cambio climatico o la migracidn, pero, ;qué hace-
mos realmente como individuos para intentar mejorar la si-
tuacion?. La libertad individual, que ha sido un progreso de
la modernidad, ha creado un modelo de Estado del cual es-
peramos que resuelva todos nuestros problemas y que nos
proteja de cuestiones que van mas alla de sus funciones.
Garantiza derechos basicos, como la salud, la educacion o
la seguridad social. Y, a su vez, le pedimos muchas mas co-
sas pues pensamos que es ¢l el que ha de solucionar muchos
problemas colectivos, dejando a un lado el espiritu, la res-
ponsabilidad civica. Se nos olvida que, como ciudadanos,
también nos debemos a una serie de deberes, virtudes que
debemos desplegar para que la sociedad funcione mejor.

Al buscar la raiz de la palabra confianza nos
encontramos con su origen etimolégico en
el concepto de fe, que tiene una connota-
cion religiosa, pero que tu propones tras-
cender por medio de la ética.

Recordemos que las virtudes teologales son tres: fe, espe-
ranza y caridad. La fe es la fe en Dios, es decir, en una

providencia que genera confianza en la divinidad, no en las
criaturas que han sido creadas por Dios. Esa fe ya no esta
presente en toda la sociedad pues vivimos en sociedades
secularizadas, laicas, que deben confiar en si mismas, es
decir, deben tener fe en si mismas como colectividad y a
nivel individual para ir avanzando, lo que es mucho mas
complicado que creer en un ser trascendente que te va a
resolver los problemas, si no es en esta vida, en la otra.

Le dedico un capitulo a la educaciéon porque no se es muy
consciente de esa necesidad de formar el caracter de las
personas para que sean conscientes de que, si queremos
mejorar el mundo, depende de cada uno de nosotros, asi
como de las organizaciones politicas y sociales que vaya-
mos formando. Tenemos que ponerle voluntad nosotros. Es
ahi donde reside la ética, porque formar el caracter de las
personas es formar una personalidad moral, lo que los grie-
gos entendian como adquirir una serie de virtudes, el llegar
a ser virtuoso, que para ellos era la via hacia la felicidad.
Pero no la felicidad entendida como acumulacion de rique-
za 0 convertirse en una persona que triunfa en la vida, sino
como una persona que tiene un plan de vida que no piensa
en solitario, y en el que tiene en cuenta que forma parte de
una sociedad.

Afirmas que «confiar es entregarse al otro»,
y aqui incluyes a la comunidad profesional,
destacando que lo que destruye esa con-
fianza son las malas practicas. ;Qué rol
tienen, desde tu punto de vista, las organi-
zaciones colegiales y sus herramientas de
control profesional?

Las malas practicas tienen que ver también con lo que decia
antes sobre el diagndstico de lo que no funciona. Somos
conscientes de esas malas practicas, desde luego. Creo que
ha habido un gran avance en la conciencia profesional de
que la ética debe estar presente en la vida profesional, y hay
profesiones que lo han hecho mejor que otras. ;Qué ocurre?
Que normalmente las herramientas de control profesional,
como los cddigos deontoldgicos, sefialan esas malas prac-
ticas pero no las resuelven; al menos, no en la practica. Si
realmente se quiere llevar el codigo a los hechos, a la rea-
lidad, hay que evaluarlo constantemente, y eso es lo no se
hace. Ahi encontramos otra expectativa que no se cumple.

¢Dirias que es ahi donde radica la descon-
fianza en las organizaciones profesionales?
Si, sin duda. En ciertas organizaciones, sobre todo aquellas
que deberian controlar y que, sin embargo, no se ocupan
activamente de esta cuestion. Lo digo con conocimiento de
causa, en parte debido a que, para la elaboracion de codi-
gos ¢éticos y deontoldgicos, he tenido contacto con algunas
de ellas. Es en estos procesos que me he dado cuenta de
como, en la configuracion del coédigo de una profesion, se
prima la defensa de la profesion mas que el servicio que esa
profesion puede hacer a la sociedad. Es decir, esta defen-
diendo mas sus propios derechos que los deberes, cuando
los codigos éticos y deontoldégicos —o lo que es lo mismo,
la ética—, de lo que principalmente habla es de deberes.

Dedicas otro capitulo a la vocacion en las
profesiones, donde encontramos reflexio-
nes que prorrogan ideas ya esbozadas en
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Tiempo de cuidados y que enlazan con el
sentido que le damos hoy a ese concepto
que, como ocurre con la confianza, también
esta ligado a la fe.

La vocacion es también un concepto que, en principio, es
religioso, pero que se ha convertido en un concepto aplicado
a la vocacion profesional, sobre todo con respecto a aquellas
profesiones que mas claramente estan haciendo un servicio
a los demas, a la sociedad. La pregunta que yo me hago es
hasta qué punto podemos seguir hablando de ese concepto
originario de vocacion cuando las especialidades mas sacri-
ficadas de una profesion apenas son escogidas. Porque, ha-
blar de vocacion y eliminar el sacrificio es bastante contra-
dictorio. Entonces, ;existe todavia la vocacion profesional o
lo que se piensa al elegir una forma de vida profesional es
mas el beneficio propio exclusivamente, con lo cual la idea
de vocacion esta totalmente perdida?

Decias, ademas, que si todo falla a nivel co-
lectivo es porque fallan las voluntades que
gestionan las organizaciones, y lo achacas a
una grave carencia en el compromiso con el
bien comun y a una sociedad que premia los
vicios frente a las virtudes. Frente a esta si-
tuacion, tu propuesta para romper con esas
dinamicas son los circulos virtuosos.

La idea de los circulos virtuosos la tomo de dos premios
Nobel, Daron Acemoglu y James A. Robinson, que en sus
obras abordan la necesidad de crear circulos virtuosos. Hay
que entender que la ética es una cuestion de voluntad, de
querer hacer las cosas bien. La voluntad de hacer el bien, de-
cia Kant, es lo unico bueno que hay en el mundo. Entonces,
(,como se forma esa voluntad de hacer el bien? Aristoteles
dice que la voluntad, como el resto de las virtudes, no se
adquiere como cualquier otro conocimiento; es una cuestion
de practica que se adquiere a través de la mimesis de aque-
llos que hacen las cosas bien. Es decir, se adquiere a través
del ejemplo.

Si en el momento de una catastrofe, como los incendios de
este verano, sabemos de las consecuencias del cambio cli-
matico, tenemos un diagndstico, pero no se toman medidas,
podemos deducir que, por parte de los de los gobiernos de
todos los niveles —locales, autonémicos y nacionales—, no
hubo ninguna voluntad de desarrollar un sistema preventivo
basico para que no ocurriera lo que sucedid. Crear circulos
virtuosos supone dar ejemplo a partir de una serie de deberes
tan asumidos que no se te ocurre hacerlo de otra forma. Si
los gobiernos no se llaman por teléfono cuando ocurre una
catastrofe, si no entienden como un habito coordinarse para
ver qué hacer entre todos, estaremos abocados al desastre.

En la presente situacion de desconfianza, si-
guiendo la légica de los circulos virtuosos,
cqué analisis haces del rol de las profesio-
nes en nuestra sociedad?

Como comentabamos, las preguntas que la comunidad pro-
fesional suele hacerse a la hora de valorar su labor suelen
tener mas en cuenta los beneficios que puedan repercutir en

8 m Profesiones

su empresa que los servicios que pueda ofrecer a la socie-
dad. Por eso mismo, creo acuciante que las profesiones, dada
su vocacion de servicio, reflexionen en qué medida su labor
contribuye al mejoramiento de la sociedad.

Citas a Eleanor Roosvelt que, a los diez aiios
de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, afirmé que «sin una accion ciuda-
dana concertada para hacer estos derechos
cerca de casa, en vano buscaremos el pro-
greso a mayor escala».

Como ya he comentado, en la educacion esta la clave del
cambio, empezando por la familia; considero que todas las
personas adultas tienen una obligacion de ejemplaridad en lo
que hacen en su dia a dia. Por eso me parece muy interesante
esa cita de Eleanor Roosevelt, siendo muy significativo que
sea la cita de una mujer, que es quien tradicionalmente ha
estado mas en contacto con las cosas pequefias del dia a dia,
al menos hasta el momento. Porque es en el dia a dia donde
te das cuenta de que fallan muchas cosas y que, a veces, lo
que se predica con grandes manifestaciones es muy hipocri-
ta con respecto al comportamiento cotidiano, que no recoge
esos mismos valores que se defienden cuando se abandera
una gran causa.

La ética del dia a dia es la ética del cuidado,
tradicionalmente asignada a las mujeres.
¢Consideras que esta, como otras cuestio-
nes de género, han cambiado lo suficiente
en lo que llevamos de siglo XXI?

Si, creo que ha habido una transformacion, con sus mas y sus
menos. Cuando yo escribi El siglo de las mujeres a finales
de los ochenta apuntaba tres cuestiones fundamentales en
materia de igualdad. Una era la violencia de género, que no
ha cambiado casi nada a pesar de todo lo que se esta hacien-
do para que el machismo desaparezca. Otra era la paridad
en los puestos de responsabilidad y demas espacios de toma
de decisiones, que esta cambiando bastante, pero ha costado
un poco mas. Y el otro es el reparto del trabajo en la vida
familiar, que también esta costando, pero creo que ha cam-
biado mucho. O sea, no hay una diferencia abismal entre mi
generacion y la de mis hijos, pero ha habido un progreso im-
portante hasta el punto de que ahora se plantea en términos
de corresponsabilidad.

En linea con el giro ético que planteas en
este ensayo, ;cual seria la filosofia de vida
compartida que hemos de imaginar para
proyectar un futuro mejor?

Me cuesta mucho pensar como puede ser el futuro para que
sea mas ilusionante porque vivimos un presente en el que
estamos mas en lo negativo y no pensamos en la posibilidad.
Mi apuesta reside en el pensamiento critico: jqué debemos
hacer si queremos ser ilustrados? Pensar por nosotros mis-
mos, plantearnos qué queremos ser de verdad, qué queremos
hacer para tener un plan de vida a partir del cual, cuando nos
toque irnos de este mundo, podamos sentirnos satisfechos
De qué? De que hemos hecho cosas que valian la pena.

Las profesiones a favor de la paz en Gaza y la proteccion del
ejercicio profesional en conflictos armados

Ante la creciente preocupacion de la situacion humanitaria en
Gaza y lo sucedido en estos dos aflos de conflicto en los que la
poblacion civil ha sido masacrada y el ejercicio profesional ha
sido objetivo de guerra, el grupo de trabajo de Asuntos Humani-
tarios de Union Profesional se reunia el pasado 8 de octubre para
trazar una hoja de ruta a favor de la paz y del necesario amparo
de la poblacion civil a través de la proteccion del ejercicio profe-
sional en conflictos armados.

Para ello, entre otras acciones, se ha decidido llevar a cabo
una serie de seminarios en los que expertos y expertas com-
partiran con las corporaciones colegiales, asi como con las
fundaciones y ongs vinculadas a los miembros de Union
Profesional, sus reflexiones sobre el papel de las profesio-
nes colegiadas en el contexto del Derecho Internacional Hu-
manitario (DIH) y de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos.

Ademas, coincidiendo con el trimestre en el que se conmemora
el Dia de los Derechos Humanos (10 de diciembre) se orga-
nizaran varios actos en los que las profesiones podran recibir
informacion sobre las necesidades mas acuciantes en territo-
rios en conflicto, especialmente en la Franja de Gaza, donde
han sido asesinados profesionales —periodistas, médicos/as,
docentes, enfermeros/as o abogados/as, entre otros— debido

a los ataques del Ejército israeli. [gualmente, las instalaciones
en las que dichos profesionales llevaban a cabo su labor —hos-
pitales, centros escolares o colegios profesionales— han sido
bombardeados haciendo inviable el ejercicio profesional y, por
ende, imposibilitando el cuidado y la proteccion de la pobla-
cion civil.

En estos momentos en los que el proceso de paz vuelve a ser
noticia, Union Profesional junto a sus fundaciones y ongs, que-
remos insistir en la urgente formalidad del mismo, poniendo en
el centro la dignidad de las personas como derecho fundamen-
tal inherente a todo ser humano y base en la que se cimentan
los derechos humanos.

Esta accion del grupo de trabajo de Asuntos Humanitarios esta
contextualizada en la Conferencia Multiprofesional de Union
Profesional, constituida por diferentes comisiones especiales.

Unidn Profesional se suma a la llamada global de Reporteros Sin
Fronteras y Avaaz para pedir el fin del asesinato de periodistas
en Gazay el acceso de la prensa extranjera a la Franja

Union Profesional, asociacion que agrupa a las profesiones
colegiadas en Espafia, se sumo a la iniciativa de Reporteros
Sin Fronteras y el movimiento mundial ciudadano Avaaz,
coordinada con decenas de medios y organizaciones perio-
disticas de todo el mundo en defensa del ejercicio del perio-
dismo en Gaza.

Tal y como recoge el comunicado de RSF y Avaaz, «la ma-
sacre contra los periodistas palestinos por parte del Ejército
de Israel ha sido sistematica, deliberada y, peor, se comete
con total impunidad, vulnerando todos los principios del
Derecho Internacional Humanitario. Esta situacion intole-
rable, agravada por la prohibicion a la prensa extranjera de
acceder a Gaza—un hecho insolito destinado a apuntalar el
apagon informativo en la Franja— amenaza con erradicar
el periodismo en Gaza, vital para documentar los crimenes
del Ejército israeli».

Como hemos venido denunciando desde Union Profesional
junto a otras organizaciones, durante dos afios la situacion
en la Franja de Gaza no solo ha alcanzado niveles alarman-
tes en términos humanitarios, sino que también plantea
una grave vulneracion del derecho de acceso a servicios
esenciales provistos por profesionales. En este sentido, a la
imposibilidad del ejercicio periodistico se le sumo la obs-

taculizacion y prohibicion de la entrada de personal huma-
nitario —entre los que se encuentra un amplio espectro de
profesionales de los ambitos sanitario, juridico y social—,
lo que ha generado consecuencias devastadoras para una
poblacion civil atrapada en una situacion extrema.

La prohibicion u obstruccion del ejercicio profesional im-
pacta de manera decisiva sobre los derechos humanos de
la poblacion, y atenta contra la dignidad y la vida misma de
las personas. Herramientas como el Derecho Internacional
Humanitario, sustentado en los principios de humanidad e
imparcialidad, dictan cuan imprescindible es respetar los
medios esenciales para que el personal humanitario pueda
garantizar la proteccion de las personas en caso de conflicto
armado.
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Cumbre Global OGP
Gobierno Abierto

6-10 OCTUBRE [ VITORIA-GASTEIZ

La participacion de las organizaciones de la sociedad civil
en favor de una gobernanza mas abierta

Dolores Martin Villalba

El mes de octubre ha venido cargado de acciones e iniciativas
relacionadas con el gobierno abierto y el papel de las organiza-
ciones de la sociedad civil en su involucracion. Como punto de
partida, la consulta publica previa sobre el Anteproyecto de Ley
de Administracion Abierta, cuyo plazo para presentar contribu-
ciones finalizaba el 22 de septiembre. Después, la celebracion de
la Cumbre Global de 1a Alianza para el Gobierno Abierto, en Vi-
toria Gasteiz, que ha tenido lugar entre los dias 6 a 10 de octubre
y, que ha reunido a mas de 2.000 representantes de gobiernos,
sociedad civil y otros actores para crear espacios y compartir
avances en materia de gobierno abierto, asi como experiencias y
buenas practicas. Derivada de la misma, entre otras acciones se
aprobaba el V Plan de Gobierno Abierto en el que Unién Profe-
sional, como una de las organizaciones de la sociedad civil, ha
tenido oportunidad de participar. También se elabor6 una Carta
abierta del Foro de Gobierno Abierto de las organizaciones de la
sociedad Civil para dicha Cumbre. Culmina este recorrido con
la apertura del tramite de audiencia e informacion publica al An-
teproyecto de Ley de Administracion Abierta, cuyo plazo para
presentar alegaciones permanecera abierto hasta el proximo 17
de noviembre.

Aprovechamos esta seccion para hacer un recorrido por cada
uno de los hitos que suponen una mayor presencia, avance y
conciencia acerca del papel de la sociedad civil y sus organi-
zaciones en la apertura de las instituciones de representacion
social y democratica.

La IX Cumbre Global
La IX Cumbre Global de la Alianza de Gobierno Abierto 2025,
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acogia el pasado octubre a mas de 2000 participantes de go-
biernos, expertos y representantes de la sociedad civil a fin de
compartir retos, experiencias y metas conjuntas para poner en
valor la confianza ciudadana en unas instituciones comprometi-
das con la transparencia, la integridad, la participacion publica y
la rendicion de cuentas. Durante la inauguracion de dicha Cum-
bre, el presidente del Gobierno, Pedro Sénchez, anunciaba el in-
cremento de la rendicion de cuentas mediante dos herramientas
que representan acciones que dan continuidad al Plan Estatal
de Lucha contra la Corrupcion. Se trata del lanzamiento de un
nuevo Portal de Transparencia que, bajo criterios de claridad y
sencillez, haga mas amable el acceso a la informacién ante las
consultas ciudadanas. Asi, entre otros contenidos, se prevé in-
corporar informacion relativa a las agendas oficiales de los altos
cargos, los viajes o las cuentas anuales de las entidades publi-
cas. También se refirié6 Sanchez a la reforma de la Plataforma
de Contratacion del Sector Publico mediante la automatizacion
y analisis de datos avanzado favoreciendo la deteccion de posi-
bles patrones irregulares o la realizacion de auditorias masivas.
Asimismo, Sanchez se refiri al avance que supone impulsar ini-
ciativas como las incluidas en el V Plan de Gobierno Abierto o
el anteproyecto de Ley de Administracion Abierta.

La IX Cumbre Global de la Alianza de Gobierno
Abierto 2025, acogia el pasado octubre a mas
de 2000 participantes de gobiernos, expertos y
representantes de la sociedad civil

Con el cierre de la IX Cumbre Global de la Alianza de Gobierno
Abierto, finaliza la copresidencia que asumia el Gobierno de Es-
pafia a lo largo del ultimo afio.

V Plan de Gobierno Abierto

El Plan 2025-2029, aprobado por el Foro de Gobierno Abierto,
es un espacio de participacion y didlogo permanente entre las
administraciones publicas y la sociedad civil. Dicho plan recoge
218 iniciativas distribuidas en 10 compromisos y cuenta con mas
de 900 aportaciones recibidas, entre las que se encuentran las
realizadas desde Union Profesional como asociacion representa-
tiva del conjunto de profesiones colegiadas en Espafia.

Se trata de un plan cuya vigencia es desde el 6 de octubre del
2025 hasta el 31 de diciembre del 2029, vertebrado en un con-
junto de iniciativas en base a diez compromisos estructurados en:
la participacion y el espacio publico; la transparencia y el acceso
la informacioén; la integridad y rendicion de cuentas; la admi-
nistracion abierta; la gobernanza digital e inteligencia artificial;
cuentas claras y abiertas; informacion veraz; difusion, formacion
y promocion de Gobierno abierto y; impulso de un Observatorio
de Gobierno abierto.

La vigencia del V Plan de Gobierno Abierto es
desde el 6 de octubre del 2025 hasta el 31 de
diciembre del 2029

Unidn Profesional trasladé sus contribuciones en el proceso de
consulta y debate del V Plan de Gobierno Abierto convocado por
la Direccion General de Gobernanza Publica en marzo del 2024
y participé en los talleres deliberativos posteriores celebrados
en junio. De las propuestas realizadas, cabe destacar entre otras:
La promocién y sensibilizacion de la gobernanza abierta dado el
mapa y permeabilidad de las organizaciones colegiales en todo
el territorio nacional; el impulso de la formacion continua desde
las organizaciones colegiales a los profesionales y ciudadania in-
teresada en los compromisos de gobierno abierto; la promocion
y fomento de la colaboracion con la administracion publica en
acciones que impulsen el papel de la funcidén deontologica en el
entorno profesional, asi como su mejor implantacion en los pla-
nes formativos universitarios, como medio esencial que agrupa
los principios y valores comunes de cada profesion, asi como una
herramienta eficaz de vigilancia y control en la prestacion de los
servicios; o el fomento del lenguaje claro, no solo del profesio-
nal hacia el ciudadano como destinatario del servicio, sino de la
corporacion colegial hacia la ciudadania, asegurandose en ambos
casos que se comprenden los mensajes y las implicaciones de los
mismos y evitando el uso excesivo de tecnicismos.

Entre las acciones mas destacadas dentro del citado plan, se eri-
gen el impulso de un nuevo Portal de Transparencia centrado
en el derecho a saber y participar, asi como el empleo de la TA
y el big data en la contratacion publica o la constitucion de una
Agencia Independiente de Integridad Publica.

Normativa sobre Administracion Abierta

Uniodn Profesional participd en el mes de septiembre en la con-
sulta publica previa sobre el Anteproyecto de Ley de Adminis-
tracion Abierta, publicada por el Ministerio de la Transformacion

Digital y de la Funcién Publica cuyo proceso de finaliz6 el 22
de septiembre. Las contribuciones presentadas han seguido las
lineas en las que se viene trabajando en los lltimos aflos, orienta-
das a promover una cultura de gobierno abierto entre las corpora-
ciones colegiales, teniendo presente en todo momento los cuatro
ejes sobre los que se sustenta: transparencia, participacion ciuda-
dana, rendicion de cuentas e integridad. Asi, entre las aportacio-
nes realizadas, se solicitaba el refuerzo de la transparencia en sus
vertientes de publicidad activa y ejercicio del derecho de acceso;
la consolidacion de una cultura de integridad publica y partici-
pacion; asi como el papel de las profesiones colegiadas como
intermediarias en la reduccion de la desinformacion, gracias a la
experiencia y el conocimiento profesional, y favorecedoras del
lenguaje claro, cumpliendo con el deber de informar de la comu-
nidad profesional y el derecho a entender de la ciudadania.

El 17 de noviembre es la fecha limite para
presentas alegaciones al Anteproyecto de Ley
de Administracion Abierta

No obstante, se informaba de la apertura del tramite de audiencia
e informacion publica al Anteproyecto de Ley de Administracion
Abierta, para presentar alegaciones hasta el 17 de noviembre.
El texto normativo consta de 86 articulos agrupados en cinco
titulos, ademas de nueve disposiciones adicionales, seis disposi-
ciones finales y una disposicion derogatoria. Mediante esta nor-
ma, se pretende integrar las siguientes materias:

* Transparencia de la actividad publica (Titulo I)

* Integridad de la actividad publica (Titulo IT)

* Participacion de la ciudadania en los asuntos publicos (Ti-

tulo IIT)

* Disposiciones en materia organizativa (Titulo I'V)

* Régimen de infracciones y sanciones tanto en materia de

transparencia como en materia de conflictos de intereses (Ti-

tulo V)
La intencion de Union Profesional es poder participar en dicho
tramite en coherencia con las acciones realizadas previamente
como entidades mas representativas del conjunto de las profe-
siones colegiadas.

Accede al V Plan de Gobierno Abierto

W PLAN D GO RIPD ABIEATO '
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Semana de la
Administracion

bierta

Del 12 al 25 de mayo de 20
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INTERVIENEN
Ver video + J. Antonio Galdén. Vicepresidente de UP. Frasidente da Consejo General de Colegios de Ing,
Técnicos Industriales.
Luis Manuel Benavides, vocal de bases grificas del Colegio de Registradores,
Inmaculada Ifiguez. Interveniora de UP. Presidenta del Conssjo General de Terapeutas
Ocupacionales.
Jaime Gutiérrez. Viocal de la Junta de Gobiemo Consejo General de la Psicologia.

Nieves Sanchez.

ecretaria General de UP. Presidenta del llustre Colegio de Gedlogos.

Alex Rocas. Presidente del Consejo General de Doctores y Licenciados.

Entre las acciones que se vienen realizando, Unién Pro-
fesional participaba el pasado mes de mayo en la Sema-
na de la Administracion Abierta, mediante la organiza-
cion de la sesion online, Las profesiones ante los retos
del siglo XXI, que reunié a diferentes representantes
de corporaciones colegiales aunadas en Union Profe-
sional. La jornada puso en valor la aportaciéon del cri-
terio profesional como respuesta a situaciones de gran
trascendencia como la DANA de Valencia, la erupcion
del volcan de La Palma o la pandemia, apelando a la
colaboracion entre las corporaciones colegiales y las
administraciones publicas.

Los servicios profesionales son, en definitiva, co-
lumna vertebral de nuestra cotidianidad. En situa-
ciones como las citadas, la sociedad toma una mayor
conciencia de la respuesta de nuestros profesionales
ante situaciones de especial urgencia y necesidad.
Avalados por las corporaciones colegiales que los
agrupan, los servicios profesionales responden a
elementos de seguridad, transparencia, participa-
cion o criterio profesional, y favorecen la garantia
de los derechos fundamentales.

Se activa la Comision Especial frente a desastres naturales

Durante el mes de septiembre, con motivo de los
graves incendios producidos durante los meses
de verano, tal como se ha venido trabajando en
contextos previos tales como la a DANA de Va-
lencia o la propia pandemia del COVID-19, des-
de Unidn Profesional se constituyd una Comision
Especial frente a los desastres naturales de gran
magnitud. Esta se constituye en el marco de la
Conferencia Multiprofesional, un 6rgano impul-
sado en el seno de la asociacidn, orientado a la
prevision, prevencion y solucion de situaciones
de especial gravedad de caracter globalizado.

Con este mandato, las profesiones colegiadas
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analizaran desde una perspectiva holistica la si-
tuacion para, con animo preventivo, adaptativo
y mitigador, acompaflado del mayor consenso
posible, disefiar una hoja de ruta cuyas medidas
de gestion ante este tipo de catastrofes puedan
quedar a disposicion de las Administraciones Pu-
blicas.

El animo es diseAar una hoja de ruta cuyas
medidas de gestion ante este tipo de
catastrofes puedan ponerse a disposicion
de las Administraciones Publicas

Se presenta el primer Codigo ético del profesional de la sostenibilidad

«Una profesion tiene que evolucionar con la sociedad
y ayudar a la sociedad a progresar»

El pasado 23 de septiembre la Asociacion Espafiola de
Directivos de la Sostenibilidad (DIRSE) presentaba el
primer Codigo Etico del profesional de la Sostenibilidad
con la finalidad de poner a disposicion de los directores
de la sostenibilidad un marco ético que permita orientar el
desarrollo de su labor desde la integridad, responsabilidad
y rigor ético, asi como promover las mejores practicas
profesionales.

Presentacion del Cédigo
Entre los representantes de las organizaciones invitadas
a dicha presentacion, por haber formado parte en su ges-
tacion, se contd con José Antonio Galdoén, vicepresiden-
te de Union Profesional y presidente el Consejo General
de Colegios de la Ingenieria Técnica Industrial. También
asistieron representantes de Pacto Mundial de la ONU
Espafia, Fundacion Etnor, Fundacién SERES, Forética
y Women Action Sustainability (WAS). Galdon felicitd
la iniciativa por lo que supone enriquecer al resto de las
profesiones. Indico en este sentido que «los directivos y
profesionales de la sostenibilidad tienen un amplio campo
de actuacion e influencia para poder cambiar su entorno,
por lo que, cuando estas profesiones se autoimponen un
codigo exigente que refuerza su motivacion, es una muy
buena noticia para la sociedad y un ejemplo para muchos
profesionales».

Ana Maria Lopez de San Roman, vicepresidenta de DIR-
SE y directora de Etica, Sostenibilidad y Alianzas en ILU-
NION, apunt6 asimismo durante la presentacion que el Co-
digo «es una brajula ética que ayudara a los profesionales
de la sostenibilidad a orientar sus actuaciones y decisiones,
especialmente en un contexto donde nuestras acciones im-
pactan directamente en la sociedad y el planeta».

Durante la mesa de debate se tuvo
oportunidad de abordar diversas
cuestiones, entre las que se indi-
caron el papel del Codigo en la
relacion con proveedores y la ca-
dena de valor, la importancia de
reforzar la confianza con los gru-
pos de interés, la formacion ética
de los profesionales de sosteni-
bilidad y cémo el liderazgo ético
puede acelerar la transformacion
sostenible en las compaiiias. En
cuanto a la formacion, José Anto-
nio Galdon, apuntd que la forma-
cion continua resulta fundamen-
tal ya, que «una profesion tiene
que evolucionar con la sociedad
y ayudar a la sociedad a progre-

actualizacion de los codigos deontolégicos de las profesio-
nes colegiadas en materia de medioambiente y los avances
en la perspectiva ética en la transformacion digital e IA.
En este sentido, aunaba Galdon, la necesidad de que los
profesionales se mantengan permanentemente actualizados
a través de una adecuada formacion, que dé respuesta a las
necesidades sociales, pero también, en coherencia con los
valores de profesionales excelentes técnicamente y, singu-
larmente «mas responsables y sensibles a lo que la socie-
dad esta demandando».

Elaboracion y contenido

Para la elaboracion del mismo, y a fin de que el codigo re-
cogiese las necesidades del sector, DIRSE consulto tanto
a profesionales como a entidades de referencia en materia
de sostenibilidad y ética. Se realiz6 mediante cuestiona-
rios y focus groups, recopilando opiniones y experiencias
sobre los valores y principios mas relevantes en la prac-
tica profesional. A lo largo de estas fases, se contdé con
la participacion de Union Profesional, entre otras orga-
nizaciones para guiar a los profesionales en la toma de
decisiones frente a dilemas ASG (ambientales, sociales y
de gobernanza), reforzando la credibilidad y la confianza
de las empresas ante sus grupos de interés.

Ademas de los principios, compromisos y los mecanismos
para la adhesion, destaca el codigo ético: «Ejercer como
profesional de la sostenibilidad supone un compromiso
ético con el bienestar de las personas, con la mejora de las
organizaciones y con el cuidado del planeta. El profesio-
nal de la sostenibilidad debe ser un modelo de coherencia
liderando con el ejemplo, integrando la ética en la toma
de decisiones y promoviendo cambios significativos en
su entorno».

A
prrROEENIGING DF

sar». Menciono el vicepresidente ~ De izqda a dcha: José Antonio Galdon, German Granda, Elsa Castillo, Nuria Rodriguez, Ana

de Unidn Profesional la labor de

Maria Lopez, Ana Sainz Martin, Laura Rodriguez Zugasti y Carlos Arango
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Celebrada la Comision de Igualdad de Union Profesional

La Comision de Igualdad de Union Profesional, el es-
pacio de encuentro en favor de la igualdad de género
de las profesiones colegiadas, se reunié el pasado 20
de octubre. Coordinada por Emiliana Vicente, teso-
rera de Unién Profesional y presidenta del Consejo
General del Trabajo Social, conté con la participa-
ciéon de Maria de Prada Ldpez, subdirectora general
adjunta de Sensibilizaciéon, Prevencion y Estudios de
la Violencia contra las Mujeres de la Delegacion del
Gobierno contra la Violencia de Género (Ministerio
de Igualdad), y Beatriz Aparicio, jefa de unidad del
Observatorio de Igualdad de la Corporaciéon RTVE.

Programas formativos y agenda de expertas

En visperas del lanzamiento de la tercera edicion del
Programa formativo en prevencion y erradicacion de
la violencia contra las mujeres, que Unidén Profesional
ha llevado a cabo junto a la Delegacion del Gobierno
contra la Violencia de Género, Maria de Prada cele-
bré la buena acogida de un programa que en sus dos
ediciones anteriores ha contado con mas de cinco mil
formaciones, incluyéndolo en el marco institucional
en el que se desarrollan las normas y politicas publi-
cas destinadas a sensibilizar, prevenir y formar de la
Delegacion. Desde su punto de vista, «el camino para

en lenguaje no sexista y comunicacién inclusiva, confi-
guracion de los listados de las profesionales y partici-
paciéon de las mismas en los contenidos de RTVE.

Hoja de ruta presente y futura

Tras la bienvenida y ronda de presentaciones, se dio
cuenta de la actividad llevada a cabo por el Grupo de
Trabajo de Igualdad de Género en el periodo 2018-
2024, asi como de las lineas a seguir en materia de
Igualdad de Género para las profesiones colegiadas en
esta nueva etapa. Entre los temas apuntados, destacaron
las novedades normativas de esta legislatura —Ley en
materia de Violencia Vicaria, Ley por la que se regula
el ejercicio de la profesion de Agente de Igualdad—
asi como normativas en proceso de implementacion en
el entorno colegial —Ley de representacion paritaria
y presencia equilibrada de mujeres y hombres—, y se
hizo un breve resumen de las colaboraciones recientes
con ONU Mujeres Espaiia y asociaciones profesionales
de mujeres, como AMIT, Themis o Mujeres para la Sa-
lud; la organizacion anual del Encuentro Nacional de
Mujeres Profesionales, y el seguimiento de iniciativas
institucionales y a las que Unidn Profesional pertenece
desde sus inicios como «;Donde estan ellas?», compro-
miso impulsado por la Oficina del Parlamento Europeo

Formacion en prevencion y
erradicacion de |a violencia

contra las mujeres

Tras el éxito de la segunda edicion,
compartimos contigo los logros
totales de nuestro programa
formativo:

erradicar la violencia contra las mujeres es el siguien- en Espafia que centra sus esfuerzos en la representa- P 4 475 part|C|panteS
te: hacerlo visible —con datos y estudios—, hacerlo cidn paritaria en eventos y mesas redondas, y la Alian- ' )
posible —con leyes y politicas— y hacer que suceda za STEAM por el talento femenino: Nifias en pie de ° + de 12 500 matnculaC|oneS en |OS

—con formacién y coordinacion—». Durante la sesion,
De Prada compartié con los miembros de la Comision
de Igualdad de Union Profesional todo un abanico de
herramientas, entre las que destaca la web de recursos
de apoyo y prevencién. En el apartado dedicado a es-
tudios, recalcd la Macroencuesta de Violencia contra la

ciencia, del Ministerio de Educacion, Formacion Profe-
sional y Deportes, en el marco de la cual se organizan
los eventos del Dia de la Mujer y la Nifia en la Ciencia.

distintos cursos.

Muje?r, «la joya de lra coronay, cuya nueva edicion esta . % ° I 330/0 de tasa de flnallzaCIOH
prevista para el proximo mes de diciembre y, ante la = e 2

posibilidad sugerida de que los Colegios Profesionales [ ) : = ° A o .

y Colegios Generales pudieran ser considerados Puntos I\ ' "'--_.:'-*"\"' J"—-\* |nd|ce de SatISfaCCIon de 4,3

Violeta, aplaudié la propuesta a la espera de consulta
con el Ministerio de Igualdad.

Por su parte, Beatriz Aparicio, jefa de Unidad del Ob-
servatorio de Igualdad de RTVE, describié el marco
y la actividad propia del Observatorio, concebido en
2017 en el marco del Pacto de Estado contra la Violen-
cia de Género e incluido en la Estrategia Estatal para
Combatir las Violencias Machistas. Durante la sesion,
Aparicio adelanto las lineas estratégicas compartidas
con Unidn Profesional para la visibilizacion del talento
femenino en el espacio publico y mediatico. Ambas en-
tidades se han propuesto desarrollar una Agenda de Ex-
pertas, proyecto que sintetiza el compromiso conjunto
entre RTVE como medio publico y los Consejos Gene-
rales y Colegios Profesionales como garantes del inte-
rés general. En sintonia con esta iniciativa, se plantea

k-

,"r SN ] £
- L ] | N
B |

| |

s

sobre 5.

L anzamiento de l|a tercera edicion
en noviembre 2025.

trabajar en la identificacion de areas de colaboracion
complementarias a esta labor, como son la formacion
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La vida de los geélogos en el corazén rur

Rubén Esteban Pérez

Gedlogo. Exdirector general de Calidad Ambiental de La Rioja y
Vocal del llustre Colegio de Gedlogos (ICOG)

La geologia, por esencia, es una ciencia
que se vive con los pies sobre la tierra y
una mirada técnica puesta en sus entrafias. No se limita a
laboratorios ni a oficinas, se despliega en laderas, barrancos,
canteras y riberas, alli donde las rocas cuentan historias que
se remontan a millones de afios o dan pistas de eventos geold-
gicos o geotécnicos que pueden ocurrir en el futuro préximo.
Ejercer la profesion de geodlogo en el medio rural es por un
lado aceptar la invitacion a convivir con la naturaleza lejos
del ruido constante de las ciudades, pero también es asumir
retos que exigen conocimiento, ingenio, paciencia y una gran
vocacion.

Al desarrollar su carrera en el medio rural, el gedlogo se
convierte en algo mas que un profesional. Se transforma en
guardian de un patrimonio que no siempre es perceptible a
simple vista, aunque siempre estd ahi. Este patrimonio es la
geodiversidad.

Con ello, el trabajo de campo en estos entornos no es una
actividad ocasional. Es el niicleo mismo de la profesion. Aqui
cada paso puede conducir a un hallazgo o cada pliegue en la
roca puede revelar la historia geoldgica de un territorio que
permita utilizar de forma sostenible sus recursos minerales o
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

La cercania a yacimientos, afloramientos y enclaves natura-
les es una ventaja incuestionable. No hay que invertir horas
en desplazamientos interminables ya que las posibles mues-
tras se pueden recoger con mas frecuencia, las observaciones
sobre el terreno se multiplican y los proyectos avanzan con
un ritmo que en la ciudad seria impensable. Incluso el te-
letrabajo adquiere un matiz distinto porque los informes se
redactan con la ventana abierta al lugar de trabajo que es el
campo y las pausas para descansar se convierten en paseos.

Vinculo estrecho con la comunidad

El trabajo del gedlogo rural es una actividad profesional
cientifica e ingenieril donde existe un vinculo estrecho con
las comunidades que habitan estos territorios. Ayuntamien-
tos, asociaciones locales, cooperativas y mancomunidades se
convierten en aliados y, en muchos casos, en colaboradores.
La ciencia y la técnica se entrelazan con la vida social, ya
que una charla en la plaza del pueblo puede derivar en la
localizacion de un nuevo afloramiento explotable o en el co-
nocimiento de una incidencia geotécnica y una colaboracion
con la escuela local puede despertar vocaciones tempranas
difundiendo lo que los gedlogos hacen cada dia.

El conocimiento geoldgico cuando se comparte se transforma
en motor de desarrollo ya que fomenta el conocimiento del
terreno para la construccion o la mineria, atrae al geoturis-
mo, impulsa proyectos de conservacion, trabaja a favor de la
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economia local, lucha contra la despoblacion y fortalece la
identidad cultural de la zona.

La calidad de vida en estos entornos se aprecia con el tiempo.
El coste de la vida, en general mas bajo que en las ciudades,
permite acceder a una vivienda mejor y mas amplia, quizas
disponer de un huerto propio o simplemente disfrutar de un
espacio personal natural que en el entorno urbano seria un
Iujo inalcanzable.

Diversificacion de servicios profesionales

Sin embargo, no todo es idilico ya que, en amplias zonas de
Espafia, la conectividad digital sigue siendo una asignatura
pendiente. Una conexion lenta o inestable puede convertirse
en un obstaculo serio para enviar informes, acceder a bases de
datos o participar en reuniones virtuales.

La demanda de proyectos, sobre todo si se trabaja en régimen
de autonomo, es irregular y, en muchos casos, depende de con-
vocatorias publicas o de encargos puntuales. En los periodos
de calma laboral el gedlogo debe diversificar sus servicios y
buscar nuevas vias para sostener su actividad, desde la consul-
toria ambiental hasta la divulgacion cientifica.

Otro desafio es la distancia respecto a los centros académicos
si se practica la docencia y de investigacion de nivel si son
necesarios por su equipamiento cientifico. Del mismo modo,
mantenerse actualizado exige un enorme esfuerzo ya que, asis-
tir a congresos, participar en cursos de formacion presenciales
o mantener el contacto con colegas y colegios profesionales
puede en determinadas ubicaciones ser mas que complejo.
Cada viaje implica planificacion, tiempo y recursos econo-
micos, pero también ofrece la oportunidad de llevar la voz
del medio rural a foros donde, a menudo, predomina la pers-
pectiva urbana como unico referente de la localizacion de los
profesionales de la geologia.

A pesar de las dificultades, hay algo profundamente gratifi-
cante en esta forma de ejercer la geologia. Es una profesion
que ensefa a leer el paisaje como si fuera un libro abierto, a
interpretar el pasado para mejorar el presente y a comprender
como se entrelazan los procesos naturales con la vida huma-
na para intentar no cometer los mismos errores para con el
planeta en el futuro.

Trabajar como geodlogo en el medio rural es también un acto
de resistencia frente a la homogeneizacion forzada del terri-
torio y una apuesta por un modelo en el que la ciencia y la
comunidad rural se nutren mutuamente a favor de la preser-
vacion del medioambiente. La geodiversidad sustenta a la
biodiversidad y ambas son partes de un mismo ecosistema
que debemos preservar para las generaciones futuras siendo
motor de desarrollo econémico y de sostenibilidad para las
generaciones actuales.

¢Qué puedes contarnos sobre tu experiencia
como profesional en el ambito rural? ;Qué habi-
lidades y aptitudes se desarrollan en mayor me-
dida a la hora de interactuar con usuarios nor-
malmente habituales?

En estos momentos desarrollo mi profesion como educadora
medioambiental para la empresa SARGA. Desarrollo mi trabajo en
el Centro de Interpretacion del Parque Natural Posets-Maladeta en
San Juan de Plan, pueblo del Pirineo Aragonés, de 150 habitantes.
Llevo viviendo en San Juan de Plan, Valle de Chistau, desde hace
37 aiios. Mi primer trabajo estuvo relacionado con la paleontologia,
estudiando la Cueva del Oso de Tella, pero enseguida lo dejé porque
si quieres vivir en una zona que esta alejada de nicleos urbanos es
dificil trabajar si no estds continuamente viajando. Con los afios y
gracias a ser gedloga, entré a trabajar en el entorno del medio natural,
dedicandome a algo mas que la geologia. Preparo actividades rela-
cionadas con geologia, biologia, botanica, etnografia. .. para llevar-
las a cabo en colegios de la comarca y durante el verano en el Centro
de Interpretacion, ademas de informar sobre el entorno en el que nos
encontramos, el Parque Natural del Posets-Maladeta.

Mi experiencia profesional en el &mbito rural es positiva porque me
he esforzado en encontrar un equilibrio entre trabajo y decision de
vida. En mi caso, trabajo en el mismo pueblo en el que vivo v, si
tengo que hacer algun desplazamiento, no es de muchos kilometros.
Hoy en dia también existe la facilidad del trabajo online, por lo me-
nos para la parte tedrica.

Las habilidades que se desarrollan son, por ejemplo, la empatia, po-
nerte en el lugar de los demas es muy importante; la comprension,
intentar convivir con personas con diferentes puntos de vista es fun-
damental; asimismo, también la colaboracion, ya que todo el mundo
se conoce y comparte muchas cosas.

¢El ambito rural favorece, a tu modo de ver, el
trabajo multidisciplinar, el contacto con otros
profesionales colegiados, como por ejemplo de
la Ingenieria o de otros campos cientificos?

En el dmbito rural es fundamental tener un trabajo multidisciplinar
y relaciones con muchos otros profesionales ya que, a veces, tienes
que ejercer en ambitos que no son tan conocidos para ti y obtienes la
informacion necesaria a través de dichas relaciones. De hecho, esos
contactos se realizan de manera constante, algo que ahora es mas
facil debido al uso de las redes sociales.

Este verano ha sido especialmente virulento en
cuanto a incendios en zonas rurales, ;consideras
que la prevencion cientifica-técnica territorial en
estos ambitos, en ocasiones fundamentalmente
despoblados, podria haber evitado dicha propa-
gacion por todo el pais?

Pienso que si que ayudaria si se cuidaran las zonas forestales, pues
debemos tener en cuenta el abandono de las labores tradicionales,
tales como el pastoreo. Aun asi, a mi modo de ver, lo fundamental es
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Entrewsta a Elena Requejo Gregorio, gcologa

en el Pirineo Aragones
Esther Plaza Alba

la educacion y concienciacion de las personas que visitan estas zonas
y que desconocen la realidad social y natural que existe en ellas. No
se puede, ni se debe, ir por el bosque fumando y tirando basura ni al
ir paseando por cualquier entorno natural, del mismo modo que no
debe hacerse en las ciudades.

Ademas, seria aconsejable un estudio cientifico-técnico que contara
con el sector primario para ayudar a conservar el entorno limpio y en
uso, como se mantenia hasta no hace tanto tiempo para evitar asi el
riesgo de incendios.

¢Son las y los profesionales y su distribucion por
la Espana Vaciada, parte de la solucion a la des-
poblacion de nuestras zonas rurales?

Pueden ser parte de la solucion, por supuesto, y de hecho hay mucha
gente interesada, pero uno de los grandes problemas que existen no
es la falta de interés de la gente por quedarse a vivir en un pueblo,
sino el problema de la vivienda. Es decir, existen profesionales que
desean vivir en estas zonas, pero les resulta imposible permanecer,
porque no existen suficientes casas, pisos, viviendas de alquiler
anual, pues la mayoria estan dedicadas al turismo.

El trabajo online ayuda mucho en estos momentos a que las y los
profesionales puedan habitar en entornos de menor poblacion, aun-
que debemos advertir los problemas con las conexiones, algo a lo
que se presta poca atencion, pues tendemos a pensar que este tema
esta solucionado en todo el territorio.

Otro inconveniente que se debe sefialar son los accesos a segiin qué
zonas. Los desplazamientos a través de carreteras en mal estado pue-
den suponer dificultades a la hora de decidir vivir en un pueblo de
pocos habitantes.

Tenemos que ser conscientes de que en una zona rural todo el mundo
es bienvenido si su decision es vivir, convivir y compartir con los
habitantes del pueblo su dia a dia respetando las tradiciones, costum-
bres y modo de vida del entorno.
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Pluriempleo, una realidad cada vez mas extendida frente ala

precariedad

Miriam Benavides

El pluriempleo y la pluriactividad son dos realidades que,
si bien, tienden a confundirse, muestran dos situaciones
laborales distintas. Mientras que en el caso del pluriem-
pleo se hace referencia a una persona con dos o mas con-
tratos dentro del propio Régimen de la Seguridad Social,
la pluriactividad engloba aquella situacién en la que una
persona trabaja para dos regimenes distintos, convirtién-
dose en un trabajador por cuenta ajena y propia, de forma
simultanea. Pese a las diferencias entre una y otra, tener
dos 0 mas empleos habria dejado de ser una opcién para
un numero cada vez mas creciente de personas.

El numero de personas pluriempleadas en Espafa se situa
en 585.800, segun los datos correspondientes al tercer
trimestre del afio, extraidos de la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA), elaborada por el Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE). Por su parte, las personas en situacion
de pluriactividad son 585.800. Tener méas de un empleo
se ha convertido en una realidad cada vez mas comun en
Espaiia, debido a las condiciones sociolaborales del pais.
De acuerdo con los datos de la citada encuesta, la cifra
de personas con mas de dos empleos ha crecido cerca del
50% en la ultima década. El encarecimiento de la vida y
la pérdida de poder adquisitivo, son dos de los factores
que se encuentran tras esta situacion.

De hecho, un 76% de las personas pluriempleadas afirma
que si tuviera mejores condiciones laborales, no tendria
un segundo trabajo, de acuerdo con un estudio publicado
recientemente por la empresa especializada en recursos
humanos, Randstad. Tales cifras constatan como la ne-
cesidad economica sigue anteponiéndose al desarrollo
profesional.

Situacion de la juventud

Trasladando esta realidad a los més jovenes, casi un ter-
cio de las personas de entre 18 y 26 afios tiene mas de un
empleo y la gran mayoria de este colectivo afirma que
vive al dia. Los datos se extraen del informe People at
Work 2025: una vision sobre el equipo humano global,
realizado por la empresa especializada en soluciones de
gestion del capital humano, ADP. Entre las principales
conclusiones que se extraen del estudio, desde un punto
de vista internacional, destaca el hecho de que tener mas
de un empleo no garantiza el cierre de la brecha salarial.
El estudio también revela como mas de la mitad de las
personas con un unico empleo no llega a fin de mes, una
cifra ligeramente superior entre quienes tienen dos em-
pleos y que asciende hasta el 61% en el caso de quienes
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cuentan con tres o mas empleos. No es de extrafiar, por
tanto, afirmar que a mayor salario menor sea el numero
de personas que recurren a tener dos o mas trabajos.

La sensacion de precariedad que invade a muchos jove-
nes es la que empuja a una parte importante de estos a
tener dos o mas empleos, lo que afecta notablemente a
su salud mental. Esta sensacion, aunque compartida por
gran parte de la juventud de nuestro pais, varia en fun-
cion de la edad, el género o el lugar de procedencia. Por
ejemplo, ser mujer inmigrante y menor de 30 afios es un
perfil mas ligado al pluriempleo, que el de una persona
autoctona y mayor de 30 afios, segiin un estudio publica-
do el pasado afio por el Observatorio Social de La Caixa.
En base a lo recogido por el citado estudio, el sentimiento
de precariedad no solo esta ligado a tener unos ingresos
insuficientes y/o malas condiciones laborales, sino que
también se relaciona con no poder satisfacer necesidades
basicas, acceder a una vida independiente o sentir inse-
guridad tanto en el trabajo, como en la vida en general.

Una alternativa para mas de la mitad de los
empleados

Volviendo al informe publicado por Randstad, en torno a
un 55% de los empleados en Espafia, ha compatibilizado
dos o mas empleos a lo largo de su vida laboral y una
de cada diez personas se encuentra actualmente en esta
situacion. De hecho, lejos de ser una cuestion transitoria,
hay quienes compatibilizan dos o mas trabajos durante
tres o mas afios. Aunque el pluriempleo sea para muchos
una via efectiva para incrementar sus ingresos, como se
viene citando, estd muy relacionado con el bienestar de
la persona, afectando directamente sobre la salud o las
relaciones personales de esta y llegando a convertirse en
muchas ocasiones en una fuente de estrés. En lineas ge-
nerales, el pluriempleo se da casi en totalidad en todos
los sectores, aunque su intensidad varia en funcion de la
actividad, concentrandose principalmente en hosteleria y
turismo. El numero de personas con dos o mas trabajos
crece de forma mas rapida que el de aquellas con un solo
trabajo, como consecuencia de la precariedad laboral y
las dificultades que cada vez mas personas experimentan
a la hora de vivir con un solo sueldo.

La cifra de personas con mas de dos empleos
ha crecido cerca del 50% en la Ultima década

El problema de la vivienda

A la hora de identificar las causas que se encuentran tras el
aumento de personas pluriempleadas, una muy compartida
hace referencia al encarecimiento de la vivienda. Encon-
trar una vivienda digna y asequible es actualmente uno
de los principales escollos a los que se han de enfrentar
los jovenes a la hora de independizarse, complicando que
vean cumplido el derecho de acceso a esta. En este con-
texto, el Injuve publicaba en el mes de agosto, Juventud
con derechos: Guia de los derechos de las inquilinas,con
el objetivo de orientar a la juventud sobre cuales son sus
derechos a la hora de alquilar una vivienda y cémo de-
fenderse ante los abusos que cada dia se registran en este
ambito. Entre algunas de las cuestiones que se recogen
en esta guia, se hace alusion a la Ley 12/2023 por el de-
recho a la vivienda, que establece que el mes de agencia
no corresponde a la persona arrendataria, sino al casero.
También, sobre el aumento de clausulas como la de seguro
de impago, por la que se impone al inquilino que abone
mensualmente la cuantia sobre este servicio contratado
por el casero. Mas alla de ofrecer una postura preventiva
que ayude a identificar posibles abusos, la guia orienta al
lector acerca de como este debe actuar cuando ya se han
producido. Es el caso de la posibilidad de poder acudir
personalmente a la via judicial para reclamar cuantias que
no superen los 2.000 euros.

Mas de la mitad de las personas con un Unico
empleo no llega a fin de mes

Como se ha visto a lo largo del articulo, la pérdida de po-
der adquisitivo de la poblacion espafiola, empuja a muchos
profesionales a tener dos 0 mas empleos para poder cubrir
sus necesidades econdémicas. Lejos de ser una situacion
positiva ligada al desarrollo profesional de una persona,
esta evidencia un problema enquistado en nuestra socie-
dad que precisa una solucion multidisciplinar, que permita
dar respuesta a las necesidades de personas con edades y
situaciones diferentes, pero con un mismo objetivo, mejo-
rar su calidad de vida.
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Consejo General de Colegios de Gestores
Administrativos

Segtin el Consejo General de Colegios de Ges-
tores Administrativos, «el trabajador multiple,
ya sea pluriempleado o pluriactivo, se mueve en
una delgada linea que mezcla oportunidades con
riesgos. Comprender las consecuencias reales
de cada decision laboral es, hoy mas que nunca,
esencial para protegerse, planificar a largo plazo
y evitar sorpresas fiscales o prestacionalesy.
Asimismo, en lo que respecta especificamente a
los jovenes y profesiones, desde el Consejo Ge-
neral de Colegios de Gestores Administrativos
(CGCGA), junto al Tlustre Colegio Oficial de
Gestores de Madrid, impulsaban el pasado afio la
primera edicion de su Batalla Juridica, cuya se-
gunda edicion se celebraba en el mes de junio. El
evento reune a estudiantes de Derecho de dife-
rentes universidades de Espaia y juristas de reco-
nocido prestigio, creando un espacio de dialogo
intergeneracional, con un fuerte caracter pedago-
gico a través del que se quiere fomentar el pen-
samiento critico de los estudiantes. En su ultima
edicion, celebrada en el mes de junio, participaba
Salvador Gonzélez, presidente del Consejo Gene-
ral de la Abogacia y vicepresidente de Union Pro-
fesional. Tal y como apunt6 Fernando Santiago,
presidente del CGCCA durante la inauguracion
de esta segunda edicion, «las Batallas Juridicas
no son una competicion, sino una celebracion del
Derecho entendido como didlogo, pensamiento
critico y compromiso con la sociedady.

CONSEID GENERAL
DE COLEGIOS DE

AINISTRATIVOS
DE ESPARA

—
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Un aiio después de la dana,

las profesiones siguen presentes en las zonas afectadas

El 29 de octubre del 2024 marcd un antes y un después
en el plano de las catastrofes naturales en nuestro pais.
Una Depresion Aislada en Niveles Altos (Dana) barria
las provincias de Valencia, Andalucia y del este de Cas-
tilla La Mancha, cuyas localidades fueron anegadas por
una riada en combinacién con desbordamiento de rios y
arrastre de barrancos.

Mas de doscientas personas perecieron a causa de esta
condicion extrema meteorologica, acusada por el cambio
climatico que asola el planeta. Si algo ha destacado en
estos doce meses tras la tragedia ha sido la solidaridad
como actitud protagonista: numerosas personas llegadas
de todo el pais se trasladaban hasta la zona afectada para
ayudar y posibilitar la vuelta a la normalidad a la mayor
brevedad posible.

Por su parte, las corporaciones colegiales activaron sus
protocolos de asistencia, emergencia y actuacion, que
fueron instaurados en tiempos de pandemia, revalidados
con el volcan de La Palma y reactivados a causa de los
incendios estivales. La dana, como el resto de circuns-
tancias extraordinariamente extremas, volvia a poner a
la comunidad profesional en el centro de la ayuda con-
fiable, la asistencia técnica y el apoyo organizado.

Actividad profesional, un aifio después

Todas las profesiones han estado presentes de una u otra
manera. Ejemplo de ello ha sido la gestion de reclama-
ciones por dafios a los seguros, Consorcio de Compensa-
cidén de Seguros y solicitudes de ayudas autondémicas, asi
como ayudas estatales para que las personas afectadas
pudieran recuperar sus vidas lo antes posible. También
en el caso de los vehiculos dafiados por el temporal.

En el caso de la burocracia en cuanto a vivienda, las
profesiones que prestaron ayuda de ma-
nera inmediata y gratuita a los afectados
han continuado haciéndolo mediante pla-
taformas online con el fin de expedir no-
tas simples, actas y copias electronicas de
documentos.

Igualmente, ha habido corporaciones co-
legiales dedicadas a establecer una mé-
trica disefiada para ayudar en la cuanti-
ficacién y evaluacion del impacto de los
eventos climaticos extremos con el fin de
identificar, evaluar y mitigar los riesgos
de la naturaleza y asi ser 1util para la so-
ciedad.

Dichas profesiones han cifrado los dafios
a restablecer en 22.000 millones de euros.
Muchos de ellos todavia estan pendientes
de cubrir a través de subvenciones y ayu-
das autonomicas y estatales.

La respuesta de las profesiones ante ca-
tastrofes como la dana ha cruzado fronte-
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ras, instaurandose modelos de actuacion, intervencion y
desarrollo posterior de proyecto, y apoyados en el anali-
sis sobre resiliencia y reconstruccién comunitaria.

Ha sido fundamental la asistencia en salud mental; inter-
venciones individuales pero también grupales han estado
dirigidas por profesionales que han acompaifiado a las
victimas durante estos duros meses.

Mas de doscientas personas perecieron a causa
de esta condicion extrema meteoroldgica,
acusada por el cambio climéatico que asola el
planeta. Si algo ha destacado en estos doce
meses tras la tragedia ha sido la solidaridad
como actitud protagonista

En el dia del aniversario y en posteriores jornadas tuvie-
ron lugar diversos homenajes y recuerdos a las victimas
de la dana del 29 de octubre del 2024, en sintonia con los
que desde varias corporaciones colegiales se han llevado
a cabo durante este afio.
Desde Unidn Profesional nos
sumamos a este recuerdo, ho-
menajeando a todas las profe-
siones que de manera perma-
nente ponen a disposicion de
la sociedad sus conocimien-
tos y criterio profesional, es-
pecialmente en momentos en
los que la dignidad humana,
el bien mas preciado a custo-
diar, es amenazada.

@ Manuel Pérez Garcia y Estefania Monerri Minguez
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Encuentro de trabajo entre las presidencias de Union Profesional
y Unién Interprofesional de Madrid

El papel fundamental de las profesiones colegiadas en
tiempos de desasosiego, llamadas a crear certidumbre
en virtud de su compromiso con el interés general, reu-
nid el pasado 23 de octubre a los presidentes de Union
Profesional y Union Interprofesional de la Comunidad de
Madrid, Tomas Cobo y Eugenio Ribon, respectivamente.
Certidumbre que vertebra la labor colegial en todas sus
formulas territoriales a partir del control deontolégico y
la formacion continuada, dos pilares esenciales que, junto
a la perspectiva multidisciplinar, sostienen el camino a la
ejemplaridad profesional.

Tomas Cobo sefial6 a ese respecto la importancia estra-
tégica del programa formativo en competencias digitales
que Unién Profesional estd llevando a cabo junto a Red.
es. Eugenio Ribdn, por su parte, dio cuenta de las buenas
relaciones establecidas con las universidades madrilefias
considerando clave el rol del colegio profesional como
puente entre el mundo académico y laboral, asi como la
participacion en foros de empleo. La consideracion, ade-
mas, del acompafiamiento y cuidado de los profesionales
por parte del colegio profesional durante toda su vida pro-
fesional se contemplo entre los temas a trabajar en con-
junto.

Durante el encuentro, ambos lideres destacaron la impor-
tancia de hacer llegar a la esfera publica el compromiso
social y la modélica labor de las profesiones colegiadas
a través de encuentros y campafias, destacando el presi-
dente Cobo la iniciativa que, desde hace casi una déca-
da, organiza la Interprofesional de Madrid por el Dia de
las Profesiones en la madrilefia Plaza de Colon. «Es un
encuentro necesario con las nuevas generaciones al que
Unidn Profesional estd mas que invitaday, respondid el
presidente Ribdn, en prevision de la décima edicion que
se celebrara en 2026.

Unién Profesional de Valencia: la dana, un aiio después

En el aniversario de la dana, recordamos la labor de Union
Profesional de Valencia, que asumi6 «el reto de liderar la
ayuda a los municipios de nuestra provincia afectadosy.
Coordinaron esfuerzos y recursos con el objetivo de «ga-
rantizar una recuperacion integral», abarcando las nece-
sidades inmediatas y las soluciones en el medio y largo
plazo.

Las principales tareas se enfocaron en los &mbitos sanita-
rio y social, ingenieria y logistica, y juridico y econémi-
co. En el ambito sanitario y social, se moviliz6 una bolsa
de voluntarios formada por profesionales para el apoyo
directo a damnificados, ademas de gestionar aquellas do-
naciones de productos esenciales, y servicios de atencion
psicoldgica presencial y telefonica, con especial atencion
a mujeres en periodo perinatal
y personas mayores.

En ingenieria y logistica, la
prioridad estuvo en restablecer
los servicios basicos colabo-
rando con asociaciones técni-
cas y especialistas para llevar a
cabo la reparacion de redes de
agua, gas, saneamiento y elec-
tricidad. Y en el area juridica y

cuestiones legales relacionadas con inmuebles y negocios
afectados. También se proporciond el acceso gratuito a
plataformas electrénicas para la generacion de actas nota-
riales y se facilitaron espacios de trabajo a aquellos profe-
sionales colegiados que perdieron sus instalaciones.

La recuperacion de los municipios afectados por la dana
estd resultando un proceso largo y complejo. Por esta ra-
zon, desde la Unidn Profesional de Valencia se han creado
mesas sectoriales donde expertos de diferentes discipli-
nas trabajan juntos para disefiar soluciones sostenibles
que fortalezcan las comunidades afectadas. Como bien
apuntan desde la asociacion, tras un afio desde el terrible
suceso, la perspectiva de futuro reside en «construir un
futuro mas resiliente y sélido para estas zonasy.

econdémica, se ofrecié asesora-
miento gratuito para garantizar
el tramite de ayudas, gestionar
indemnizaciones y resolver

al servicio de los municipios
afectados por la DANA [}
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«Nuestra colegiacion es tu seguridad y tu garantia»:
Una campaiia de éxito impulsada por Union Profesional Cantabria

Departamento de Comunicacion - Union Profesional de Cantabria

Con motivo del Dia Mundial de las Profesiones Li-
berales, que se celebra cada 23 de septiembre, Union
Profesional Cantabria ha lanzado una campafa de co-
municacion institucional que ha marcado un hito en
la visibilidad del trabajo colegial en la regioén. Bajo el
lema «Nuestra colegiacion es tu seguridad y tu garan-
tia», esta iniciativa ha conseguido algo excepcional: la
participacién conjunta y activa de todos los colegios
profesionales miembros de la organizacion, cada uno
desde su ambito de actuacion, pero unidos en un men-
saje comun.

La campafia se ha propuesto recordar y explicar a la
ciudadania el verdadero valor de la colegiacion profe-
sional. En un momento donde la confianza publica es
uno de los activos mas valiosos, se ha querido reivin-
dicar la figura del profesional colegiado como sindni-
mo de calidad, compromiso, actualizaciéon constante y
respeto por la ética. Mas allé de lo formal o lo admi-
nistrativo, colegiarse implica estar sometido a normas,
supervision, formacion continua y responsabilidad pro-
fesional ante los usuarios y ante la sociedad.

Vision holistica

Desde las ingenierias y la arquitectura hasta la sanidad,
el trabajo social, la abogacia, la educaciéon o el medio
ambiente, la campafia ha sabido recoger la diversidad
de voces del colectivo colegial cantabro. Todos los co-
legios han recibido materiales graficos personalizados
para su identidad visual y han difundido men-
sajes sectoriales a través de sus redes sociales,
webs institucionales, boletines informativos y
otros canales. Esta estructura descentralizada
pero coherente ha sido una de las claves del
éxito: cada entidad ha podido adaptar el men-
saje comun a su propia realidad profesional,
sin perder el foco conjunto de la campaia.

El impacto no ha sido solo simbélico. La ac-
cion coordinada ha permitido que miles de
ciudadanos hayan sido alcanzados por los
mensajes de la campafia, entendiendo mejor
qué implica que un profesional esté colegiado
y por qué eso les beneficia directamente. En
tiempos donde la desinformacion y la sobreo-
ferta de servicios pueden generar inseguri-
dad, campafias como esta ayudan a reforzar la
confianza publica y a empoderar al ciudadano
como consumidor de servicios profesionales
con criterio.

Ademas, la campaiia ha servido para reforzar
el sentido de pertenencia dentro del ecosiste-
ma colegial. Al trabajar juntos, los colegios
han reafirmado su vocaciéon de servicio pu-
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blico y su papel como garantes del buen ejercicio pro-
fesional. Esta cohesidn ha sido especialmente valorada
en sectores donde los cambios normativos, tecnologi-
cos y sociales exigen una constante adaptacion por par-
te de los profesionales.

Enfoque pedagégico

Otro aspecto relevante ha sido el enfoque pedagogico
de la campafia. A través de mensajes directos, visuales
y comprensibles, se ha puesto en valor la figura del co-
legio profesional como una instituciéon que vela no solo
por los intereses de sus miembros, sino también —y
sobre todo— por los derechos de la ciudadania. Cada
vez que una persona acude a un profesional colegiado,
puede tener la seguridad de que ese servicio estd res-
paldado por una estructura de supervision, formacion,
control ético y garantia.

La eleccién del Dia Mundial de las Profesiones Libe-
rales como fecha de referencia tampoco ha sido casual.
Esta jornada, con reconocimiento europeo e interna-
cional, pone en valor el papel que juegan las profesio-
nes colegiadas en la defensa del Estado de Derecho, la
cohesion social, la calidad democratica y el desarrollo
sostenible. Union Profesional Cantabria ha querido su-
marse a esta celebracion desde una perspectiva local,
pero con vocacion global, proyectando una imagen
moderna, cohesionada y comprometida del colectivo
colegial cantabro.

wt Nuestra
il colegiacion
es tu
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Ecosistema emprendedor, desafios y contexto profesional

Eugenio Sanchez Gallego

Emprender esta en nuestra naturaleza. De hecho, hunde sus rai-
ces en la antropologia, es una unidad basica de estudio de los
modelos econdmicos y, en definitiva, explica buena parte de
nuestros avances como civilizacion.

Implica desafiar adversidades propias y ajenas y, al mismo tiem-
po, requiere de un grado de libertad de accion y asuncion de res-
ponsabilidades que no siempre es posible desarrollar plenamen-
te, y cuyo conjunto podemos tomar como una variable proxy o
termémetro de la madurez de una sociedad.

En tal sentido, una economia depende del dinamismo de la ini-
ciativa de sus agentes dentro de lo que se denomina ecosistema
emprendedor. En otras palabras, la cultura y percepcion hacia el
emprendimiento condicionan y se retroalimentan a su vez con el
marco regulatorio, la formacion, el contexto financiero y fiscal,
las infraestructuras, la cohesion social o la evolucion cientifica.

Eurozona y Espaia: marco general

Si bajamos al terreno y con el foco en el ejercicio autbnomo
como exponente del emprendimiento, en el ambito europeo su
magnitud sobre el mercado laboral ha descendido de forma pau-
latina tras la Gran Recesion 2008-2013 a partir de Eurostat. En
detalle, en la eurozona y en Espaiia ha disminuido alrededor de
dos puntos porcentuales desde 2008 hasta quedar por debajo del
14% y del 15%, respectivamente.

Sin embargo, con el subsector de servicios profesionales la ima-
gen contrasta, dado que ha incrementado su relevancia en el
grueso de la ocupacion autonoma durante el mismo periodo. En
concreto, en torno a seis puntos porcentuales tanto en la eurozo-
na hasta el 23%, como en Espafia hasta el 17%.

Para abordar las causas de estas dos tendencias cruzadas hemos
de considerar una serie de factores con objeto de identificar me-
joras de las politicas econdmicas al respecto. En primer lugar,
los de indole macroeconémica entre los que sobresale la gran
crisis financiera, que afectd a la iniciativa emprendedora de los
sectores mas vulnerables como la construccion, la agricultura, el
comercio y parte de la industria junto con un acceso al crédito
mas restringido. Y, en segundo lugar, la progresiva terciariza-
cion de la economia, puesto que los servicios agregan ya mas del
70% del Producto Interior Bruto europeo. Movimiento que im-
pregna al emprendimiento, como en Espafia, donde una de cada
dos iniciativas emprendedoras de menos de tres aflos y medio
ofrece servicios al consumidor, y tres de cada diez venden ser-
vicios a empresas como refleja el Informe GEM Espafia 24-25.

Factores normativos y culturales

En otro plano, hay factores normativos y culturales, particular-
mente en nuestro pais, en los que existe consenso analista por
entrafiar obstaculos al emprendimiento. Béasicamente, la caren-
cia en la educacion y formacion emprendedora desde la etapa
escolar y la carga burocratica; ademas de la carga fiscal y el
gasto publico que limita la actividad privada de acuerdo a la
Fundacion Heritage; y la proliferaciéon normativa y regulacion,
que siembra incertidumbre y desincentiva la actividad producti-
va conforme apunta el Instituto de Estudios Econdmicos (IEE).

Todo ello sitia a Espafia por debajo de la media de la OCDE a
tenor del Indice de Libertad Econémica del IEE. Y, en un es-
cenario en el que se han aprobado normas en los ultimos afios
como la ley crece y crece, o la ley de startups con un impacto
discutido que no parece suficiente para cambiar por el momen-
to la tendencia desfavorable. Asi, no extraiia que la cultura em-
prendedora flaquee frente a la media de la Union Europea en dos
aspectos como es la percepcion de oportunidades y la facilidad
de iniciar un negocio seguin el Informe GEM 24-25.

Formacion tecnolégica y financiera

De cara al futuro emergen temas que pueden determinar el cauce
del emprendimiento. Entre estos, avanzar hacia una formacion
no solo tedrica, sino practica que otorgue herramientas que per-
mitan superar las bajas tasas de supervivencia emprendedoras
actuales. Igualmente, fomentar la integracion de las nuevas
tecnologias como la inteligencia artificial en la actividad em-
prendedora, despejando los recelos que despierta de sustitucion,
ayudaria a mejorar la productividad y reducir costes. Esto su-
pondria atajar una de las barreras de crecimiento en el ejercicio
autonomo y las empresas de menor tamafio. El Programa de
Formacion en Competencias Digitales que articula Unién Pro-
fesional es una buena muestra para adquirir este conocimiento
de vanguardia.

Asimismo, extender la cultura financiera y la simplificacion
y racionalizacion de la fiscalidad ha de centrar los esfuerzos
normativos para proporcionar la suficiente tranquilidad en el
desempefio de cualquier actividad; especialmente en las profe-
siones, cuya calidad en sus servicios es critica para el bienestar
social y la competitividad.

Mas alla, emprender no deja de ser una actitud y, como tal, puede
acometerse igualmente cuando se ejerce por cuenta ajena bajo
el concepto de intraemprendimiento. En consecuencia, trabajar
por el fomento de esta libertad en cualquier régimen laboral se
insinta esencial para impulsar la innovacion y la prosperidad.

.F-E' Pl
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CBNK: proximidad y especializacion al servicio de los

profesionales

Inmaculada Gémez Doblas

Directora corporativa de Negocio y Estrategia de CBNK Banco

En un momento en el que buena parte de
la banca tradicional parece desdibujar su
vinculo con la sociedad, cerrando ofici-
nas y decantandose por una digitalizacién
muchas veces fria y distante, en CBNK hemos elegido el
camino de la proximidad y trazado una estrategia orienta-
da a consolidar un modelo de banca especializada con un
proposito claro: acompaiiar a quienes construyen, innovan
y cuidan del bienestar colectivo.

Aunque CBNK nacio en 2023, fruto de la fusion entre
Banco Caminos y Bancofar, atesoramos mas de 50 afios
de experiencia al servicio de los profesionales. Hoy so-
mos un banco capaz de demostrar que otra forma de hacer
banca es posible: una banca que no se limita a operar, sino
que conversa; que no solo financia, sino que forma; que
no compite por cuota de mercado, sino por confianza y
utilidad social.

Nuestras oficinas: puntos de encuentro

Una de las apuestas mas visibles del plan estratégico
2023-2026 es la renovacion y expansion de nuestra red
fisica de oficinas. Lejos de la tendencia a reducir presen-
cia territorial, CBNK ha demostrado que las sedes siguen
siendo un lugar clave para generar confianza.

El plan 2023-2026 no es solo inmobiliario, también es
estratégico. Por eso, todas nuestras ubicaciones estan en
enclaves inicos de la ciudad en la que operamos. Cerca de
colegios profesionales, universidades y nucleos de activi-
dad de los colectivos a los que servimos.

En 2025, inauguramos oficinas con nuestra nueva imagen
en Ciudad Real, Valencia, Palma de Mallorca, Barcelona y
Zaragoza, ademas de modernizar la emblematica sede de
Malaga el afio anterior. Todas ellas estan concebidas como
espacios abiertos, tecnologicos y acogedores, disefiados
para la conversacion y el asesoramiento, no como meros
puntos de transaccion. Cada apertura envia un mensaje
claro: la banca que defiende la proximidad tiene futuro.

La educacion financiera como compromiso social
Otro de nuestros pilares es la divulgacion de la cultura fi-
nanciera. En CBNK, entendemos que un profesional in-
formado es un profesional mas libre y con mas capacidad
de decision, por eso hemos desarrollado programas en
colaboracion con universidades, colegios profesionales y
asociaciones.

Las iniciativas que llevamos a cabo contribuyen también
al tejido social porque un profesional financieramente so-
lido es mas capaz de emprender, innovar y crear empleo.
Iniciativas como Tus Finanzas, Tu Futuro, el Club de In-
version CBNK con la Universidad Politécnica de Madrid,
la creacion del Aula CEU-CBNK, o los convenios con los
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colegios de ingenieros y farmacéuticos, son ejemplos de
como la banca puede convertirse en un aliado en la for-
macion de estudiantes y profesionales. Alli, impartimos
sesiones practicas sobre gestion de riesgos, planificacion
patrimonial y toma de decisiones, siempre desde la cerca-
nia y con la participacion directa de expertos del banco.
Este esfuerzo va mas alla de un programa de responsabili-
dad social: es un verdadero compromiso con la sostenibili-
dad del conocimiento y con la preparacion de las nuevas ge-
neraciones que lideraran la ingenieria y la salud en Espafia.
La diferencia esencial de CBNK est4 en nuestra especiali-
zacion. Mientras otras entidades segmentan por edad, renta
o localizacion, nosotros lo hacemos por profesion. Nues-
tros clientes no son niimeros, son ingenieros que participan
en licitaciones internacionales, médicos que quieren abrir
una consulta, farmacéuticos que buscan financiacion para
innovar, autbnomos que se preparan ante el horizonte de su
jubilacion o jovenes estudiantes que necesitan orientacion
para dar sus primeros pasos financieros.

Esa forma de trabajar se traduce en soluciones concretas:
financiacion agil para proyectos de modernizacion, avales
para concursos, apoyo en la adquisicion de equipamiento,
planes de pensiones disefiados a medida... Cada conver-
sacion se plantea desde la empatia profesional, porque los
gestores de CBNK entienden el contexto técnico, regulato-
rio y vital de sus clientes.

Alianza estratégica con los colegios
profesionales de sus colectivos de referencia
La cercania de CBNK con los colegios profesionales de
ingenieros, médicos, farmacéuticos, veterinarios... es mu-
cho mas que un convenio institucional: es un vinculo estra-
tégico que aporta valor a ambas partes. Estar cerca de ellos
nos permite escuchar de primera mano las inquietudes de
los profesionales, anticiparnos a sus necesidades y disefiar
soluciones a medida. Al mismo tiempo, para los colegios
supone contar con un aliado financiero que comprende sus
retos, respeta su cultura y contribuye a reforzar el prestigio
de la profesion. Esa relacion de confianza mutua convierte
a CBNK en algo mas que un proveedor de servicios: lo si-
tiia como un socio natural en la vida profesional de quienes
sostienen la ingenieria y la salud en nuestro pais.

En definitiva, CBNK representa un modelo de banca que
desafia inercias y rompe moldes en un sector dominado
por la estandarizacion. Sus oficinas abiertas y cercanas,
su apuesta firme por la educacion financiera y su alianza
natural con los colegios profesionales de la ingenieria y
la salud son la mejor prueba de que la banca es acompaiia-
miento, confianza y compromiso social. CBNK demuestra
que hay otra forma de hacer banca: una que mira al futuro
sin olvidar lo esencial.

< :B N K La banca para los
colectivos esenciales

Tu diaadiaes
muy exigente.

Deja que tu banco _,

te lo ponga facil. 4
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La factura electrénica: un salto estratégico para
las profesiones colegiadas

| Susana Romero

Abogada y Vicepresidenta de ATA

En el corazon de nuestra labor, ya sea
en nuestros despachos, consultas o es-
tudios, reside un compromiso con la
excelencia y una constante adaptacion
a un entorno en permanente cambio. Hoy, uno de los
cambios mas significativos que tenemos por delante es
la implantacion definitiva de la facturacion electronica.
A menudo, cuando oimos hablar de nuevas obligacio-
nes normativas, nuestra primera reaccion es de cautela.
Es una sensacion que conozco de primera mano, tanto
en mi faceta en ATA como en la gestion de mi propio
despacho. Sumar una nueva tarea a nuestra ya exigente
agenda puede parecer un obstaculo. Sin embargo, os
invito a mirar mas alla de la mera obligacion y a per-
cibir la facturacion electronica como lo que realmente
es: una palanca estratégica para la modernizacion, la
eficiencia y la competitividad de nuestras profesiones.

Cambio de paradigma

No estamos hablando simplemente de dejar de impri-
mir facturas. La transicion digital va mucho mas alla.
Se trata de adoptar un sistema que nos aportara ma-
yor control, agilidad y seguridad juridica. Una factura
electronica, segiin la define nuestra normativa, es un
documento expedido y recibido en un formato electro-
nico estructurado que garantiza dos pilares que, como
jurista, considero esenciales: la autenticidad de su ori-
gen y la integridad de su contenido, tal y como recogen
el Articulo 8. Medios de expedicion de las facturas del
Reglamento por el que se regulan las obligaciones de
facturacion y el Articulo 5 (formato de facturas elec-
tronicas y firma electronica) de la Ley de impulso de
la factura electronica y creacion del registro contable
de facturas.

Muchos de vosotros ya estais familiarizados con la fac-
turacion electronica en vuestra relacion con las Admi-
nistraciones Publicas, un requisito indispensable para
entidades como las sociedades limitadas o an6nimas
a través de plataformas como FACe. Pero el verdade-
ro cambio de paradigma viene de la mano de la Ley
18/2022, de 28 de septiembre, de creacion y creci-
miento de empresas, que extiende esta obligatoriedad
a todas las relaciones comerciales entre empresarios y
profesionales (B2B).

Esta ley, que desde ATA hemos impulsado activamen-
te, no solo busca modernizar nuestro tejido productivo,
sino que ataca de raiz uno de los mayores lastres para
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nuestra actividad: la morosidad. La factura electronica
facilitara la trazabilidad de los pagos y contribuira a
que se cumplan los plazos legales, un objetivo por el
que luchamos incansablemente. La implantacion sera
progresiva, dandonos tiempo para una adaptacion orde-
nada: un afio desde la aprobacion del desarrollo regla-
mentario para aquellos profesionales y empresas con
una facturacion anual superior a los ocho millones de
euros; y dos afos para el resto, donde nos encontramos
la inmensa mayoria de los profesionales colegiados. El
reglamento de desarrollo, que marcara el pistoletazo de
salida de los plazos anteriores, aun no esta aprobado, ni
lo estara en los proximos meses.

Visibilidad, interconexion e interoperabilidad
Esta nueva era de la facturacion trae consigo requisitos
clave que nos beneficiaran directamente. Por un lado, la
obligacion de informar sobre los estados de la factura
(aceptada, pagada, etc.) nos dara una visibilidad sin pre-
cedentes sobre nuestra tesoreria. Por otro, la exigencia
de que las soluciones tecnoldgicas garanticen la inter-
conexion e interoperabilidad gratuitas (Articulo 2 bis.
Factura electronica en el sector privado) acabara con los
sistemas cerrados y nos dara libertad para elegir la herra-
mienta que mejor se adapte a nuestras necesidades, sin
quedar cautivos de las plataformas de nuestros clientes.
Desde ATA, somos conscientes de que esta transicion re-
quiere un esfuerzo inicial. Por ello, estamos trabajando
para que el proceso sea lo mas sencillo posible y para
que las ayudas, como las del programa Kit Digital, sigan
siendo un apoyo fundamental para acometer esta y otras
digitalizaciones necesarias.

Estimados colegas, la facturacion electronica no es un
fin en si mismo, sino un medio para optimizar nuestra
gestion, reducir la carga administrativa, minimizar erro-
res y, en definitiva, liberar tiempo valioso que podremos
dedicar a lo que de verdad importa: el ejercicio de nues-
tra profesion y el servicio a nuestros clientes y pacientes.
Nos encontramos en un momento decisivo. Adoptar esta
herramienta con antelacion no solo nos permitira cum-
plir con la normativa, sino que nos posicionara en la
vanguardia, proyectando una imagen de modernidad y
eficiencia. Desde ATA, como siempre, estamos a vues-
tro lado para acompaiiaros en este camino, resolver
vuestras dudas y asegurar que esta transformacion digi-
tal se convierta en un verdadero motor de crecimiento
para todos.
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Productividad, economia y profesiones (1X)

La productividad en el sector servicios en Espaia:
el reto de los servicios profesionales

Angel Talavera

Jefe de Economia Europea en Oxford Economics

La productividad ha sido, historicamente, el
gran talén de Aquiles de la economia espa-
“-‘H‘ fiola. Aunque en las dos tltimas décadas se

- ha avanzado en capital humano y digitaliza-
cion, el crecimiento de la productividad sigue siendo modesto,
especialmente en el sector servicios, que representa cerca del
75% del PIB y mas del 80% del empleo. Dentro de este gran
paraguas, los servicios profesionales —abogacia, consultoria,
ingenieria, arquitectura, auditoria, entre otros— ocupan un lu-
gar crucial: no solo son motores de empleo cualificado, sino
que generan conocimiento y valor afiadido para el resto de la
economia.

Margen de mejora en diversas areas

Sin embargo, los datos sugieren que Espafia sigue tenien-
do un reto significativo. Segun Eurostat, la productividad
por hora trabajada en los servicios profesionales en Espa-
fla se sitGia un 15% por debajo de la media de la eurozona.
Este diferencial es muy relevante dado que la productivi-
dad es, en el largo plazo, el principal determinante de los
salarios.

Varias razones explican esta diferencia. En primer lugar,
la fragmentacion del sector. A diferencia de otros pai-
ses europeos, Espafia cuenta con un tejido de empresas
de servicios profesionales dominado por microempresas:
mas del 90% tiene menos de 10 empleados. Esta atomi-
zacion limita la capacidad de inversion en tecnologia, en
formacidén avanzada o en internacionalizacién. Ademas,
dificulta la adopcion de economias de escala que podrian
mejorar la eficiencia operativa.

Sera crucial reforzar la formacion continua de
los profesionales, especialmente en areas de
alto crecimiento como la inteligencia artificial,
el analisis de datos o la ciberseguridad, donde
la demanda de talento es creciente

En segundo lugar, la lenta digitalizacién. Aunque la pan-
demia aceler6 el uso de herramientas digitales —reuniones
virtuales, gestion documental en la nube, automatizacion
de procesos—, la brecha tecnoldgica entre las grandes fir-
mas y las pequefias sigue siendo amplia. Un estudio del
Banco de Espaiia sefiala que solo un 35% de las pymes
de servicios profesionales utilizan software avanzado de
analisis de datos, frente a mas del 60% de las grandes em-
presas. Esta diferencia se traduce en una menor capacidad
de optimizar recursos, ofrecer servicios mas sofisticados
0 generar innovaciones que incrementen el valor afiadido.

Otro factor relevante es la regulacion. Espafia ha avanzado
en la liberalizacion de algunos servicios profesionales desde
las reformas de 2013, pero atn persisten barreras de entrada
en sectores como la abogacia o la arquitectura, lo que limita
la competencia y, en ocasiones, la innovaciéon en modelos de
negocio. La OCDE ha advertido que una mayor apertura y
una mejor movilidad de profesionales entre regiones podria
dinamizar el sector y aumentar su productividad.

Fortalezas: especializacion e internacionalizacion
Pero no todo son sombras. El sector de servicios profesiona-
les espafiol ha demostrado resiliencia y capacidad de adapta-
cién en un entorno econémico complejo. Muchas firmas han
apostado por la especializacion y la internacionalizacion, con
resultados positivos. Por ejemplo, en 2024 las exportaciones
de servicios profesionales —desde ingenieria hasta consulto-
ria— crecieron un 9%, un dato que refleja que hay demanda
para el know-how espafiol en mercados globales. Las expor-
taciones de servicios no turisticos representan casi el 40% del
total, comparado con un 25% antes de la pandemia.

La clave, de cara al futuro, esta en escalar estas buenas prac-
ticas. Fomentar la consolidacion de empresas para ganar ta-
mafio, impulsar programas publicos y privados de digitaliza-
cion para las pymes, y promover un marco regulatorio que
favorezca la competencia y la innovacion son pasos impres-
cindibles. Ademas, sera crucial reforzar la formacioén conti-
nua de los profesionales, especialmente en areas de alto cre-
cimiento como la inteligencia artificial, el analisis de datos o
la ciberseguridad, donde la demanda de talento es creciente.
En definitiva, mejorar la productividad en los servicios pro-
fesionales no es solo una cuestion sectorial, sino un impera-
tivo para la competitividad de la economia espafiola en su
conjunto. Si Espafia logra cerrar la brecha de productividad
con Europa, el impacto en el crecimiento potencial, el em-
pleo de calidad y la generacion de riqueza seria significativo.
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Economistas del futuro: ética, tecnologia y confianza

Carlos Alberto Gonzalez Delgado

General de Economistas de Espafna

Economista. Presidente de ReDigital, el registro de Transformacion Digital del Consejo

El conocimiento del economista sera esencial
alli donde los datos y los algoritmos empiecen a
tomar decisiones con consecuencias reales. Por
ejemplo, en fiscalidad (como la implantacién de VERI*FACTU),
en los nuevos procedimientos concursales electronicos o en la au-
ditoria de sistemas basados en IA, el economista aporta algo que la
tecnologia no tiene: criterio, responsabilidad y contexto.

Nuestra formacion en analisis, verificacion y control econdmico nos
convierte en garantes de confianza en entornos cada vez mas auto-
matizados. Debemos convertir que tecnologias como la inteligencia
artificial sea también inteligencia profesional. Por eso, las nuevas
areas de ejercicio no son solo tecnologicas, sino profundamente
humanas: el economista seguira siendo necesario donde haya que
interpretar, explicar y asumir responsabilidad.

Areas de profunda transformacién

Ademas, observamos que las transformaciones que mas afectaran
a la profesion no seran solo tecnologicas, sino de propdsito. La au-
tomatizacion y la inteligencia artificial cambiaran la naturaleza del
trabajo del economista: ya no se tratara de producir informacion,
cuadrarla, hacer muestras aleatorias, etc. Con las tecnologias co-
mentadas seremos capaces de predecir en base a totalidad de los
datos (no de muestras), delegar el trabajo mecanico (como la sim-
ple contabilizacion), y el valor estara en validar, interpretar, hacer la
trazabilidad y garantizar la calidad de los datos y los resultados que
nos daran estas nuevas tecnologias. Mantendremos la esencia de dar
criterio y fiabilidad.

Por ejemplo, con la irrupcion de la IA en procesos contables, fiscales
o de gestion de personas exigira profesionales capaces de entender
como funcionan esos sistemas y de responder éticamente por sus
decisiones. Por eso, el economista del futuro no sera solo un experto
en niimeros, sino un curador de verdad econémica: alguien que tra-
duce la tecnologia en decisiones comprensibles y justas.

Desde ReDigital trabajamos precisamente para acompafiar esa
evolucion, creando estandares y capacidades que permitan ejercer
la profesion con la misma solvencia. .. pero en un entorno distinto.
Misma esencia de la profesion, distinta forma de ejecutarlo.

Formacion, tecnologia y valor humano

La prioridad no sera aprender mas herramientas, que tenemos que
aprenderlas y su uso, el objetivo es aprender a pensar de otra for-
ma. Los economistas deberemos combinar competencias tecnolo-
gicas —gobierno del dato, inteligencia artificial, ciberseguridad,
sostenibilidad— con una comprension profunda del impacto hu-
mano de sus decisiones.

La formacion continua dejara de ser opcional para convertirse en
una obligacion ética: la tnica forma de mantener la confianza de
la sociedad en nuestra profesion. Seran esenciales las habilidades
emocionales y relacionales —adaptabilidad, empatia, asertividad,
resiliencia— porque trabajaremos en entornos de incertidumbre,
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en equipos multidisciplinares y con tecnologias que aiin estamos
aprendiendo, algunas sin regulacion clara.

Desde ReDigital avanzamos hacia una formacion viva, conectada
a la practica, que combine conocimiento técnico, reflexion ética y
capacidad de comunicacion. El economista del futuro no solo debe
saber operar sistemas digitales, sino también interpretar su sentido,
anticipar riesgos y acompadar a las personas en esa transicion.
Mientras, la tecnologia no elimina el valor humano; lo redefine.
Herramientas basadas en inteligencia artificial o big data amplian
la capacidad del economista para analizar, prever y auditar. Pero
el verdadero valor afiadido seguira siendo humano: el juicio pro-
fesional que conecta los datos con su significado econémico y
ético. La esencia de nuestra profesion se mantiene, dar criterio y
confianza.

En este nuevo binomio, la maquina aporta volumen, velocidad y
exactitud; el profesional aporta interpretacion, contexto y respon-
sabilidad. Cuando un algoritmo evaltia riesgos o asigna recursos,
alguien debe garantizar que esos resultados sean justos, explica-
bles y coherentes con la realidad.

Desde ReDigital entendemos la tecnologia como una extension de
la inteligencia profesional, no como su sustituto. Nuestra mision
es formar economistas capaces de convivir con sistemas inteligen-
tes, auditarlos y traducirlos en decisiones con valor humano.

En definitiva, el futuro del servicio profesional no sera ni huma-
no ni artificial: sera hibrido y ético. Y ese equilibrio —entre pre-
cision tecnoldgica y juicio profesional— es precisamente donde
la economia y el tejido empresarial necesita mas que nunca a los
economistas.

Relevancia del ambito colegial

Por su parte, los colegios profesionales seran el principal garante de
que la transformacion digital no erosione la confianza en las pro-
fesiones, sino que la fortalezca. Su papel sera doble: acompanar y
proteger. Acompanar a los profesionales en su adaptacion —a través
de formacion viva, certificaciones y comunidades de practica—, y
proteger a la sociedad asegurando que las nuevas herramientas tec-
nolbgicas se usen con rigor, ética y transparencia.

Desde ReDigital estamos impulsando esta mision creando una red
de conocimiento que las tecnologias disponibles con las capacida-
des profesionales y sus necesidades. Asi, en los proximos afios, los
colegios debemos asumir un rol de orquestadores de confianza: de-
finir estandares de competencia digital, promover la colaboracion
entre despachos/empresas y reforzar la responsabilidad publica de
la profesion econdmica.

En tltima instancia, el futuro de cualquier profesion colegiada—
dependera de que sus instituciones sepamos liderar el cambio con
una combinacion equilibrada de criterio, ética y vision tecnologica.
ReDigital existe precisamente para eso: para que la digitalizacion
sea un proceso guiado por la inteligencia profesional, no por la iner-
cia tecnoldgica.
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Una década de compromiso con un desarrollo

mas sostenible

El pasado mes de septiembre se cumplian diez
aflos de la puesta en marcha de la Agenda 2030,
con sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y sus 169 metas especificas, un plan de
accion global adoptado por 193 paises en el 2015
para alcanzar un desarrollo sostenible, con el ob-
jetivo de proteger el planeta, las personas y la
prosperidad.

La Agenda 2030 es, en este décimo aniversario,
para el ministro de Derechos Sociales, Consumo
y Agenda 2030, Pablo Bustinduy, mas importante
que nunca. Asi lo matizo6 en el acto que tuvo lugar
el pasado 30 de septiembre con motivo de dicho
aniversario.

Bajo el titulo de Voces del Desarrollo Sostenible,
se contd con la intervencion de figuras destaca-
das como la Alta Comisionada adjunta de Dere-
chos Humanos de 1la ONU, la secretaria de Estado
de Derechos Sociales o el director general de la
Agenda 2030. Durante el acto qued6 subrayada
la necesidad de seguir dotando de «contenido
concreto a cada una de las valiosisimas ideas que
estan detras de cada uno de los ODS», tal y como
apunt6 Bustinduy.

Profesiones y ODS

Por su parte, Pacto Mundial recordaba a proposi-
to de esta década de ODS, que solo el 18 % de
las metas estan en vias de cumplirse: «Aunque se
han logrado avances importantes en areas como la
erradicacion de la pobreza, la educacion de calidad
y la accioén por el clima, atin quedan grandes retos
por superar». Asi, recomiendan «incrementar los
esfuerzos, especialmente en lo que respecta a la
igualdad de género, la reduccion de las desigual-
dades y la mejora del acceso a agua potable y sa-
neamientoy.

Las profesiones colegiadas, reunidas en Union
Profesional, diez afios después de la adopcion de

la Agenda 2030, continuan comprometidas con sus
17 ODS, siendo reconocidas, desde el 2019, como
miembros del Consejo de Desarrollo Sostenible —
organo asesor y de colaboracion con la Adminis-
tracion General del Estado para el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030—. No en vano la que fuera Alta
Comisionada de la Agenda 2030, Cristina Gallach,
reconocia en julio de ese mismo afio que la comu-
nidad profesional es «el gran pulmon de aterrizaje
de los ODS». Un afio después, en plena pandemia,
Unioén Profesional reafirmaba su compromiso con
la Agenda 2030 en una reunion mantenida con
la entonces secretaria de Estado para la Agenda
2030, Ione Belarra, quien reconocia: «trabajais por
el interés general, eje fundamental de una sociedad
mas justa que prima lo comun, lo que os convier-
te en actores clave para la generacion de buenas
practicas que redunden en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenibley.

Desde dicho compromiso con esta estrategia mun-
dial, tanto Union Profesional como cada una de
las profesiones colegiadas que la integran, han
ejercido como baluarte de ODS individuales, pero
también comunes, siendo el ODS 10, 16 y 17 —re-
duccion de las desigualdades; promocion de socie-
dades pacificas, justas e inclusivas; alianzas para
lograr los objetivos— los desafios con los que mas
se identifica esta entidad que agrupa a las profesio-
nes colegiadas en Espafia.

Este 2025, diez afios después de la adopcion de la
Agenda 2030 por parte de Naciones Unidas, inicia
el camino mas critico, en el que se debe acelerar
la accion en sostenibilidad para llegar verdade-
ramente a ver cumplidas la mayoria de las metas
que componen los 17 ODS, lo que, en definitiva,
supone, el disefio, en este lustro de descuento, de
un futuro mas justo, equitativo y sostenible, para
nuestra generacion y las venideras.
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ONU Mujeres Espaiia:

Tres aihos impulsando la igualdad de género

Ewa Widlak

Presidenta, ONU Mujeres Espafa

Desde su creacion en 2010, ONU
Mujeres ha sido la voz global de
las Naciones Unidas en la defensa
de los derechos de las mujeres y las
nifias. Su mision es clara: eliminar la discriminacion,
empoderar a las mujeres y lograr la igualdad de gé-
nero en todos los ambitos. La llegada de ONU Mu-
jeres a Espafia en 2022 marc6 un hito que reconocia
el compromiso del pais con estos valores y abria una
nueva etapa de colaboracion y accion.

El Comité Nacional de ONU Mujeres Espafia nacio
con un proposito firme de acercar la agenda global
de igualdad al contexto espafiol, movilizando a insti-
tuciones, empresas y ciudadania. En estos tres afios,
hemos trabajado para construir alianzas, visibilizar
los desafios pendientes y promover soluciones trans-
formadoras.

Uno de los hitos mas significativos ha sido el pro-
ceso de didlogo Beijing +30, con motivo del trigési-
mo aniversario de la histérica Conferencia Mundial
sobre la Mujer. Este espacio ha permitido reunir a
representantes de la sociedad civil, la academia y
las instituciones publicas para reflexionar sobre los
avances logrados y los retos aiin pendientes. Espa-
fia ha demostrado que la igualdad solo se consolida
con una ciudadania activa y comprometida, y que los
aprendizajes compartidos son la base para impulsar
nuevas politicas y estrategias de género a nivel na-
cional e internacional.

El Comité Nacional de ONU Mujeres
Espafia nacid6 hace tres afios con el
proposito firme de acercar la agenda
global de igualdad al contexto espafiol,
movilizando a instituciones, empresas y
ciudadania

En paralelo, hemos desarrollado la campafia Orange
Days, una iniciativa global de 16 dias de activismo
contra la violencia hacia las mujeres y las nifias.
Cada afio, del 25 de noviembre al 10 de diciembre,
iluminamos espacios, generamos conversacion y
recaudamos fondos para el Fondo de ONU Mujeres
para la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer.
Gracias a la participacion de personalidades, em-
presas y medios, logramos amplificar el mensaje
de que la violencia no tiene cabida en una sociedad
igualitaria.

Futuro cercano

Mirando al futuro, nuestra hoja de ruta se orienta ha-
cia dos grandes ejes. Por un lado, la promocion de los
Principios para el Empoderamiento de las Mujeres
(WEPs), desarrollados por ONU Mujeres y el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, que ofrecen a las
empresas una guia practica para integrar la igualdad
de género en su cultura y estrategias. Por otro, la ex-
pansioén en Espana de la iniciativa HeForShe, que
invita a hombres y nifios a ser parte activa del cam-
bio. Porque la igualdad no es solo una causa de las
mujeres, sino un compromiso compartido por toda
la sociedad.

Celebrar estos tres afios significa reconocer los lo-
gros alcanzados, pero también renovar nuestro com-
promiso con el futuro y, desde ONU Mujeres Espaiia,
creemos que la igualdad no es una meta lejana, sino
una tarea que requiere conviccion, cooperacion y es-
peranza.

Este camino solo es posible con recursos, colabora-
cién y una red sélida de apoyo. La sostenibilidad de
nuestro trabajo depende de sumar esfuerzos: de quie-
nes donan, colaboran, comunican o actian desde su
entorno. Cada aportacion fortalece nuestra capacidad
para llegar mas lejos y acelerar el cambio hacia la
igualdad real.

Seguiremos trabajando para que cada paso que de-
mos acerque a Espafia, y al mundo, a una realidad
donde la igualdad de género sea un hecho y no una
aspiracion.
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La Declaracion y Plataforma de Accion fruto de la IV
Conferencia Mundial de la Mujer de Beijing celebrada
en 1995 es el plan mundial mas amplio y visionario
que jamas se haya creado para lograr la igualdad de
derechos por y para todas las mujeres y nifias. La Pla-
taforma, adoptada hace tres décadas por 189 Gobier-
nos, es el marco para la consecucion de los derechos
humanos de las mujeres; concebido desde la discusion
de género y una perspectiva androgina, y estructurado
en doce areas de accion conocidas como «esferas de
especial preocupaciony»: pobreza, educacion, salud,
violencia de género, conflictos armados, economia,
ejercicio del poder, mecanismos institucionales, dere-
chos humanos de la mujer, medios de comunicacion,
medio ambiente e infancia.

En palabras de Annalena Baerbock, presidenta de la
Asamblea General de la ONU desde el pasado sep-
tiembre y quinta mujer en ostentar el cargo desde que
se fund¢ la organizacion hace ochenta afos, «cumplir
con lo acordado en Beijing significa también que nin-
gun politico, juez o lider religioso masculino deberia
atreverse a decirles a nuestras nifias qué hacer con sus
cuerpos, porque son seres humanos, no propiedadesy.
Tal y como recoge el informe Panorama de Género
2025, principal fuente de datos mundial sobre la igual-
dad de género y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, ninguna de las metas relacionadas con la
igualdad de género esta en camino de cumplirse.

No obstante, y partiendo del Programa de Accion
Beijing +30 —iniciativa que busca actualizar la Pla-
taforma de Accion en su treinta aniversario—, ONU
Mujeres ha querido destacar seis areas prioritarias de
accion e inversion con el objetivo de situar y mantener
a las mujeres, las nifias y las juventudes en el centro
de las politicas publicas en tiempos de reaccion. Son
las siguientes:

1. Acelerar la paridad de género en los gobiernos
nacionales y locales.

2. Adoptar y financiar planes de accion nacionales
para poner fin a la violencia contra mujeres y nifias.
3. Poner a las mujeres en el centro de una transicion
justa y global hacia economias verdes.

POR Y PARA
TODAS

LAS MUJERES
¥ NINAS

4. Reducir la brecha digital de género proporcio-
nando a las mujeres igualdad de acceso a la tecno-
logia y sus beneficios.

5. Transformar la economia de cuidados para apo-
yar el empoderamiento economico de las mujeres.
6. Impulsar la rendicion de cuentas en relacion con
la agenda de la mujer, la paz y la seguridad y la ac-
cion humanitaria con perspectiva de género.

Participacion de Union Profesional en
Beijing +30

En este contexto, ONU Mujeres Espafia ha iniciado un
proceso participativo de caracter nacional con el obje-
tivo de crear una hoja de ruta propia y actualizada en el
marco del Programa de Accion Beijing +30. Para ello,
se organizo en la pasada primavera una primera sesion
de trabajo con actores clave de la sociedad civil, como
la propia Union Profesional, con el proposito de generar
un diagnostico de la situacion de la igualdad de género
dentro de las seis areas de accion priorizadas por ONU
Mujeres.

En el segundo encuentro, celebrado a finales de octu-
bre, tuvo especial protagonismo la sintesis consolidada
del diagnostico, punto de partida de las propuestas es-
bozadas en colectivo en la sesion y que daran forma al
documento de soluciones orientadas a acelerar la igual-
dad de género y el cumplimiento del ODS 5 (Igualdad
de Género) en Espafia de cara al 2030. El resultado final
de este proceso participativo esta previsto sea presenta-
do a la ministra de Igualdad, Ana Redondo, en el Dia de
los Derechos Humanos (10 de diciembre).

BOMEE COMIUNTAS
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Pacto Mundial establece una nueva politica para
organizaciones no empresariales

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas (PMNU)
ha lanzado una nueva politica dirigida especifica-
mente a organizaciones no empresariales, con el
objetivo de reforzar su papel en la promocion de
la sostenibilidad y el cumplimiento de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esta iniciati-
va refleja el compromiso de la ONU de involucrar
a todo tipo de actores, no solo a empresas, en la
construccion de un futuro mas inclusivo y sosteni-
ble. Si bien, aunque dirigido a las empresas, ya en
el afio 2023, desde Pacto Mundial se introdujeron
modificaciones en el Informe de Progreso (COP)
que tenian como objetivo facilitar a las empresas
adheridas a la iniciativa cumplir con su obligacion
anual de reporte en los Diez Principios del Pacto
Mundial de la ONU. Esta actualizacion permitia a
las empresas reportar bajo un formato narrativo a
un cuestionario estandarizado disponible en una
nueva plataforma digital, lo que garantizara una
mayor transparencia y una mejor recopilacion de
datos. Este afio las actualizaciones en el desarro-
llo del Informe de Compromiso se han dirigido a
las organizaciones no empresariales, centrandose
en aspectos clave para este sector.

Tres pilares esenciales

La politica establece tres bases fundamentales. En
primer lugar, las organizaciones deberan implemen-
tar criterios de sostenibilidad alineados con los Diez
Principios del Pacto Mundial, que abarcan derechos
humanos, normas laborales, proteccion ambiental y
lucha contra la corrupcion. De esta manera, se busca
garantizar que sus estrategias y operacio-
nes se desarrollen de forma responsable y
coherente con los valores universales pro-
movidos por la ONU.

En segundo lugar, la politica exige trans-
parencia y rendicion de cuentas mediante
la publicacion de un Informe de Progreso
cada dos afios. Este informe permitird a
las organizaciones demostrar sus avances,
documentar sus acciones y evaluar los
resultados obtenidos en relacion con los

Proceso de presentacion:

principios del Pacto y los ODS, fomentando asi una
cultura de mejora continua y responsabilidad social.
El tercer pilar se centra en la participacion activa
dentro de la comunidad del Pacto Mundial. Las or-
ganizaciones no empresariales estaran llamadas a
colaborar con otras entidades adheridas, intercam-
biar experiencias, compartir buenas practicas y con-
tribuir al aprendizaje colectivo en materia de soste-
nibilidad. Este enfoque busca generar sinergias entre
distintas organizaciones y fortalecer un ecosistema
global comprometido con el desarrollo sostenible.
Seglin representantes del PMNU, esta politica reno-
vada subraya la importancia de que las acciones de
las organizaciones no empresariales trasciendan los
esfuerzos individuales, convirtiéndose en transfor-
maciones reales y duraderas que integren el progre-
so econdmico, el bienestar social y la proteccion del
medio ambiente.

Con esta iniciativa, el Pacto Mundial reafirma su vi-
sion de que la sostenibilidad es un esfuerzo compar-
tido que requiere la colaboracion activa de todos los
sectores de la sociedad, y no solo de las empresas.
Las organizaciones no empresariales, desde ONG
hasta instituciones educativas y otras organizacio-
nes, se convierten asi en actores estratégicos para
impulsar un desarrollo mas
justo, inclusivo y responsable
a nivel global siendo asi, una
responsabilidad compartida
que requiere compromiso,
colaboracién y acciéon con-
creta de todos los sectores.

&

Somos la iniciativa de la ONU

que lidera la sostenibilidad empresarial en el mundo

Fanicipanies Bupsnas pracuicas

e A través de la plataforma del Pacto Mundial de la ONU con usuario

y contrasena.

® Se debe completar el cuestionario y la declaracion de apoyo del
director general, confirmando el compromiso con la iniciativa

Dia Mundial de las Profesiones Liberales (23 de septiembre)

Union Profesional reivindica la proteccion de la dignidad

En el Dia Mundial de las Profesiones Liberales (23 de septiem-
bre), la entidad que agrupa a las profesiones colegiadas en Es-
pafa, Union Profesional, reivindico los principios rectores de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos por los cuales
han de regirse los Estados y sus profesiones, y que tienen su ra-
z6n de ser en la proteccion y el bienestar de la poblacion mundial.
La comunidad profesional resulta fundamental para garantizar la
proteccion y bienestar de las personas y sus comunidades. Quie-
nes ejercen o han ejercido una profesion en cualquier parte del
planeta saben de la naturaleza de este vinculo, que en condicio-
nes extremas trasciende el mandato profesional para convertirse
en un llamamiento humanitario, y singularmente al derecho al
acceso universal de los servicios profesionales.

Derecho de acceso a servicios basicos esenciales
La reivindicacion de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos que Unidén Profesional hace en su Dia Mundial res-
ponde a una necesidad urgente de salvaguarda de esos mismos
principios que tienen en la dignidad humana su piedra angular,
y que en estos momentos estan siendo gravemente vulnerados
en distintos lugares del mundo y especialmente, en la Franja de
Gaza, conflicto en el que la poblacion civil es atacada de manera
indiscriminada, asi como se impide la llegada de asistencia pro-
fesional.

Nos hallamos ante una masacre perpetrada por los responsables
israelies que ha convertido a la poblacion civil en objetivo de gue-
rra, lo que supone una clara violacion del Derecho Internacional
Humanitario (DIH). Se imposibilita de manera premeditada la
labor profesional, lo que se traduce en una grave vulneracion del

derecho de acceso a servicios basicos esenciales, como son los
de los profesionales sanitarios, periodistas, docentes, juristas, en-
tre otros. Siendo ello estrategias de guerra deplorables e injustas,
cuyas consecuencias son la enfermedad, el hambre y la muerte.

Consideracion del criterio profesional
En la semana en que tuvo lugar la 80" Asamblea General de las
Naciones Unidas, Unién Profesional hizo un llamamiento a la
comunidad internacional para que cesen los actos genocidas eje-
cutados por el ejército de Israel contra la poblacion civil, se faci-
lite el acceso inmediato y seguro de profesionales humanitarios
en la Franja de Gaza, y se permita ofrecer servicios profesionales
basicos urgentes de manera inmediata y efectiva y se exija el
cumplimiento del derecho internacional.
La gestion y solucion de conflictos necesitan un aporte y consi-
deracion de los criterios profesionales, a los que no se recurre,
por lo que la comunidad profesional llama a los Estados y a las
organizaciones internacionales a erradicar el uso de la fuerza y
la violencia que crea una espiral de consecuencias inasumibles.
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La ONU cumple 80 aiios defendiendo la unidad y la paz en el mundo

«La dignidad del ser humano no es negociable». De esta
manera se dirigia al auditorio de Naciones Unidas en Nue-
va York, Felipe VI, rey de Espana, con motivo del 80 ani-
versario de la organizacion intergubernamental mas grande
del mundo, creada en 1945 tras la Segunda Guerra Mundial
para mantener la paz y seguridad internacionales, fomentar
relaciones amistosas entre las naciones y promover la coo-
peracion en asuntos econémicos, sociales y humanitarios.

Durante este evento internacional, que tuvo lugar el 22 de
septiembre como parte de la Semana de Alto Nivel de la
Asamblea General, fueron muchos los discursos que abo-
garon por una cultura de la paz en todo el mundo. «La paz
es la busqueda mas valiente, practica y necesaria para to-
dos», comentaba el Secretario General de Naciones Uni-
das, Antonio Guterres en su intervencion inaugural, en la
que lanzo6 un llamamiento urgente a la unidad y a la reno-
vacion del multilateralismo frente a los desafios actuales.

La cumbre por el 80 aniversario de la ONU coincidia con
los momentos previos al inicio del proceso de paz en Gaza,

donde la poblacion civil ha sido masacrada y el Derecho
Internacional Humanitario pisoteado. Similar circunstan-
cia sigue existiendo aun en Ucrania, Sudan y otros lugares
de nuestro planeta, que avanza, segun Guterres, hacia un
mundo multipolar: «avanzamos hacia un mundo multipo-
lar. Pero sin instituciones multilaterales so6lidas, la multi-
polaridad conlleva riesgos, como aprendié Europa en la
Primera Guerra Mundial», y por ello, «no solo debemos
defender a las Naciones Unidas, sino fortalecerlasy.

I Rey de Espafa, Felipe VI: «La dignidad
humana no es negociable»

Coincidiendo con esta reflexion, Felipe VI, destacaba en su
intervencion la voz de la razon que encarna este organismo
multilateral, cuya referencia fundamental son los derechos
humanos en un mundo asolado por conflictos, en el que
el silencio o mirar hacia otro lado deja de ser una opcion
legitima.
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Los retos futuros de la legislacion de la 1A para las
profesiones liberales: es hora de anticiparse

Anthony Bochon

Libre de Bruselas

Socio director del bufete BOCHON & PARTNERS Profesor asociado de la Universidad

Las profesiones liberales se distinguen
por la naturaleza intelectual de sus acti-
vidades, sustentadas en las habilidades,
competencias y conocimientos adquiridos a través de
unas cualificaciones y una experiencia especificas. De
entre todas las profesiones, seran las que probablemente
se veran expuestas antes y en mayor medida a los avances
de los sistemas de Inteligencia Artificial (IA). Una mayor
dependencia de la IA, primero para descubrir este mundo
aun desconocido y luego para beneficiarse del supuesto
aumento de la productividad, lo que significa para las pro-
fesiones liberales comprometerse a un uso de la IA a gran
escala en un momento en el que su regulacion en la Unidon
Europea se estd haciendo realidad con el recientemente
adoptado Reglamento (UE) 2024/1689, de 13 de junio de
2024, por el que se establecen normas armonizadas sobre
inteligencia artificial («Ley de IA»).

Tras examinar la posicion de las profesiones liberales en
virtud de este Reglamento en este articulo analizaremos
los principales retos juridicos y éticos que hay que tener
en cuenta antes de abordar los requisitos especificos de
las obligaciones de la Evaluacién de Impacto en los De-
rechos Fundamentales (EIDF) y sefialar las ventajas de la
evaluacion de impacto voluntaria. Las conclusiones fina-
les abrirdn la puerta a un debate mas amplio.

Las profesiones liberales en el marco de la Ley
de IA

Con la Ley de Inteligencia Artificial, la Unién Europea ha
adoptado la primera legislacion que regula los usos de la
IA. Con un enfoque basado en el riesgo, clasifica los sis-
temas de IA en cuatro niveles de riesgo, prohibiendo los
riesgos inaceptables e imponiendo obligaciones estrictas
a los sistemas de alto riesgo.

En el caso de las profesiones liberales, la cuestion cla-
ve es que no son meros desarrolladores, sino implemen-
tadores, es decir, son usuarios de sistemas de IA en su
actividad profesional. Por ello, deben garantizar que los
sistemas de IA que utilicen cumplan con las obligaciones
de transparencia, documentacion y supervision humana.
En la practica, evaluar el nivel de riesgo de un sistema de
IA es dificil, sobre todo porque la mayoria de los sistemas
no se han diseflado teniendo en cuenta los objetivos de
derechos fundamentales de la Ley de IA. A diferencia del
Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD), no
existe un equivalente al delegado de proteccion de datos
que oriente a los implementadores. El «responsable de
cumplimiento de la IA» es probablemente una figura ol-
vidada por esta Ley. Por lo tanto, las profesiones liberales
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se ven obligadas a navegar en gran medida por su cuenta a
través de este complejo entorno de cumplimiento.

Principales retos juridicos y éticos

En la interseccion entre la regulacion de la IA y la ética
profesional surgen varios retos fundamentales.

En primer lugar, las profesiones liberales se caracterizan
por un mayor grado de secreto profesional. Aunque la Ley
de IA protege los secretos comerciales, no aborda el reto
de dicha protecciéon, que va mas alla de los ya famosos
requisitos de proteccion de datos personales establecidos
por el RGPD.

En segundo lugar, a diferencia del RGPD, la Ley de 1A
no afirma explicitamente el derecho a la intervencion hu-
mana, esto es, la salvaguardia que garantiza que sea un
profesional, y no una méquina, quien asuma la respon-
sabilidad ultima de las decisiones que afectan a la vida o
los derechos de las personas. Sin embargo, las profesio-
nes liberales se enfrentan a estas expectativas por parte
de sus propios clientes/pacientes. Por lo tanto, en nuestra
opinidn, el disefio de los sistemas de IA debe abordar este
reto cuando se destinan a ser utilizados por las profesio-
nes liberales.

En la interseccion entre la regulaciéon de la
IA y la ética profesional surgen varios retos
fundamentales

En tercer lugar, el hecho de que hasta ahora no se haya adop-
tado la Directiva sobre responsabilidad en materia de IA,
destinada a aclarar quién es responsable cuando la IA cau-
se dafios, deja zonas grises en cuanto a la asignacion de la
responsabilidad, el acceso a las pruebas y las defensas que
deben alegarse en caso de litigio. Los medios de comunica-
cion ya han cubierto numerosos casos de profesiones libera-
les declaradas culpables por un uso indebido de la IA en el
ejercicio de su actividad profesional.

En cuarto lugar, la Ley de IA no aborda como los codigos
deontoldgicos profesionales pueden complementar el cum-
plimiento de la legislacion. Hasta ahora, la aplicacion de la
Ley de IA ha ignorado este aspecto especifico del cumpli-
miento normativo.

Por ultimo, las obligaciones de transparencia, como las del
articulo 50 de la Ley de IA, pueden revelar inadvertidamen-
te el grado de automatizacion de las tareas profesionales.
Los clientes pueden percibir los servicios asistidos por [A
como menos humanos —y, por lo tanto, menos fiables— a
menos que se gestione cuidadosamente la comunicacion.

Nueva herramienta de rendicion de cuentas

El articulo 27 de la Ley de IA introduce la obligacion de
realizar una Evaluacion de Impacto en los Derechos Fun-
damentales EIPD (FRIA, en sus siglas en inglés) para los
implementadores de IA de alto riesgo, tanto organismos
publicos como proveedores privados de servicios publi-
cos, una categoria que puede incluir determinadas profe-
siones liberales.

En la practica, la EIPD esta estrechamente relacionada
con la evaluacién de impacto relativa a la proteccion de
datos del RGPD. Ambas comparten el mismo espiritu: an-
ticipar los riesgos antes de que se materialicen. Sin em-
bargo, una EIPD no es una formalidad; debe interpretarse
como una lista de preguntas que conducen a una reflexion
genuina, no como un ejercicio de marcar casillas.

Los organismos profesionales 'y los
profesionales individuales daran forma a la
aplicacion del marco juridico preservando el
espiritu profesional

Las profesiones liberales deberan interpretar la EIPD a la
luz de sus deberes de independencia, confidencialidad y
servicio al interés publico. Las primeras obligaciones vin-
culantes se aplicaran a partir del 2 de agosto de 2026, lo
que deja poco tiempo a las organizaciones profesionales
para preparar directrices y plantillas.

Un marco voluntario para el uso responsable
delalA

Para llenar este vacio, he concebido un enfoque complemen-
tario hecho a medida para las profesiones liberales: el método

IA-EVIPL (Evaluaciéon voluntaria del impacto de la IA para
las profesiones liberales - AI-VIALP - Voluntary Al Impact
Assessment for Liberal Professions). Inspirada en la 16gica de
la DPIA, esta evaluacion voluntaria ayuda a los profesionales
a gestionar los riesgos legales, éticos y de reputacion relacio-
nados con la IA (para mas detalles, véase ai4lp.com).

El TA-EVIPL se desarrolla en siete pasos: definicion del con-
texto y mapeo de riesgos; identificacion de las partes interesa-
das y del impacto, determinando quiénes podrian verse afecta-
dos; revision del marco legal y ético; evaluacion del impacto y
disefio de medidas de mitigacion para evaluar los riesgos po-
tenciales y proponer salvaguardias coherentes con los valores
profesionales; toma de decisiones y validacion; conservacion
de la documentacion y retencion de datos y, por ultimo, revi-
sion y mejora continua.

Este método no se trata de burocracia de cumplimiento. Se
trata de recuperar el control sobre la responsabilidad profesio-
nal en la era de la automatizacion, garantizando que las profe-
siones liberales sigan siendo un ejemplo vivo de inteligencia
humana mejorada, pero no sustituida, por las maquinas.

Una mirada hacia el futuro

Para las profesiones liberales, la cuestion no es si utili-
zar la IA, sino como utilizarla. La Ley de IA establece
el marco juridico, pero los organismos profesionales y
los profesionales individuales daran forma a la aplica-
cioén de ese marco preservando el espiritu profesional.
El cumplimiento, incluido el voluntario y anticipato-
rio, no debe considerarse una formalidad o una barrera
competitiva con el resto del mundo, sino una oportuni-
dad para mantener la IA al servicio de la inteligencia
humana, con las profesiones liberales reforzando sus
valores fundamentales.
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Unién Profesional presenta su contribucion a la Estrategia
Europea sobre la Sociedad Civil

Union Profesional ha participado en la Consulta Publica
Previa lanzada por la Comision Europea sobre la futura Es-
trategia de la UE en materia de Sociedad Civil, cuyo pla-
zo de presentacion concluyd en el mes de septiembre. El
proceso buscaba recabar aportaciones que orienten c6mo
garantizar una participacion mas estructurada, mejorar el
diadlogo civil en todas las fases de elaboracion normativa y
asegurar un marco estable de financiacion y reconocimien-
to institucional para la sociedad civil en Europa.

Con la aportacion de Unidn Profesional se pretende refor-
zar el reconocimiento del papel que desempefian las profe-
siones y sus corporaciones colegiales en el marco europeo,
destacando su naturaleza publica, independiente y de ser-
vicio al interés general. La propuesta recuerda a la Comi-
sion Europea que las profesiones constituyen una categoria
social estructural dentro de la sociedad civil europea y que
su funcion se articula a través de valores deontologicos,
el criterio profesional y la confianza ciu-
dadana. Asimismo, subraya su capacidad
de actuacion frente a emergencias y su
papel en la protecciéon y garantia de los
derechos humanos, ejemplificados en ini-
ciativas como la Conferencia Multipro-
fesional y la Comision Especial frente a
desastres.

Reconocimiento del papel publico _ \

de las corporaciones colegiales

En la contribucion se plantea la necesi-

dad de un reconocimiento explicito del

papel publico de las corporaciones cole-

giales dentro de la futura Estrategia, en

coherencia con los trabajos ya desarro- }‘
llados por el Comité Econémico y So- 1
cial Europeo (CESE), el Consejo Euro-

peo de Profesiones Liberales (CEPLIS)

y la Uniéon Mundial de Profesiones Liberales (UMPL).
Ademas, se propone que la Comision Europea inste a los
Estados miembros a elaborar estrategias nacionales que
reconozcan la pluralidad de actores de la sociedad civil,
incluidas las corporaciones colegiales, que refuercen el
didlogo civil en todas las fases de elaboracion de politi-
cas, que garanticen una financiacion estable y accesible y
que establezcan mecanismos de control y seguimiento de
la participacidn efectiva de estos actores en los procesos
publicos.

También se solicita la mejora de los mecanismos de par-
ticipacion ciudadana y profesional en el ciclo legislati-
vo europeo. En este sentido, se piden medidas concretas
como sistemas de notificacion directa de consultas, puntos
de interlocucién permanentes, retroalimentacion clara de
las aportaciones recibidas, plataformas multilingiies y la
consulta en fases tempranas de los procesos normativos.

Aplicaciones de la IA en el ambito de las profesiones

El Comité Econémico y Social Europeo (CESE) adopt6 el
pasado 18 de septiembre en sesion plenaria un dictamen de
iniciativa sobre las interdependencias entre la inteligencia
artificial (IA) y los servicios de las profesiones liberales
cuyo ponente ha sido Rudolf Kolbe, presidente de Honor
del Consejo Europeo de Profesiones Liberales (CESE) y
vicepresidente del Grupo III del CESE, que abarca las or-
ganizaciones de la sociedad civil

El dictamen se ancla en el principio basico de relacioén de
las profesiones con la defensa y preservacion de los dere-
chos fundamentales. Como garantes del ecosistema social
(vida, salud, justicia, seguridad, propiedad), gozan de una
confianza elevada por parte de la sociedad, razon por la
cual la introduccién de la A debe realizarse sin socavar
los principios basicos de autonomia profesional, responsa-
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bilidad personal y secreto profesional. El texto reconoce el
potencial de la TA para mejorar la eficiencia, automatizar
tareas repetitivas y ampliar el acceso a servicios, como la
telemedicina, la traduccién o la auditoria de datos. A su
vez, advierte de riesgos, como la pérdida de confianza, al-
goritmos opacos, sesgos, problemas de responsabilidad,
dependencia de plataformas tecnoldgicas y amenazas a la
confidencialidad. Por ello, el CESE pide una integracién
responsable de la TA, con marcos éti-
cos y juridicos claros, una inversién
en infraestructuras europeas seguras,
programas de formacién continua y
un dialogo social que defina qué tareas
deben mantenerse bajo el control hu-
mano.

Acceso al dictamen
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Cuarenta ainos después: La UE sigue sin reconocer
el deporte como una politica estratégica

Vicente Gambau i Pinasa

Presidente del Consejo General de Colegios de Licenciados en Educacion Fisica

A pesar de su probado impacto en la salud, la
cohesion social y la economia, el deporte sigue
siendo una mera competencia de apoyo en la
Unioén Europea (UE), limitado a recomenda-
ciones sin fuerza vinculante. Esta situacion lo excluye de poli-
ticas donde si existe competencia legislativa europea, como la
salud publica, el mercado interior, la politica social o la protec-
cion de los consumidores. La fragmentacion legal, fruto de esta
delimitacion, obstaculiza la definicion de estandares comunes, la
proteccion de derechos y la garantia de servicios deportivos de
calidad, perpetuando vacios regulatorios y desigualdades nota-
bles entre los Estados miembros.

El Tratado de Funcionamiento de la Union Europea (TFUE) re-
lega el deporte —junto con la educacion, la juventud y la forma-
cion profesional— a la esfera mas restringida de intervencion co-
munitaria. Bruselas puede coordinar, fomentar y complementar,
pero carece de capacidad para legislar de manera vinculante. Por
ello, la accion europea se ha limitado mayoritariamente a ambitos
concretos del deporte competitivo, como la integridad, el dopaje,
la violencia o la seguridad en los eventos. El verdadero alcance
social, economico y sanitario que deberia tener el deporte sigue
relegado a un plano secundario.

Motor de salud, equidad y desarrollo territorial
No obstante, la evolucion de la UE demuestra que este enfoque
ya no es coherente con las necesidades de la ciudadania. Aun-
que la integracion europea se basd en un principio en objetivos
econdmicos y comerciales, hoy existen solidos marcos normati-
vos para proteger a los consumidores: la salud publica, el medio
ambiente, la energia o la cohesion social, respetando la diversi-
dad nacional. El deporte, entendido en su dimension mas am-
plia, abarcando la educacion fisica y la actividad fisica, incide
directamente en todos estos ambitos. Mantenerlo en la periferia
de la legislacion europea supone limitar su potencial como motor
de salud, equidad y desarrollo territorial, dejando sin cobertura a
millones de personas.

La falta de reconocimiento politico y estratégico del deporte tie-
ne consecuencias evidentes: los niveles de actividad fisica son
insuficientes, con mas del 60% de la poblacion europea que rara
vez 0 nunca practica deporte, lo que contribuye a mayor obesi-
dad, enfermedades no transmisibles y dependencia de los siste-
mas sanitarios. Este déficit impacta en la economia y reduce la
productividad. Ademas, la regulacion fragmentada de las cualifi-
caciones profesionales en el sector deportivo complica la movi-
lidad laboral y la prestacion de servicios seguros, aumentando la
inseguridad tanto para profesionales como para ciudadanos. La
falta de un marco normativo armonizado perpetua la precariedad
y minoriza la proteccion y dignidad profesional.

Por otra parte, la financiacion europea sigue siendo insuficiente,
representando apenas un 2% del presupuesto de programas como
Erasmus+ para el ambito deportivo, cantidad claramente esca-
sa. La desigualdad en la aplicacion de politicas sobre igualdad
de género, proteccion infantil o buen gobierno en el deporte es
manifiesta; no existen todavia mecanismos coordinados que per-
mitan progresar por igual en toda la Union. La integracion real de
personas migrantes y la accesibilidad para personas con discapa-
cidad requieren mayor ambicion y coordinacion.

Valor transversal y seguridad de la practica
deportiva

La Union Europea reconoce el caracter de interés general de la
educacion fisica y el deporte, legitimando la promocion de poli-
ticas publicas y la necesidad de cualificacion profesional propor-
cional y eficaz. Sin embargo, la exigencia de cualificacién queda
a criterio de los Estados, sin mecanismos comunitarios efectivos
que garanticen la proteccion de usuarios y profesionales, ni la
dignificacion de la educacion fisica y deportiva.

Un ejemplo claro del desfase normativo es el reconocimiento de
la «actividad fisica beneficiosa para la saludy», impulsado por el
Consejo de la UE y la OMS Europa en 2013. Pese a su potencial,
carece de una traduccion normativa que garantice su implanta-
cion real en los sistemas europeos de salud publica, reduciendo su
efecto preventivo y su alcance como derecho ciudadano.

En este contexto, Europa se encuentra ante una encrucijada. Debe
decidir si el deporte seguira siendo un apéndice marginal y sujeto
a recomendaciones —dejando a discrecion nacional su desarro-
llo— o si asume su valor transversal y lo vincula al ntcleo de sus
competencias exclusivas y compartidas. Esto no supone homoge-
neizar los sistemas nacionales, sino reconocer el deporte como un
pilar esencial que puede mejorar la salud, reducir desigualdades,
generar empleo y reforzar el sentimiento de pertenencia europea.
La experiencia en otros sectores, como la proteccion de datos o la
seguridad alimentaria, demuestra que es posible fijar estandares
comunes sin renunciar a la diversidad. Europa debe dotarse de re-
glas eficaces que regulen la movilidad, la cualificacion profesio-
nal, los derechos laborales y la seguridad de la practica deportiva.
Mas alla de la técnica legislativa, se trata de un imperativo social
y de salud publica: sin una verdadera politica deportiva europea,
la capacidad de la Union para responder a los desafios sociales
sera limitada.

La pregunta clave hoy no es si la UE puede abordar este reto,
sino si puede permitirse no hacerlo. La fuerza de la colegiacion
y la unidad en la defensa del reconocimiento del deporte contri-
buiran a que las voces profesionales sean escuchadas y la politica
europea avance hacia una mayor cohesion, salud y equidad para
todos.
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Union Profesional presenta Upro, el primer programa
formativo en competencias digitales en el ambito de los

colegios profesionales

Unién Profesional presentaba el pasado 29 de octubre, en
un evento organizado en Casa de América, Madrid, los
avances de Upro, su Programa Formativo en Competen-
cias Digitales en el ambito de los Colegios Profesionales,
con el objetivo de preparar en torno a 80.000 alumnos en
competencias clave como digitalizacion, inteligencia arti-
ficial y herramientas tecnoldgicas aplicadas a sus respec-
tivos sectores.

El Programa, que ya cuenta con mas de 40.000 alumnos,
comenz6 en octubre de 2025, con una fase piloto previa
en septiembre del mismo afo, y finalizard el 30 de junio
de 2026. Esta enmarcado en la iniciativa Generacion D,
impulsada por Red.es, entidad adscrita al Ministerio para
la Transformacion Digital y de la Funcion Publica a través
de la Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia
Artificial y cuenta con un presupuesto de 200 millones de
euros

Upro esta 100% subvencionado y cuenta con un presupues-
to de 200 millones de euros para el desarrollo de un pro-
grama de formaciéon de competencias digitales en el am-
bito de los colegios profesionales. Las actuaciones, estan
financiadas por el Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia a través de los fondos Next Generation de la
Unién Europea, en el marco de la inversiéon 3 del Compo-
nente 19, Plan Nacional de Competencias Digitales.

Acto de Presentacion

En el acto intervinieron Salvador Gonzélez, vicepresiden-
te de Union Profesional, Jestis Aguilar, secretario general
de Union Profesional y Jestiis Herrero, director general de
Red.es. Ademas, contd con la participacion de represen-
tantes de diversos colegios profesionales.

Tras un emotivo recuerdo a las victimas y afectados por la
dana acaecida en Valencia y el este de Castilla La Mancha,
en su primer aniversario, comenzaban las intervenciones
del vicepresidente y del secretario general de Union Pro-
fesional, asi como del director de Red.es.

Asi, Salvador Gonzalez, vicepresidente de Union Profe-
sional, sefial6 que «Upro es una formacion de vanguardia,
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integral e integradora en la que las corporaciones colegia-
les venimos trabajando con esfuerzo, dedicacion e ilusion
desde hace muchos mesesy.
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De izqda a dcha: Jests Aguilar, Jesus Herrero y Salvador Gonzalez

El secretario general de Unidn Profesional, Jesus Aguilar,
afiadia en su discurso: «Con Upro damos un paso decisivo
hacia la modernizacion de las profesiones. Nuestro objeti-
vo es que los colegios profesionales sean motor de cambio
y garantes de que sus miembros cuentan con las competen-
cias digitales necesarias para seguir aportando valor a la
sociedad en un entorno en constante evoluciony.

Unién Profesional se ha convertido en el ins-
trumento de canalizacion de esta actuacion,
enmarcada en la iniciativa Generacion D, im-
pulsada por Red.es y financiada a través de los
fondos Next Generation de la Unién Europea

Por su parte, Jesus Herrero, director general de Red.es, su-
bray6 que «en Red.es somos conscientes del reto que supone
formar a profesionales para que puedan adaptarse al nuevo
escenario de transformacion digital. Estos cursos enmarcados
en Generacion D son una oportunidad para adquirir conoci-
mientos especializados que puedan aplicar en su dia a dia».

Contenidos adaptados a las y los profesionales
colegiados

El Programa Formativo en Competencias Digitales en el
ambito de los Colegios Profesionales ofrece formaciéon
transversal y aplicable desde el primer dia, con especial
foco en inteligencia artificial, ciberseguridad y nuevas he-
rramientas digitales. Abarca un itinerario completo que in-
cluye desde la gestion del tiempo, el liderazgo digital y las
metodologias agiles, hasta el uso avanzado de herramien-
tas colaborativas como Microsoft 365, Google Workspace,
Power BI, Power Platform y CRM. También se abordan
areas clave como la inteligencia artificial, incluyendo la TA
generativa y su integracion en el entorno Microsoft 365,
el andlisis y la gobernanza del dato, la seguridad digital,
el marketing digital y la e-administracion. Ademas, se fo-
menta la innovacion, el pensamiento estratégico, el lide-
razgo del cambio y la capacidad de adaptacion en entornos
profesionales cada vez mas digitales, diversos y complejos.
Este contenido modular y progresivo permite a los profe-
sionales adquirir no solo competencias técnicas, sino tam-
bién habilidades estratégicas para liderar la transformacion
digital en sus respectivos sectores.

Se trata de una formacién sin coste, flexible, practica y
sectorial, con un programa de 150 horas —40 comunes y
110 especificas segin cada ambito profesional— en moda-
lidad hibrida flexible (online y presencial), accesible 24/7
a través de una plataforma intuitiva y gamificada. Incluye
tutoria personalizada y contenidos alineados con el Marco
Europeo de Competencias Digitales (DIGCOMP 2.2).
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Jesus Herrero:

«Formar en competencias digitales
es empoderar a las personas. En esa
linea, hemos optado por elaborar el
itinerario formativo de este progra-
ma dialogando entre profesiones,
con vision de futuro y estrategiay.

Salvador Gonzalez:

«Las profesiones colegiadas trabaja-
mos por y para la ciudadania. Este
programa formativo representa un |8
avance colectivo hacia un pais mas
digitalizado y responsabley.

Jesus Aguilar:

«Unio6n Profesional es el espacio co-
mun donde coordinar nuestras fun-
ciones sociales, y este programa for-
mativo redundara en los servicios de
calidad que reciba la ciudadaniay.

Sobre Upro

Upro cuenta con una pagina web donde recoge el listado de
entidades adheridas al programa, a través de un apartado es-
pecifico, vinculada con las paginas web o aquellos espacios
creados singularmente por las corporaciones en el marco del
citado programa. También, cuenta con un apartado de pre-
guntas y respuestas, en el que se orienta a los potenciales
alumnos sobre cuestiones relacionadas con la formacion,
plataforma, certificacion o metodologia del programa.

Las inscripciones a Upro se mantienen abiertas.

Programa de Formacion en Competencias
Digitales

Completa el forrmnulario para formalizar tu inscripcion

i [ ]
7 Gaga para complatar el lormulao paso A paso, Contacto v listado de entidades adheddas Profesiones m 39

Acceso a la inscripcion
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Formacion transversal para un desarrollo profesional

avanzado

Bajo el lema Transforma tu desarrollo profesional, la enti-
dad que agrupa a las profesiones colegiadas en Espana, Union
Profesional, y con el apoyo de Red.es, entidad adscrita al Mi-
nisterio para la Transformacion Digital y de la Funcion Pa-
blica lanzaba en el mes de octubre, Upro, el Programa de
Formacion en Competencias Digitales en el ambito de los
colegios profesionales, con una parte transversal de cuarenta
horas, que se incluye dentro del itinerario formativo de 150
horas con las que cuenta el programa.

Dicha seccion se lleva a cabo en modalidad online pudiendo
cursar esta formacion transversal con el apoyo de videos a los
que los alumnos pueden acceder en cualquier momento.

El liderazgo digital, la productividad a través de metodologias
agiles o la motivacion del pensamiento analitico y la toma de
decisiones basada en datos, son algunos de los contenidos que
las y los profesionales colegiados pueden encontrarse en esta
modalidad transversal, adaptada y singularizada.

Las competencias digitales transversales son habilidades que
permiten a las y los profesionales adaptarse a diferentes entor-
nos laborales, con independencia de su sector de actividad. La
formacion en estas competencias incluye el manejo de datos
(hojas de calculo), ciberseguridad, alfabetizacion digital, co-
municacion y creacion de contenido digital, asi como el uso
de herramientas especificas como la inteligencia artificial (IA)
o Power BI. El objetivo es dotar a las y los profesionales de
competencias que complementan su conocimiento técnico y
permitan mejorar su desempefio y empleabilidad en el merca-
do laboral actual.

Contenidos formativos

Se trata de que la o el profesional colegiado adquiera capaci-
taciones para adoptar practicas eficientes y agiles, mejorando
su gestion del tiempo y con la posibilidad de liderar equipos
hacia la innovacion y el desarrollo continuo en entornos dina-
micos y multiprofesionales.

Mencion especial merece el area que aborda la aplicacion
de la Inteligencia Artificial (IA) en la gestion de proyectos
profesionales, pues supone una implementacion responsable,
desde la comprension de principios éticos y legales hasta la
identificacion y desarrollo de casos de uso especificos en sus
profesiones.

Para ello, se ha dispuesto proporcionar a las y los profesio-
nales una comprension solida de fundamentos, aplicaciones
y desafios de esta herramienta, que debera ser integrada de
manera inmediata en sus entornos laborales, identificando la
mejor manera de optimizar su trabajo.

Promover el pensamiento estratégico, especialmente en lo que
se refiere a definir objetivos e iniciativas de innovacion es otro
de los propositos de esta modalidad transversal, con el fin de
conocer aquellas herramientas ttiles para la identificacion de
tendencias y también oportunidades, asi como introducirse de
manera natural en el disefio de modelos de negocio como pa-
lanca adecuada para innovar, lo que hara plausible la excelen-
ciay el liderazgo profesional.
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Otra area fundamental es la del aprendizaje en analisis de da-
tos, creacion de aplicaciones y automatizaciones de procesos,
enfocado todo ello a la creacion y desarrollo de contenidos
digitales. En este tipo de formacion sera imprescindible el
buen uso de herramientas y plataformas de la IA generativa
—textos, imagenes, audios y videos, a partir de los datos con
los que la IA ha sido entrenada—, con el fin de integrar estas
tecnologias en los actos profesionales, mejorando la eficacia
y eficiencia.

A través de esta modalidad transversal el alumnado también
adquiere competencias sobre la proteccion ante los ciberata-
ques, los intentos maliciosos de dafiar o acceder de forma no
autorizada a sistemas informaticos, redes o dispositivos. Situa-
ciones, todas ellas, que estan a la orden del dia y que amenazan
la privacidad de los usuarios.

Cuarenta horas especificamente disefiadas para potenciar el
impacto del profesional en la evolucion socioeconémica de
nuestro pais, periddicas, a través de un itinerario preciso, una
plataforma flexible y un contenido alineado con el Marco Euro-
peo de Competencias Digitales y sus cinco areas: informacion y
alfabetizacion de datos; comunicacion y colaboracion; creacion
de contenido digital; seguridad; resolucion de problemas. En
total, 160 horas de contenidos de formacion (debiendo realizar
un minimo de 40 horas) agrupados en un total de 23 acciones
formativas con una duraciéon de 5, 10 6 15 horas cada una, en
las que la o el profesional podra elegir aquellas que se adecuen
mejor a sus necesidades y perfil profesional.

Una apuesta, en definitiva, completa, integral e integradora
que pone a las profesiones colegiadas a la vanguardia de la
digitalizacion.

e de contenido
tivo transversal

{modalidad teleformacion)
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La inteligencia artificial y el fin del arte

Catrin Misselhorn
Herder

La intelzgencia
artificial y e Bn
l’dlﬂlﬁ'
? Salvo error por mi parte, nos hallamos ante el primer libro de Catrin Misselhorn publi-
[P = cado en castellano, que sirve de entrada para dar a conocer en nuestro pais a la filésofa
alemana, preocupada desde hace afios por el impacto de la robdtica y la inteligencia
artificial en el panorama ético y estético de nuestro tiempo. Como indica su titulo, La
inteligencia artificial y el fin del arte incide particularmente en los debates surgidos en
los Gltimos afos al hilo de la aplicacion de las IAs generativas para producir imagenes
de supuesto valor plastico. Misselhorn es taxativa en su analisis de la cuestion: «;Asi que ahora la inteligencia
artificial es capaz de crear arte?», se pregunta en las primeras lineas de su ensayo con una mezcla de estupe-
faccion e ironia; y, a lo largo de seis apartados, se encarga de analizar como esa proposicion no tiene sentido
apelando a los conceptos de la autoconciencia del arte, la autoria, la libertad frente a la creacion mediante
instrucciones, la sensibilidad estética, y la falsificacion o simulacro de la experiencia artistica que implica el
uso de [As. Misselhorn no es sin embargo taxativa en su analisis de las mismas. A su juicio, sus dindmicas
son negativas para la cultura y el artista, pero inciden en las polémicas contemporaneas en torno a la muerte
del arte puro bajo el peso del mundo artistico, y, ademas, «cabe la oportunidad de que la inteligencia artificial
actiie como catalizador que motive a los artistas para desarrollar su actividad de forma mas atrevida, para
alumbrar nuevas formas». Un ensayo, por tanto, critico pero no dogmatico, idéoneo para quien quiera ir mas
alla de los topicos mas reduccionistas acerca de las IAs generativas.

Elisa McCausland

Innovacion responsable y defensa de la dignidad

El Plan Estratégico 2025-2030 tiene como objetivo consolidar
a la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos (AEPD) como
una autoridad «abierta, eficaz y con capacidad de anticipacion
ante los desafios del entorno digital». Para ello, ha definido
ocho principios rectores que estructuran sus actuaciones: inde-

pendencia, innovacién y adaptabilidad, internacionalizacion e '['ﬂ fJ fj‘“ J]j = |‘|:] : ;E- S f:fj :] fﬂ :' “Eﬂ:] LI ’i:
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cercana. Con este marco, las actuaciones se estructuran en siete an 12 ara dinital

grandes ejes que aglutinan cuarenta y cinco objetivos estratégi- G t'ﬂ id Eid U J__'[ idi

cos dirigidos a fomentar la prevencion, la cooperacion institu-
cional, el acompafiamiento normativo, el liderazgo internacio-
nal, la mejora continua y el refuerzo de la cultura de privacidad.
Entre las prioridades estratégicas destacan la supervision proac-
tiva de tecnologias disruptivas como la inteligencia artificial
(IA) y las neurotecnologias, la promocion de una innovacion
tecnologica con garantias, la creacion del Laboratorio de Pri-
vacidad, el apoyo a pymes y administraciones publicas en el
cumplimiento normativo, el refuerzo del trabajo que realizan
los delegados de proteccion de datos y los profesionales de la
privacidad, y el impulso de alianzas con autoridades y entida-
des clave del ambito publico, privado, académico y del tercer
sector, entre las que destacan los colegios profesionales «para
el impulso del cumplimiento normativo y la promocion de la
cultura de privacidad en el &mbito profesional y econdmico.
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Respuesta de las profesiones a la catastrofe de los incendios

Esther Plaza Alba

Como sucedi6 en la reciente catastrofe provocada por una DANA
el pasado afio en las comunidades autonomas de Valencia y Castilla
LaMancha, por el volcan de La Palma en el 2021 o por la pandemia
de Covid-19, las profesiones tanto de manera conjunta —a través
de la conformacion de una comision especial para una mejor ges-
tion de catastrofes naturales en base al criterio profesional— como
de manera individual han querido aportar su experiencia como res-
puesta a las circunstancias adversas a las que la poblacion ha tenido
que enfrentarse, tras ser testigo de como el fuego en su version mas
virulenta, debido a la conjuncion de factores —ambientales, de des-
poblacion y falta de atencion a la necesaria gestion del territorio—
convertia en cenizas sus viviendas y en ocasiones, sus modos de
vida.

Despliegue de acciones preventivas y asesoria
Asi, desde el ambito de las ingenierias, encabezadas por el Cole-
gio de Ingenieros Técnicos Forestales, corporacion desde la que se
viene advirtiendo, especialmente durante épocas invernales, de lo
imprescindible que resulta cuidar el monte, asi como la prevencion,
enfocan la hoja de ruta sobre lo que hacer cuando por fin el fuego
se logra apagar. A ello se suma el Consejo General de Ingenieros
Técnicos Agricolas, considerando 6ptimo «abrir un debate publico
sobre un fendmeno catastrofico de una dimension nueva e inusitada,
que requiere no solamente un aumento y mejora de medios huma-
nos y materiales, sino también el despliegue de acciones preventivas
eficaces y adaptadas a los retos climaticos a los que se enfrentan hoy
en dia nuestras sociedades».

El ambito juridico también se sumaba a la preocupacion en fechas
estivales por la proliferacion de focos de incendios en todo el terri-
torio nacional, poniendo a disposicion de la ciudadania servicios de
asesoramiento legal gratuito, en el caso del Consejo General de la
Abogacia, o habilitando formularios web para facilitar a los afecta-
dos notas simples de forma automatica y gratuita, por parte del Co-
legio de Registradores. Solidaridad y apoyo a los damnificados por
los incendios, que fueron adjetivados como de sexta generacion por
su dificultad para ser extinguidos debido a su agresividad, pues en
la mayoria de los casos, incorporaban fenomenos meteorologicos
internos que hacian cambiar rapidamente la direccion del mismo,
por parte de profesiones representadas por el Consejo General de
Graduados Sociales o el Consejo General de Procuradores. Ade-
mas, el Consejo General del Notariado anunciaba la articulacion de
un protocolo de actuacion facilitador de la prestacion del servicio
publico notarial en las zonas afectadas.

Apoyo en la reconstruccion material y emocional
Por su parte, el ambito de la arquitectura, especialmente preocupado
por la cantidad de viviendas y lugares de trabajo que fueron presa de
las llamas, oftecieron y continuan ofreciendo asesoramiento técnico
para su reconstruccion, desde el Consejo General de la Arquitectu-
ra Técnica. Asimismo, el Consejo Superior de Arquitectos, se puso a
disposicion de las Administraciones Publicas para «aportar la expe-
riencia técnica pertinente y trabajar en un acuerdo transversal, coordi-
nado a todos los niveles (estatal, autonomico y local) y guiado por los
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profesionales competentes, que incluya y priorice medidas como la
prevencion y una planificacion equilibrada y justay.

Otros ambitos, como el social, activo su area de emergencias.
Tal es el caso del Consejo General del Trabajo Social, centran-
dose en la atencion inmediata y el apoyo emocional, la gestion
de los recursos, la activacion y coordinacion de los mismos, la
intervencion comunitaria y el acompafiamiento permanente a la
poblacion. Igualmente, han sido varios los colegios provinciales
que han notificado al Consejo General de Educadoras y Edu-
cadores Sociales sus iniciativas solidarias ante los incendios en
sus areas territoriales, como en Castilla Le6n, Galicia o Extre-
madura.

Criterios profesionales para la restauracion de
la naturaleza

Con la necesidad de poner a la persona en el centro, el Con-
sejo General de Enfermeria publicaba un listado de consejos
para saber como actuar ante posibles quemaduras e inhalacion
de humo. Asimismo, el Consejo General de Bidlogos advertia
de que la situacion «requiere una nueva vision holistica de or-
denacion integral del territorio con alternativas valientes, que
evolucionen desde tecnologias decimondnicas de gestion y uti-
lizacion del espacio forestal, a politicas de consenso biologico y
social donde se tengan en cuenta las actividades econdémicas y
a la poblacion, siempre apoyados en los nuevos conocimientos
cientifico-técnicos, donde se prime la biodiversidad y sosteni-
bilidad de los ecosistemas naturales y la gestion de los riesgos
que vendran derivados del cambio climatico y la despoblacion
del medio rural», recordando la oportunidad que ofrece el Plan
Nacional de Restauracion de la Naturaleza, en elaboracion en
estos momentos.

Una vez mas, las profesiones colegiadas han mostrado su pre-
paracion y criterio técnico para ofrecer amparo y seguridad a la
poblacion en circunstancias insolitas, acaecidas por fendmenos
naturales que habiendo requerido de la prevencion adecuada, su-
ponen confianza y conocimiento para solventar las consecuen-
cias y mejorar asi, la gestion futura de catéstrofes naturales.

de UP

Acceso al repositorio de las
acciones de los miembros

Raul de la Calle

Secretario general del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Forestales y Graduados
en Ingenieria Forestal y del Medio Natural

Lo que queda tras un gran incendio no son
solo hectareas afectadas. Es la pérdida del
suelo fértil, la alteracion de los ciclos hi-
dricos, la ruptura de los paisajes y el golpe emocional y
econdomico al mundo rural que lo rodea. El verdadero dra-
ma ecoldgico, econdmico y social no termina con el fuego.
Comienza un nuevo desafio.

Es el momento de evaluar lo sucedido, analizar la severi-
dad de los dafios y disefiar el territorio que queremos para
el futuro. El suelo es el primer patrimonio que debemos
proteger. No todo depende de la biologia. La historia del
ecosistema, su topografia, la severidad del incendio y las
condiciones climaticas posteriores condicionan de forma
decisiva su evolucion. Observar y comprender antes de ac-
tuar es la base de una restauracion eficaz. Si el suelo des-
aparece, desaparece con €l la posibilidad de regeneracion.
Con la llegada de las primeras lluvias, los arrastres de ce-
nizas y materiales agravan la situacion y pueden provocar
contaminacioén de aguas, colmatacion de embalses y un
aumento del riesgo de riadas e inundaciones.

La regeneracion natural sera nuestra mejor aliada. La ve-
getacion mediterranea esta adaptada al fuego. Unas espe-
cies rebrotan y otras germinan a partir de semillas que han
resistido el calor. Este capital biologico es la herencia si-
lenciosa del bosque quemado y debemos dejar que trabaje
a nuestro favor. Solo donde la capacidad de respuesta esté
comprometida serd necesario reforzarla con repoblacio-
nes selectivas, disefiadas con criterio técnico y especies
adecuadas que favorezcan un ecosistema resiliente.

Regeneracion natural en un escenario climatico
El primer afio tras el incendio es decisivo. Proteger el suelo
entonces es mas eficaz y economico que tratar de recuperarlo
después. Entre las medidas mas efectivas estan el mulching
con restos vegetales, que amortigua la lluvia y mantiene la
humedad, las fajinas o albarradas que frenan la escorrentia
o las mantas organicas con hidrosiembra que favorecen la
germinacion. Estas técnicas tempranas y bien planificadas
son esenciales para evitar la desertificacion y permitir que la
regeneracion natural prospere.

La extraccion de madera quemada también requiere pruden-
cia. Cerca de caminos e infraestructuras puede ser necesaria
por seguridad, pero en muchas zonas los arboles muertos en
pie ayudan a conservar humedad, aportar nutrientes y gene-
rar habitats. Cada incendio exige una evaluacion especifica
para decidir qué retirar y qué mantener, equilibrando seguri-
dad, biodiversidad y prevencion de plagas.

Hoy no podemos analizar estos procesos sin atender al esce-
nario climatico. Los incendios de gran intensidad y extension
ya no son episodios excepcionales. Son la nueva normalidad
en un pais mediterraneo sometido a olas de calor cada vez

mas largas, a la despoblacion rural y al abandono de prac-
ticas agroforestales que durante siglos moldearon un paisa-
je mas diverso y menos inflamable. Sin gestion, los montes
acumulan biomasa que, unida a la sequedad extrema, se con-
vierte en combustible listo para arder. El resultado son in-
cendios que superan la capacidad de extincion y transforman
bosques en matorrales o pastizales cada vez mas degradados.
La restauracion no consiste solo en plantar arboles. Se trata
de disefiar el futuro del monte y garantizar su resiliencia. Eso
significa definir funciones diversas, desde la conservacion de
la biodiversidad y la proteccion frente a la erosion hasta los
aprovechamientos sostenibles o el uso recreativo. Significa
favorecer la regeneracion natural y, cuando sea preciso, refo-
restar con especies adaptadas no solo al presente, sino tam-
bién al clima futuro. Significa apostar por paisajes mosaico,
donde convivan distintas especies, edades y estructuras, mas
resistentes al fuego y mas ricos en biodiversidad.

Es fundamental, ademas, planificar desde el inicio las in-
fraestructuras preventivas. Redes de defensa, zonas de segu-
ridad, pistas forestales que faciliten el acceso de los medios
de extincion y una gestion mas eficaz de la interfaz urbano-
forestal. Todo ello forma parte de una estrategia de selvicul-
tura adaptativa que prepare a los ecosistemas para resistir,
recuperarse o transformarse segun las circunstancias.

Retos presentes y futuros

La restauracion tras un incendio es también un reto social.
Conviene recordar que el 72 por ciento de la superficie
forestal de Espafa es privada, un 21 por ciento pertenece
a entidades locales y apenas un 3,7 por ciento al Estado o
a comunidades autonomas. Esta realidad obliga a integrar
a los propietarios en cualquier estrategia de prevencion
y restauracion. Los montes no pueden gestionarse solo
desde los despachos de la Administracidon. Requieren co-
laboracidn, apoyo técnico y econdémico, y un marco de
gobernanza que reconozca y compense a quienes cuidan
un patrimonio natural que beneficia a toda la sociedad.
Todo ello exige voluntad politica, inversién sostenida y
consenso social. La restauracion postincendio no puede
depender de presupuestos coyunturales ni de la urgencia
del momento. Porque sin suelos fértiles, sin aguas limpias
y sin montes vivos no hay desarrollo rural ni calidad de
vida urbana. La defensa de los bosques es también defen-
sa de la biodiversidad, del paisaje y de la seguridad de las
personas frente a inundaciones y catastrofes.

No olvidemos que, en palabras de Francisco Giner de los
Rios, “el paisaje es el rostro visible de la patria”. Si per-
mitimos que se deteriore, si dejamos que los suelos se
pierdan y que los montes desaparezcan bajo las cenizas,
estaremos perdiendo también una parte esencial de noso-
tros mismos.
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Manual de practicas sostenibles para un estilo de
vida resiliente con el cambio climatico

Las proyecciones climaticas, especificamente en Espaiia,
indican que van a aumentar las olas de calor, los riesgos
de incendio, sequias y ciclones, lo que conllevara conse-
cuencias relevantes tanto en el plano social como econo-
mico. Nos encontramos, entonces, en el limite de tiempo
para adaptar nuestros habitos y comportamientos, perso-
nales y profesionales, a los impactos del cambio climatico
presente y futuro.

En este sentido, desde la Asociacion Vida Sana, una en-
tidad sin animo de lucro dedicada a promover la agricul-
tura ecologica y la alimentacion sana como base para una
sociedad mas justa y respetuosa con el medio ambiente,
se ha elaborado un manual de buenas practicas: Manual
de Buenas Practicas para un estilo de vida resiliente y
adaptado al cambio climatico. Enmarcado en el proyecto
Comparto Clima e impulsado también por dicha asocia-
cion y financiado por la Fundacion Biodiversidad, tiene el
objetivo de contribuir a los propositos del Plan Nacional
de Adaptacion al Cambio Climatico 2021-2030 (PNACC).
Tras veinte meses de investigacion, identificando prac-
ticas concretas con la ciudadania, empresas y organi-
zaciones se ha editado este manual donde se presentan
lecciones aprendidas, estrategias dentro de los diferentes
ambitos —alimentacion, movilidad, vivienda, consumo y
residuos, agua, finanzas, ocio y cuidados y participacion
comunitaria y politica—, consejos de adaptacion y hasta

veintiséis fichas de personas inspiradoras, de diferentes
edades, que habitan en diferentes territorios de nuestro
pais, en formato entrevista, donde se reflexiona sobre la
adaptacion de contextos personales, laborales y residen-
ciales, asi como el ajuste a diferentes personalidades.

Tal y como informan desde Asociacion Vida Sana, el
documento —que puede ser descargado de manera gra-
tuita— estd planteado de forma muy practica con trece
consejos para empezar y siete consejos claves orientados
a modificar la forma de vida g

hacia modelos mas resilien-
tes y acordes con la urgencia
climatica actual.

«Las practicas sostenibles
a menudo se perciben como
inaccesibles o elitistas, lo
que crea una falsa division MANUAL
entre quienes pueden adop- DE BUE

tarlas y quienes no», apun-
ta la socidloga y autora del
manual Katia Scherer, para
quien, «la mayo-
ria de las practi-
cas se adaptan a
distintos contex-
tos y realidades».

Alianza por el Clima exige equilibrar las politicas de adaptacion y
mitigacién en el Pacto de Estado frente a la emergencia climatica

La mayor coalicion espafiola en materia de accion clima-
tica, compuesta en su mayoria, por organizaciones de la
sociedad civil y a la que esta adherida Union Profesional,
ha querido plantear en la convencion sobre el Pacto de
Estado frente a la emergencia climatica, organizada en
Ponferrada, los pasados 13 y 14 de octubre, la urgencia
de equilibrar politicas de adaptacion y mitigacion.
Segun la Alianza por el Clima, el pacto se centra actual-
mente en cuestiones de gestion y prevencion de riesgos
y considera que debe ampliarse para incluir de forma
mas consistente las politicas de mitigacion de emisiones,
adaptacion y financiacion climatica, considerando en
todo caso, la justicia social y la lucha contra la desigual-
dad.

Asimismo, la coalicion apuntd que en los ultimos afios se
han aprobado diversos mecanismos que no se han puesto
en marcha, como el Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima (PNIEC), cuya completa implementacion conti-
nua pendiente. [gualmente, se refirio a piezas legislativas
paralizadas que serian necesarias para avanzar en la lucha
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contra la emergencia climatica. Ademas, la organizacion
sefal6 que la participacion activa y equitativa de la socie-
dad civil en procesos de esta indole es clave a la hora de
disefiar y ejecutar politicas que respondan realmente a las
necesidades de la ciudadania, la mejor ciencia disponible
y la ambicion necesaria, y asi enfrentar de forma efectiva
la emergencia climatica.

ALIANZA
POR EL CLIMA

La autonomia universitaria como garantia del
conocimiento libre

Gabriel Suarez Gonzalez

Vocal de Disefio de Contenido de la Coordinadora de Representantes de Estudiantes

de Universidades Publicas (CREUP)

La Coordinadora de Representantes de Estudiantes de Uni-
versidades Publicas (CREUP) defiende la autonomia uni-
versitaria como una condicidon indispensable para que las
universidades puedan cumplir con su papel educativo, in-
vestigador y social. Esta autonomia no se entiende como un
privilegio, sino como una garantia de libertad intelectual
frente a intereses ajenos al conocimiento y al bien comun.

En los ultimos afios, la tendencia a introducir 16gicas empre-
sariales en la gestion universitaria ha generado preocupacion
entre el estudiantado. CREUP advierte que convertir a las
universidades en entes sometidos a la rentabilidad econo-
mica o a la competencia del mercado distorsiona su sentido
mas profundo. La educacién superior no puede medirse por
criterios de productividad ni reducirse a una herramienta
para satisfacer demandas inmediatas del sector privado. Su
razon de ser reside en formar ciudadanos criticos, fomentar
la investigacion libre y contribuir a una sociedad mas justa.
La autonomia universitaria implica proteger el espacio
donde el pensamiento se desarrolla sin presiones externas.
Significa permitir que las comunidades académicas definan
sus propias lineas de trabajo, prioricen la investigacion por
su valor social y educativo, y mantengan su independencia

frente a cualquier intento de instrumentalizacién politica
0 econdmica. En este sentido, la financiacion publica sufi-
ciente no es un lujo, sino una necesidad para evitar que las
universidades dependan de intereses privados que puedan
condicionar su rumbo.

Participacion democratica

CREUP recuerda ademdas que la autonomia debe ir de la
mano de la participacion democratica. No puede entender-
se como una libertad exclusiva de los 6rganos de gobierno,
sino como un compromiso compartido con toda la comu-
nidad universitaria. Escuchar y dar protagonismo al estu-
diantado fortalece la vida académica y garantiza que las
decisiones respondan al sentido publico de la institucion.
Defender la autonomia universitaria, por tanto, es de-
fender la posibilidad de que la universidad siga siendo
un espacio de conocimiento libre y de transformacién
social. Es apostar por una institucién que piense por si
misma, que investigue sin dependencia y que manten-
ga su misioén educativa al servicio de la sociedad, lejos
de planteamientos empresariales o intereses particulares
que amenacen su independencia.

Aprobacion de Real Decreto para endurecer los criterios de
creacion, reconocimiento y autorizacion de centros universitarios

El Consejo de Ministros del 7 de octubre aprobaba el Real
Decreto para endurecer los criterios de creacion, reconoci-
miento y autorizacion de centros universitarios en Espaia,
que publicaba el Boletin Oficial del Estado al dia siguiente.
De esta manera, se establece mas exigencia en los requisitos
para, segun la ministra de Ciencia, Innovacion y Universi-
dades, Diana Morant, «garantizar la calidad del sistema uni-
versitario», pues se trata de criterios que determinaran «si
una institucion puede llamarse universidad o no, en funcién
si cumple con todas las funciones exigibles 0 no».

El propdsito gubernamental es fundamentalmente asegurar
que todas las universidades estan comprometidas con las
tres funciones del sistema universitario: formacion, inves-
tigacion y trasferencia de conocimiento.

Asi pues, el nuevo Real Decreto establece unas lineas de
actuacion que deberan llevarse a cabo por parte de las uni-
versidades como son la inversion del 5 % del presupuesto
en investigacion, asi como captar recursos externos equiva-
lentes al 2 %; se exigiran criterios de calidad al profesorado
docente e investigador; el personal directivo debera tener

experiencia contrastable en gestion universitaria; habra
una oferta de un minimo de titulaciones en grado, master
y doctorado de al menos, tres ramas del conocimiento,
con un numero minimo de 4.500 estudiantes; deberan
mostrar solvencia econémica mediante un aval; y cada
universidad que se cree en nuestro pais debera ofrecer
plazas de alojamiento equivalentes al 10 % de su alum-
nado.

En rueda de prensa del Consejo de Ministros, Diana Mo-
rant también advertia de que a partir de ahora, «la autori-
zacion de nuevas universidades requerird un informe de
la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acre-
ditacion (ANECA) o de las agencias de calidad autono-
micay, que, elaborado por profesores elegidos a sorteo,
sera preceptivo y vinculante.

Esta reforma del Real Decreto de creacion, reconoci-
miento y autorizacion de universidades y centros univer-
sitarios, aprobado en el afo 2021, nace como respuesta a
la proliferacion de universidades privadas y la ausencia
de creacion de universidades publicas desde el afio 1998.
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Una formacion que se quedara contigo.
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Formacion en el sector legal y empresarial

Aranzadi Formacion y LA LEY Formacién (antes Wolters Kluwer Formacion) se unifican y se presentan
al mercado como una propuesta formativa Unica y diferencial. Con esta union ARANZADI LA LEY
Formacion se constituye como lider en la formacion juridica y laboral para profesionales en modalidad
presencial, e-learning y a medida para los profesionales del sector privado e instituciones publicas.
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Horarios flexibles Duracion de la actividad
de imparticion: adaptados ala formativa adecuada
e-learning, blended, disponibilidad de los a las necesidades
presencial. asistentes. formativas.
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Actualizacion de
los contenidos con
el campus virtual
Aranzadi LALEY y asistentes para
la biblioteca digital seguimiento del

Legalteca. aprendizaje.

Diferentes modalidades Contenidos y material
didactico adaptados al

perfil de los asistentes.

Certificacion de
superacion de la accién
formativa personalizada
alaimagen corporativa

de la organizacion.

Dinamizacion
y coordinacién
académica de los

Equipo docente y
expertos seleccionados
por Aranzadi LA LEY
y/0 incorporados por la
organizacion.

Proponemos una nueva manera de formar, poniendo en practica estrategias para orientar y acompanfar el aprendizaje.
El objetivo de nuestro modelo pedagdgico es integrar al alumno en las tematicas vinculadas al desempeiio de la
actividad de los profesionales donde habrd un seguimiento constante e individualizado de la formacion al mismo
tiempo que podra debartir con profesionales expertos en las distintas areas de conocimiento propuestas con los que
compartiran su experiencia y, a buen seguro, que le aportaran una nueva vision con soluciones distintas.

Consulta nuestros programas de Formacion MARANZADI

In Company y convocatorias especiales LA LEY [KRnoy
669 814 158 | alicia.calderon@aranzadilaley.es GROUP
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El Pacto por las Competencias:
una oportunidad para los colegios profesionales

Cristina Sancho Ferran

Presidenta de la Fundacion Aranzadi LA LEY

En un contexto de transformacion acele-
rada, donde la digitalizacidn, la transiciéon
ecologica y los cambios demograficos es-
tan redefiniendo el empleo, la Unién Eu-
ropea lanzé en 2020 el Pacto por las Competencias (Pact
for Skills). Este plan, concebido para reforzar la competi-
tividad y la cohesion social de Europa, reune hoy a mas de
3.200 organizaciones publicas y privadas comprometidas
con un mismo proposito: anticipar las carencias de compe-
tencias en los perfiles profesionales y actuar conjuntamente
para reducirlas. Desde su puesta en marcha, mas de seis
millones de europeos se han formado gracias a este esfuer-
Z0 comun.

Para las corporaciones profesionales de Espaiia, este pac-
to no deberia pasar desapercibido. Al contrario: representa
una oportunidad estratégica para reafirmar su papel como
agentes de transformacion en la sociedad del conocimiento.
Los colegios, por su cercania al ejercicio profesional y su
capacidad para interpretar las necesidades reales del mer-
cado, son actores clave para traducir las metas europeas en
acciones concretas sobre el terreno.

El Pacto por las Competencias ofrece un
marco que encaja perfectamente con la
funcién de las corporaciones colegiales

Calidad, ética y actualizacion

El Pacto por las Competencias ofrece un marco que enca-
ja perfectamente con la funciéon de las corporaciones co-
legiales: garantizar la calidad, la ética y la actualizacién
constante del ejercicio profesional. La formacidon continua
ya no es un valor afladido, sino una condicion de supervi-
vencia en un entorno donde las competencias tienen fecha
de caducidad cada vez mas corta. Los colegios pueden, y
deben, ser impulsores de esa cultura del aprendizaje per-

manente, actuando como plataformas de recualificacion y
acompafiamiento a lo largo de toda la vida laboral.
Ademas, el Pacto abre la puerta a alianzas europeas por
sectores econdmicos, que facilitan el acceso a proyectos
financiados por programas como el Fondo Social Europeo
Plus, Erasmus+ o Europa Digital. Para las corporaciones
profesionales espafiolas, participar en estas redes supone
ganar visibilidad internacional, acceder a recursos forma-
tivos de vanguardia y posicionar a sus colegiados en un
mercado laboral europeo cada vez mas interconectado.

Transicion digital y verde

La relevancia de este movimiento se refuerza al observar los
perfiles mas demandados hoy en la Union Europea. Segun
la Comision Europea y el Cedefop —Centro Europeo para
el Desarrollo de la Formacion Profesional—, los empleos
con mayor crecimiento se concentran en torno a la transi-
cion digital y verde: especialistas en tecnologias de la infor-
macidn, ciberseguridad, inteligencia artificial o analisis de
datos; ingenieros en energias renovables y eficiencia energé-
tica; expertos en sostenibilidad, economia circular y gestion
medioambiental; ademas de profesionales sanitarios, docen-
tes y formadores en competencias STEM y digitales.

Frente a esta realidad, los colegios profesionales pueden
desempefiar un papel decisivo en la adecuacion entre la
oferta y la demanda de talento. Promover certificaciones
de competencias, impulsar itinerarios de formacion ali-
neados con los marcos europeos y fomentar la movilidad
profesional son tres lineas de accion que pueden marcar la
diferencia.

El Pacto por las Competencias no es solo una politica eu-
ropea: es una invitacion a construir, desde cada profesion,
una Europa maés preparada, mas competitiva y mas justa.
Los colegios profesionales espafioles tienen en ¢l un aliado
para liderar el cambio y reforzar su papel como garantes del
progreso colectivo.
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Los valores de la expedicion cientifica, atiles para

forjar profesion

Esther Plaza Alba

Del 19 al 22 de septiembre se celebro el I Congreso In-
ternacional de Expedicionarios Miguel de la Quadra-
Salcedo entre las ciudades de Guadalupe, Madrid y To-
ledo, con motivo del 40 aniversario del Aula Navegante
de Expedicionarios Cientificos Ilustrados y con el obje-
tivo de analizar el impacto de una experiencia educati-
va transformadora, creada por un visionario que dejé
su impronta en miles de jévenes estudiantes a lo largo
de cuarenta afios.

Definiéndose a si mismo como ‘girdvago’ —monje errante
y vagabundo—, Miguel de la Quadra-Salcedo marco6 a mas
de una generacidon con su espiritu aventurero y su faceta
como divulgador cientifico, especializado en el conoci-
miento de América. Lugar en el que aprendié a conocer-
se, tras trasladarse alli para participar en una competicion
deportiva, sin saber que este seria el punto de impulso del
mayor proyecto educativo de exploracion, conocimiento y
autodescubrimiento de nuestro pais.

La Ruta Quetzal, heredera de Aventura 92, enmarcados en
el Aula Navegante —cuyo objetivo principal fue fomentar
los valores de convivencia, conocimiento mutuo y coope-
racion entre culturas, ofreciendo una vivencia unica en el
marco del patrimonio histérico y cultural iberoamerica-
no— supuso para mas de 10.000 jévenes la oportunidad de
vivir aventuras que no solo forjaron su caracter, sino que
expandieron sus horizontes, también los profesionales. Se
trataba de una expediciéon formativa que combinaba la ex-
ploracion geografica con el estudio histérico y cultural de
Iberoamérica. El esfuerzo, la resiliencia y el respeto por
otras culturas fueron los valores que los futuros profesio-
nales interiorizaron. Y es que con la participacion en esas
expediciones cientificas, se aprendia a superar desafios fi-
sicos y mentales, también a trabajar en equipo, asi como a
apreciar y custodiar la diversidad del planeta.

Un auténtico viaje iniciatico, que siempre defendio el tam-
bién cronista y reportero, rescatando el estilo griego de
viajar, por lo que supone de ilustracion y aprendizaje. Una
experiencia en la que el individuo, en edades tempranas
(16-17 afos), se encuentra con situaciones hostiles y ad-
versas que hardn que su personalidad cambie, tras haber
tomado conciencia de si mismo y de la realidad externa,
viendo modificado su caracter, espiritu o experiencia para
lograr una mejora en su persona.

Analisis académico e impacto profesional

Con estos mimbres, De la Quadra-Salcedo presenta, tras
una conversacion informal con el entonces rey de Espafia,
a proposito de las previstas Olimpiadas en 1992, el progra-
ma de la Aventura 92, después Ruta Quetzal (1993-2016).
Su buena acogida y su expansion iberoamericana hizo que
dicho programa fuera declarado de Interés Universal por la
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Unesco, subrayando los intercambios entre jovenes de 58
paises con el fin de realizar viajes de estudio geogréfico,
histérico y medioambiental por América Latina.

Tal fue la relevancia de esta ruta por América Latina y
Espafia, que aquel perito agricola quiso asegurarse de que
esta iniciativa se extenderia en el futuro y para ello cred
junto con sus hijos la Fundacion 2092 con el propdsito
principal de organizar expediciones geograficas y cienti-
ficas en el marco del sexto centenario del descubrimiento
de América.

Antes de ello y nueve afios después del fallecimiento de
Miguel de la Quadra-Salcedo, ha tenido lugar este I Con-
greso Internacional, bajo el lema Gracias Miguel 40 Afios
Aula Navegante, logrando reunir en torno a 700 expedi-
cionarios, investigadores, docentes y representantes insti-
tucionales de toda Iberoamérica.

Ademas, en el contexto de este primer congreso interna-
cional, Casa América (Madrid) estrenaba el 15 de septiem-
bre, un documental titulado Miguel de la Quadra-Salcedo:
un expedicionario cientifico ilustrado en América, en el
que se explora la vida y obra de este reconocido aventu-
rero, poniendo el foco en su faceta como divulgador cien-
tifico y su impacto en la exploracién y conocimiento de
dicho continente.

Mediante formato presencial y online, la programacién de
este encuentro internacional fue diseflada para fomentar
el analisis académico mediante el reencuentro personal de
quienes formaron parte de estas rutas, auténticos protago-
nistas de esta cita, a quienes se les propuso la iniciativa de
enviar comunicaciones o expresiones artisticas en tres li-
neas tematicas. Una de ellas, dedicada a la profesion, en la
que profundizar sobre las relaciones externas entre los ex-
pedicionarios y el mundo profesional: influencias, logros
personales y profesionales; pasiéon, vocacion y mision;
intercambio e Hispanoamérica; y proteccién del mundo
natural. Todo ello dentro del presente del Aula Navegante,
herramienta educativa que fomenta la alianza entre Amé-
rica y Europa, con la idea de reflexionar sobre el impacto
que tuvo en sus vidas profesionales esta experiencia.

' 20 WED Y @
«El espafiol hasta que no viaja a América no se conoce a
si mismo y el americano se conoce al encontrarse con Es-
paia». De esta manera, explicaba De la Quadra-Salcedo la
féormula mas pura de reconocerse como cultura unida, sin
fronteras presentes ni futuras.
Asi es como numerosos estudiantes forjaron en su caracter
el coraje de la aventura, el valor de la expedicion cientifica
y el beneficio de la conexion con la naturaleza. La excelen-
cia de este itinerario fisico y emocional ha impulsado a los
organizadores a llevar a cabo este congreso que en defini-
tiva, ha pretendido ser «la chispa para reactivar esta gran
union desde el agradecimiento que permanece en las dis-
tintas asociaciones de amigos de Aventura 92 constituidas
en distintos paises y comunidades en torno a su expedicion.
Para entre todos continuar con su legado de cooperacion
y compromiso que nacié con cada expedicion para seguir
inspirando a las nuevas generacionesy, tal y como comenta
en Diario Las Américas, su hija, Sol de la Quadra-Salcedo,
quien formo6 parte de estas expediciones y por lo que resal-
ta que su padre, «nos ensefld el poder de entrenar nuestras
habilidades desde la pasidn, la vocacion y la misiony.

De la exploracion a la expedicion cientifica

La era de los descubrimientos es la antesala de la época
de los viajes de exploracion cientifica, aquellos donde el
principal objetivo es examinar el lugar descubierto para
aprender mas sobre él. Fue en la Era de la Ilustraciéon en
la que la curiosidad cientifica fue sumada como motivo
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EN BUSCA DE LA
"HIERBA DEL PORVENIR"
DESCUBRIO TODA UNA

CULTURA

Z0OLOGIA, BOTANICA,
GEOLOGIA Y ANTROPOLOGIA

principal de exploracidn, siendo a partir de
mediados del siglo XVIII y sobre todo durante
el XIX el momento en el que las expediciones
—viajes planificados con propdsitos especifi-
cos— con cardcter eminentemente cientifico
se multiplicaron. Asi, estas misiones marca-
ron nuevos objetivos: cartografiar regiones,
descubrir fauna y flora, realizar observacio-
nes astrondmicas y meteoroldgicas, etc.

Son varias las expediciones cientificas nacio-
nales que destacan de esta época la Sociedad
Geografica Espafiola, como la Real expedi-
ciéon filantropica de la vacuna de la viruela
o (1803), la Comision cientifica del Pacifico
(1862) o la expedicion por el Sdhara, un mundo descono-
cido (1886).

Ademas, las expediciones estaban conformadas por un
grupo de especialistas con conocimientos técnicos en di-
versos temas y areas, es decir, profesionales de la geogra-
fia, biologia, botdnica, astronomia o geologia, entre otras.
Profesiones vinculadas a la expedicidon cientifica, tan-
to por sus conocimientos como por sus habilidades. El
empefio de Miguel de la Quadra-Salcedo en extender el
espiritu aventurero y de expedicion a cualquier tipo de ti-
tulacion ha tenido su recompensa cuarenta afios después y
se ha visto demostrado en el encuentro de expedicionarios
en el I Congreso Internacional organizado en su nombre
durante el mes de septiembre, pues los valores inmersos
en la aventura y en la expedicion son utiles para forjar
caracter, personalidad y profesion.
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Entrevista Jordi Marti Grau, secretario de Estado de Cultura
«Documentar, poner en valor, reconocer lo que hacen los

trabajadores y trabajadoras de la cultura es indispensable»

Elisa McCausland

Has estado en Mondiacult 2025, la Conferencia
Mundial de la UNESCO sobre Politicas Cultura-
les y Desarrollo Sostenible, que ha tenido lugar
en Barcelona entre el 29 de septiembre y el 1
de octubre, donde se ha presentado el Primer
Informe Mundial sobre el Estado de la Cultu-
ra. Este encuentro persigue un doble objetivo
internacional: defender la cultura como «bien
publico mundial» y promover la creacion de un
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) espe-
cifico para la cultura.

Es la primera vez que la UNESCO elabora un informe sobre el
estado mundial del ambito cultural. Es un acontecimiento para
todos los que nos dedicamos a la cultura porque sabemos que no
es tarea facil al no haber indicadores homologados, y que la pro-
pia materia cultural es mas complicada de medir que la actividad
econdmica, la equidad social o incluso las cuestiones ambienta-
les. Se trata de un debate que nos acompaiia desde in illo tempore.
A esto se le afiade este objetivo que nos hemos propuesto, el de
concebir la cultura como bien publico mundial. Se aprob6 en la
ultima Mondiacult, celebrada en el afio 2022 en Ciudad de Mé-
xico, y ahora damos un paso adelante y proponemos que, para
que realmente pueda considerarse un bien ptblico mundial, debe
haber en la futura agenda posterior al 2030, un objetivo centrado
en el ambito cultural. No decimos que sea un ODS porque no
sabremos si habra ODS, o habra otra estructura, pero lo que si
tenemos claro es que hemos de estar todos en el mismo punto
para coordinar politicas a nivel global.

La dimension econémica de la cultura ha co-
brado importancia durante la dltima década,
con el riesgo que supone entenderla exclusiva-
mente desde esa perspectiva.

Es una perspectiva que viene de lejos. Acompania el estallido del
neoliberalismo a finales del siglo XX, época en la que el lenguaje
del ambito cultural se transforma. Se habla de marketing cultu-
ral, de targets y publicos, de gestion... Pero, hay vida cultural
mas alla del mercado. La perspectiva de los derechos culturales
y del bien publico mundial lo que hace es beber de esta segun-
da interpretacion: la cultura nos constituye, lo que trae consigo
otras dimensiones, como la social y la ambiental, tan importantes
como la econdémica, y con su propia idiosincrasia a la hora de
programar politicas publicas. Y es que, la cultural no es una poli-
tica industrial mas, como la que puedes hacer para el automévil
o para el turismo; esta relacionado con la perspectiva de los dere-
chos culturales, cada vez mas presente en el debate internacional
y gozando de un consenso mayor.

Hace una década la UNESCO no hablaba de de-
rechos culturales...
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Y no lo hacia porque la perspectiva mayoritaria en ese momento
era otra. Es ahora cuando se vuelve a hablar de derechos. Digo se
vuelve porque es un poco back to basics. Los derechos culturales
estan en la Carta de Derechos Humanos de 1948, asi como en
una serie de documentos internacionales posteriores en los que se
establecen objetivos de desarrollo econdmico, social y cultural,
de manera que hay un cierto retorno a decir que la cultura es mas
que una industria, lo que significa entenderla desde la perspectiva
de los derechos humanos.

El ser humano tiene derecho, primero, a la libertad de expresion.
Un derecho que hoy empieza a estar perseguido en algunos pai-
ses, sorprendentemente. Dos, el derecho al acceso a la cultura,
pero no solo al acceso que te proporciona la escuela, sino al
acceso en un sentido amplio. Los nutrientes culturales que uno
debe encontrarse a lo largo de su vida tienen que ser lo mas ricos
posible. Y finalmente, un tercer derecho, presente en la Carta de
Derechos Humanos y documentos sucesivos, que es el derecho a
la participacion en la vida cultural. Todo ciudadano tiene derecho
no solo a ser receptor, sino también a ser emisor y, por tanto, a
ser elemento que constituye también el ecosistema cultural de la
comunidad en la que vive.

A partir de este reconocimiento se abre una perspectiva enorme
para las politicas publicas y que debiera blindarse en el marco de
UNESCO o Naciones Unidas en el momento en el que se aprue-
be la futura agenda.

El informe ‘La cultura como bien publico mun-
dial, esencial, basico y de primera necesidad’,
impulsado por la Direccion General de Dere-
chos Culturales del Ministerio de Cultura y cuya
autoria es debida a Jesus Prieto, especialista
en Derecho a la Cultura recientemente galar-
donado con la Medalla de Oro al Mérito en las
Bellas Artes y vicepresidente de la Fundacion
Gabeiras, tiene entre sus conclusiones instar
a la UNESCO a constituir un Foro de expertos
en el que se desarrolle el concepto de la cul-
tura como «bien publico mundial». Asimismo,
se propone la elaboracion de un Libro Blanco
para una Ley del Sistema publico de cultura.

Nuestro andamiaje legislativo debe proteger el derecho a la cul-
tura e indagar en la manera de que los poderes publicos puedan
garantizarlo, siempre teniendo en cuenta que es un derecho pro-
gresivo. Esto Jests Prieto lo cuenta muy bien. ;Cuantos museos
debe tener una ciudad para que se cumpla el derecho al acceso
al patrimonio? Pues hay ciudades que albergan grandes museos,
hay otras que cuentan con muchos museos pequefios y hay otras
que no tienen. Es decir, se trata de un derecho que tiene sus limi-
taciones. Es verdad que la incorporacion de un objetivo de desa-
rrollo cultural envia un mensaje a todos los Estados, también a

Espaiia, que dice: Ustedes deben legislar porque deben apuntar
normativamente de qué manera van a garantizar los derechos
culturales. A nosotros en nuestro pais nos parecio que el debate
todavia estaba comenzando. De momento, hemos apostado por
un Plan de Derechos Culturales en el que hemos incorporado la
posibilidad futura de que exista una Ley de Derechos Culturales
aprobada por las Cortes, lo que ya es un avance. Aquellos paises
que ya lo tienen o incluso aquellas comunidades autébnomas en
Espafia que ya han desarrollado normativamente la materia estan
viendo en qué medida se invierte y como se hace para garantizar
esos derechos culturales. Porque, si uno dice que es un derecho
progresivo, otro puede decir que no lo es; que con muy poco ya
es suficiente. Por eso mismo, y viendo tal como esta el mundo,
no estaria mal garantizar por ley tanto las cosas que ya tenemos
como las cosas que aspiramos a tener.

De un tiempo a esta parte, Union Profesional
ha comenzado un proceso de codificacion de
su acervo cultural en clave de Cultura Profesio-
nal, siendo sus patrimonios material, inmate-
rial y etnografico los tres ejes que lo organizan.
Le preguntamos a Jesus Prieto como valoraba
esta estrategia desde su perspectiva y cono-
cimientos, ya que le parecia muy positiva. Se
trata de un ambito del patrimonio que estaba
totalmente olvidado y que encierra muchos
elementos para entender la historia humana.
Sobre todo, para comprender el desarrollo de
nuestra cultura y de nuestras civilizaciones,
porque en él se plasma un mundo de conoci-
mientos cientificos, técnicos y de otra natura-
leza que explican el progreso en el devenir de
nuestra especie.

Me parece interesante esa especie de taxonomia patrimonial de
lo que las distintas profesiones han ido generando y como han
ido evolucionando. Un muse6logo hoy es absolutamente dis-
tinto a los inicios de la profesion, igual que un médico de hace
veinte afios, o un artista visual de hace treinta. El unico proble-
ma, y siempre hay que tener en cuenta esto en el ambito de la
cultura, es que las fronteras son difusas, porque en el momento
en que ti planteas que el derecho a la participacion en la vida
cultural es fundamental, ti no sabes por donde aparecera. Es
algo que no tiene un parametro. Ninguna persona va a descubrir
una manera de quitar las cataratas que no sea Optico-optome-
trista, pero es muy posible que surja en el rural algun artefacto
cultural en los margenes del colegio o la academia.

Lo digo porque hay un cuerpo de profesionales en el ambito
cultural muy significativo e importante. Por lo tanto, documen-
tar, poner en valor, reconocer lo que hacen los trabajadores y
trabajadoras de la cultura es indispensable. Ahi estamos, como
sabes, haciendo muchas cosas para reconocerlo, pero siempre
teniendo en cuenta que no somos propietarios de la cultura, y lo
digo como gestor cultural, porque yo soy un profesional de la
cultura venido a politico durante un rato. Si yo fuera médico di-
ria «oiga, quien se atreva a meterse en mi campo sin titulacion
0 experiencia reconocida, es denunciable. Ahora, si yo soy ar-
tista o gestor cultural no puedo hacer eso porque hay facetas de
mi labor que otra persona puede hacer de maneras infinitamente
mejores que la mia; hay que dejar espacio a la innovacion que
llega de los lugares mas inesperados. Creo que es una cuestion
que debemos tener en cuenta. Conste que cualquier proceso de
profesionalizacion de nuestro sector tiene elementos muy im-
portantes y muy positivos, pero tiene que mantener siempre esa
vision.

Soy miembro de la Asociacion de Profesionales de la Gestion
Cultural de Catalufia—no tenemos Colegio Profesional—. Los
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socios somos todos profesionales de este ambito. Cuando lle-
vas afios ejerciendo y te has ido especializando, la comunidad
profesional conforma también tu propia identidad, y me parece
logico que se reconozcan los distintos patrimonios. Es decir,
que la propuesta me parece muy buena siempre y cuando no
caigamos en el gremialismo.

En el Estatuto del Artista se da principal ca-
bida a las profesiones culturales mas eviden-
tes —cine, artes visuales, musica...—. Sin
embargo, profesiones como la arquitectura,
la arqueologia o la arquitectura técnica han
quedado en segundo plano.

Una de las cosas que tarde o temprano se tendra que abordar,
de acuerdo con Seguridad Social, Hacienda, y otros ministe-
rios, es la taxonomia profesional. Es imprescindible, entre otras
cosas, porque si consideramos que la cultura es un derecho, se
ha de proteger de manera especial debido a sus muy particu-
lares caracteristicas. El Estatuto del Artista busca proteger las
peculiaridades del sector cultural en toda su complejidad, pero
es una tarea que lleva su tiempo. Hemos avanzado en algunas
materias, pero todavia quedan muchas otras por abordar.

A Angeles Albert, directora general de Pa-
trimonio Cultural y Bellas Artes, le parecio
acertada la idea de crear en un futuro no muy
lejano un centro cultural que pusiera en va-
lor el patrimonio material e inmaterial de las
profesiones. Le sugerimos el Centro Nacional
de Fotografia como modelo al tratarse de un
espacio pensado para la conservacion, pro-
mocion y difusién del patrimonio.

En este tipo de proyectos creo siempre. La consecucion de un
centro cultural dedicado a un tema concreto no puede ser mas
apasionante. Pero, como bien dice un buen amigo, los proyec-
tos tienen que pasar por los tres estados de la materia: soélido,
liquido o gaseoso. Este proyecto, en particular, lo situaria en
este ltimo. ;Qué hay que hacer para pasar al liquido? Empe-
zar a armar exposiciones, con buena documentacion, sobre la
evolucion de una o varias profesiones. Eso daria la medida de
qué se necesita, si fotografia, documentales, textos, otros arte-
factos. Creo que seria un principio, aunque lleguemos tardisimo
porque la necesidad de un espacio donde recuperar archivos y
documentos sobre las profesiones, investigarlos, conservarlos,
me parece obvia. Si no se nos ha ocurrido antes es muy proba-
blemente porque las profesiones estan muy presentes en el dia
a dia, y no olvidemos que hubo un tiempo en el que todos nos
definiamos por nuestra profesion. Asi que, si, creo que es una
muy buena idea, construir relatos sobre este asunto para ver si
da fruto.

El Plan de Derechos Culturales es el instru-
mento de planificacion de las actuaciones y
medidas concretas que se pretenden impulsar
desde el Ministerio, liderado por la Direccion
General de Derechos Culturales. En lo referido
a las profesiones, nos comentaba Jazmin Bei-
rak, su directora general, que el enfoque que
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aplican desde su direccion es amplio, enten-
diendo la cultura «xno como un compartimento
aislado, sino como un vector transversal con
impactos positivos en otras areas de interés
publico —educacion, salud, derechos socia-
les...—». En este sentido, es fundamental el
cruce de disciplinas e integrar a profesiona-
les del ambito cultural con otros de campos
como el cientifico, social o educativo.

Hay un autor australiano, John Hawkes, que afirma haber
encontrado en lo cultural el cuarto pilar fundamental a tener
en cuenta en conexion con los pilares econdomico, social y
medioambiental si queremos construir una sociedad que goce
de una cierta equidad para su ciudadania. De esa interseccion
surge la complejidad que también hallamos en el Plan de De-
rechos Culturales. Uno de los problemas que nos decian téc-
nicos y funcionarios de la casa nos decian que nos metiamos
en muchos ambitos que no son competencia. Si yo solo tengo
competencias en el sector cultural, vuelvo a entender pues que
el sector es un sector y que lo que yo tengo que hacer es que ese
sector crezca sea lo mas importante. Si, por el contrario, entien-
do que la cultura es un derecho de la ciudadania, l6gicamente
mi actividad va a tener relacion con Trabajo, para las cuestio-
nes del Estatuto del Artista; con Economia, para las cuestio-
nes relativas a las industrias culturales; con Asuntos Sociales
o Sanidad, para las cuestiones que tengan que ver con salud y
sociedad... Esa es la concepcion.

Luego, lo concretamos en iniciativas y proyectos que estan
funcionando, por ejemplo, en el ambito educativo. Si ti metes
artistas dentro de un colegio, provocas dos revoluciones: en el
artista y en los maestros, y en el alumnado, por descontado. En
esta linea, tenemos muchas experiencias por todo el pais que
ya se estan haciendo. Siempre pongo de ejemplo una anécdota
que se dio con el Patronato del Museo del Prado cuando tras-
ladé que lo mas interesante que habia visto en relacién con la
pinacoteca, hasta el momento, era un documental dirigido por
Jonas Trueba y Lola Mayo con un grupo de alumnos de Puente
de Vallecas en el que mostraba como veian a los trabajadores
y trabajadoras de la limpieza y la seguridad. Es un documental
que esta colgado en la red y que pone la piel de gallina. Un
acercamiento al Prado totalmente innovador. Yo lo defendi en
el Patronato porque me parece que, desde esta experiencia, se
construye otro tipo de museo.

La IA generativa ya ha transformado la dina-
mica de muchas profesiones, con especial
incidencia en las profesiones culturales, que
en el actual contexto de cambio se manifies-
tan en favor de sus derechos de autoria frente
a las dinamicas extractivas de estas herra-
mientas.

Nosotros somos inflexibles en la defensa de los derechos de au-
toria. No es una batalla facil, pero hay tres cuestiones que tene-
mos claras: la autorizacion de uso del material, la transparencia
y la remuneracion, lo que significa que necesitamos nuevas for-
mas de gestionar estos derechos, porque estamos ante un nuevo
medio y una nueva forma de entender la cultura, que esperamos
se vaya extendiendo al ambito europeo.

Contra la desinformacion, periodismo y bibliotecas

Como ya es tradicién, el Ministerio de Cultura cele-
bra el 24 de octubre el Dia de las Bibliotecas. En esta
ocasion, la efeméride ha centrado sus esfuerzos en po-
ner en valor todas las tipologias de bibliotecas «como
instituciones democraticas que defienden el acceso al
conocimiento, a la cultura y a la informacién veraz», y
en divulgar el papel fundamental que desempeiian to-
das ellas en la lucha contra la desinformacién «gracias
a sus recursos, colecciones de libros y prensa, bases de
datos y un uso adecuado de las nuevas tecnologias».
Bajo el lema ‘Contra la desinformacion: bibliotecas’, la
Direccion General del Libro, del Céomic y de la Lectura
ha promovido iniciativas como el juego de mesa ‘Noti-
cia oculta’ orientado a las nuevas generaciones, o la for-
macion titulada ‘Cémo combatir la desinformacién desde
las bibliotecas’, dirigido a los profesionales mediadores.
También ha compartido con la ciudadania la iniciativa
‘Pregunte. Las bibliotecas responden’, un espacio online
y gratuito diseflado para satisfacer sus necesidades infor-
mativas de la mano de mds de cincuenta bibliotecas de
diferentes Comunidades Auténomas, coordinadas por la
Subdireccién General de Coordinacién Bibliotecaria del
Ministerio de Cultura.

El Consejo de Cooperacién Bibliotecaria, por su parte,
ha compartido las reflexiones de los responsables de sus
comisiones técnicas, como es el caso de Luisa Inmacu-
lada Fernandez Miedes, presidenta del grupo dedicado a
Bibliotecas Especializadas, donde se enmarcan las biblio-
tecas de las organizaciones colegiales. «En un contexto
en el que circula gran cantidad de informacion errénea o
manipulada, las bibliotecas especializadas desempefian
un papel estratégico en el acceso a la informacién y el
conocimiento a través de las instituciones a las que perte-
necen. Gracias a sus colecciones, en papel o electronicas,
asi como al asesoramiento y la mediacion de sus profesio-
nales, los recursos de estas bibliotecas se ponen al servi-
cio de la sociedad, fomentando el pensamiento critico y el
acceso a fuentes de informacion veraces. La difusiéon del
pensamiento basado en la investigacion y la ciencia no se-
ria posible sin las casi 2.000 bibliotecas especializa-
das espafiolas», entre las que se encuentra la Biblio-
teca Digital del Consejo General de la Abogacia con
la que Unién Profesional mantiene una colaboracion
para el libre acceso de las revistas de los Consejos
Generales y Colegios Profesionales de ambito nacio-
nal miembros de la asociacion.

CLABE contra la desinformacion

Detectar los mecanismos que derivan en desinforma-

cién y como la circulaciéon de noticias falsas, princi-

palmente en redes sociales, dificulta el derecho a reci-
bir informacion veraz a la ciudadania ha vertebrado la
IIT Jornada Contra la Desinformacion celebrada en Ma-
drid el pasado 23 de octubre. Organizada por el Club
Abierto de Editores (CLABE), organizacién de medios
de comunicacién de la que Unidn Profesional es miem-

bro a través de la revista Profesiones, contd con la voz de
editores, periodistas, investigadores y organizaciones de
la sociedad civil «comprometidas con la verdad». Tal y
como precisd en la inauguracidon Arsenio Escolar, presi-
dente de CLABE, «combatir la desinformacion es una de
las lineas centrales de nuestra actuacion desde hace mas
de un lustros. Se trata de un compromiso y una respon-
sabilidad con nosotros mismos, con los editores, porque
cuanto mas informacion falsa circule en este mundo hiper-
conectado, mas sufrird nuestra credibilidad, nuestra repu-
tacion y nuestros beneficios».

El reto de la verificacién en tiempos de bulos conté con
los responsables de los espacios Verifica de los medios pu-
blicos EFE y RTVE, y Maldita.es para su debate, asi como
la necesaria cooperacidn entre instituciones publicas y la
sociedad civil, que cont6é con Diego Jestis Gonzalez Var-
gas, jefe de la Unidad de Analisis de Riesgos Asociados al
Espacio Digital (DSN), para su abordaje. Pero, si hubo un
momento memorable en la sesidon ese fue la presentacion
de la segunda edicidon del libro Comprometidos con la ver-
dad, donde expertos y profesionales de la comunicacion
analizan en sus paginas los principales temas —nuevo
marco regulatorio, verificacion en prensa, alfabetizacién
mediatica, redes sociales, salud mental— a los que hacer
frente para seguir defendiendo «la veracidad, la indepen-
dencia y la responsabilidad informativa frente a la des-
informacion y el ruido digital». Como recordd el exper-
to en derecho de la informacién y derecho digital, Borja
Adsuara, «hemos de estar atentos a los recientes cambios
normativos —Reglamento Europeo de Libertad de Me-
dios (EMFA), Ley Gene-
ral de Comunicacion

Audiovisual—, que
buscan reforzar el
derecho a la informa-
ciéon y la libertad de
prensa, pero también
podrian debilitarlay.
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Mariana Rey Rodriguez

Cofundadora y Directora de Marquesa Gallery - Madrid

En la conversacion publica sobre cultura so-
lemos pensar en artistas, museos o ferias. Sin
embargo, detras de cada experiencia estética
que llega a la ciudadania hay un entramado de
profesiones que garantizan calidad, ética, accesibilidad y sostenibi-
lidad. Ese 'hacer bien las cosas' es imprescindible cuando hablamos
de democratizacion cultural: no basta con abrir puertas; hay que
construir confianza, mediacion y marcos de calidad que permitan
que cualquier persona se acerque al arte con sentido, sin barreras
econdmicas, simbolicas o informativas.

Democratizar el arte no significa banalizarlo ni reducirlo a entre-
tenimiento. Implica trabajar con estandares profesionales: deonto-
logia en la mediacion cultural, transparencia en los precios y las
procedencias, criterios curatoriales sélidos, comunicacion clara y
programas educativos inclusivos. En este proceso confluyen mul-
tiples perfiles: galeristas, comisarios, educadores, gestores cultura-
les, comunicadores, arquitectos y disefiadores de espacios, juristas
especializados en propiedad intelectual, economistas de la cultura
y técnicos de accesibilidad. La cadena de valor es, en realidad, una
cadena de responsabilidades orientadas al interés general.

El barrio, laboratorio de proximidad

En Madrid, pocos lugares ilustran mejor esta transformacion que
Carabanchel. En la tiltima década el distrito ha visto crecer un eco-
sistema de galerias y estudios de artista que descentraliza la oferta,
atrae a vecinos, familias, estudiantes y nuevos coleccionistas, y
genera tejido econdmico. Circulo Carabanchel, plataforma que re-
une actualmente a quince galerias, coordina recorridos y campaiias
para difundir exposiciones y ofrece un mapa descargable con di-
recciones y horarios. A veinte minutos del centro, en torno a Opor-
to y Urgel, se consolida una escena que crece con cooperacion. El
25 de septiembre de 2025 el Ayuntamiento reconoci6 su relevancia
cultural, premiando un trabajo colectivo que visibiliza el barrio.
Conviene recordar algo que a menudo se olvida: las galerias son
espacios gratuitos. Su cometido es acercar la creacion contempo-
ranea a todo el mundo, no solo a quienes compran. Ahora bien, la
sostenibilidad del sistema también depende de los coleccionistas
(publicos y privados), cuyas adquisiciones permiten que artistas y
galeristas contintien su trabajo. Democratizar es equilibrar ambas
necesidades: abrir puertas y, a la vez, cuidar un mercado transpa-
rente, profesional y diverso.

Una nueva generacion de galeristas

La figura del galerista esta cambiando. Frente al cliché del espacio
inaccesible, se impone la mediacion: visitas comentadas, progra-
mas para publico joven, contenidos digitales y transparencia con
artistas y compradores. Las plataformas colaborativas del barrio,
con Circulo Carabanchel como referencia, impulsan fines de se-
mana coordinados e itinerarios conjuntos que facilitan comparar
propuestas y conversar con quienes las impulsan. En la ciudad, los
arranques de temporada y las inauguraciones cruzadas se conciben
ya como gestos de ciudad que convocan a expertos y ciudadania.
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Esta mediacion exige competencias concretas: escucha activa, ca-
pacidad pedagdgica, solvencia en conservacion y montaje, orienta-
cion ética en la seleccion y promocion, y manejo de herramientas
digitales para documentar y difundir. También requiere codigos de
conducta que prevengan conflictos de interés, cuiden la relacion
con los artistas y garanticen diversidad de miradas. La cultura se
democratiza cuando los procesos son legibles y cuando el publico
percibe coherencia entre discurso y practica.

Publicos y formatos nuevos

La democratizacion también pasa por innovar en formatos: edicio-
nes y obra sobre papel para primeros accesos; programacion hibri-
da que cruza arte, disefio y pensamiento; y experiencias de barrio
(rutas, talleres y encuentros con artistas) que acortan distancias. El
visitante deja de ser 'publico’ para convertirse en interlocutor. En
este marco, galerias del barrio, como Marquesa Gallery, organizan
recitales de poesia y visitas guiadas que amplian la comunidad. Y
los proyectos educativos de proximidad crean vinculos duraderos:
Arte en mi cole, impulsado por Rubén Martin de Lucas, culminé en
abril de 2024 con una muestra de escolares en Marquesa Gallery
para recaudar fondos, visitar la Colecciéon INELCOM vy pintar el
patio del colegio. Acercar el arte desde edades tempranas siembra
curiosidad y pertenencia: es historia del arte viva.

Un horizonte compartido

Democratizar el arte no es abaratarlo ni trivializarlo: es profesio-
nalizar su acceso. La experiencia de Carabanchel ofrece una hoja
de ruta replicable. Cuando se ordenan agendas y se visibiliza el
trabajo de un tejido diverso, la cultura se vuelve legible, cercana y
participativa.

El desafio de la proxima década pasa por medir impactos mas alla
de la cifra de ventas (aprendizajes, diversidad de publicos, bienes-
tar), cuidar las condiciones de trabajo en toda la cadena, garantizar
accesibilidad y reforzar la confianza entre profesionales, institucio-
nes y ciudadania. Si las profesiones ponen su conocimiento al ser-
vicio del bien comtin y la academia convierte el aula en territorio
de practica, la democratizacion del arte dejara de ser una promesa
para convertirse en un derecho cultural cotidiano. Ese es el com-
promiso que hoy nos ataiie.
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MARQUESA GALLERY

CONTEMPORARY ART
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CULTURA

Ensayo

Elisa McCausland

Contra el Arte
Chantal Maillard
Galaxia Gutenberg

Académica y escritora belga afincada en nuestro pais desde hace décadas, Chantal Maillard
ha cimentado sus reflexiones y su poesia en torno a la razén, las emociones y el género en un
estilo amante del debate y las contradicciones internas, en busca siempre de una lucidez que
no ha tenido mas remedio que enfrentarse a la hipocresia y la comodidad. El titulo de su nuevo
trabajo es sintomatico al respecto. Publicado originalmente en 2009 en el seno de la editorial
valenciana Pre-Textos, Contra el arte ha sido resignificado por Maillard para otra época, quince
afios después, en la cual «ya no es tan importante la idea de verdad, que identificamos con una
supuesta realidad originaria, como la de validez, que atiende sobre todo a la coherencia interna
de un discurso». Con esa dicotomia en mente, Maillard argumenta contra la institucionaliza-
cion, la uniformizacion de la experiencia estética, que preside el entendimiento actual de arte
por la sociedad, la economia, la politica, la academia y la Cultura, a través de ensayos mas o
menos tematicos agrupados a su vez en tres ejes vertebradores. El primero atiende sobre todo
a los vinculos del arte y la estética con los valores de las sociedades en que se han articulado,
y analiza la trivializacion del arte que se ha producido en manos del consumo y una globalizacion que Maillard no
duda en tildar de occidentalizacion. El segundo eje que articula Contra el Arte atiende a la importancia del lenguaje
para definir, delimitar y representar lo que acordamos en denominar arte, con el objetivo de advertir de los peligros que
supone «transformar las ideologias/teorias cientificas en verdades metafisicas, teologicas, que aspiran a dar una medida
exacta del valor de la expresion artistica». El tercer eje es el mas especulativo, pues Maillard contrapone a los limites
de la razon occidental en el entendimiento del arte los paradigmas de una cultura que conoce muy bien, la india, capaz
de poner en jaque «nuestras concepciones del mundo y nuestras estrategias de supervivencia». Una obra de voz tan
subjetiva como rigurosa, algo nada facil de lograr.

1
Chontal Maikarg
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La nueva era del kitsch
Gilles Lipovetsky & Jean Serroy
Anagrama

Sobre la civilizacion del exceso, reza el subtitulo de este ensayo conjunto de Gilles Lipovetsky, peso
pesado del pensamiento contemporaneo, y el critico Jean Serroy. No es ni mucho menos la primera
vez que Lipovetsky y Serroy escriben a cuatro manos, lo que se nota enseguida leyendo La nueva
era del kitsch, un libro que ahonda y amplia muchas de las ideas esbozadas en colaboraciones previas
de ambos —publicadas asimismo en nuestro pais por Anagrama—, como La cultura-mundo (2008).
En esta ocasion, Lipovetsky y Serroy fijan su atencion en el concepto del kitsch, que antaiio aludia a

las estéticas chillonas, de mal gusto, a que era adepto el orden pequefio-burgués, para descubrirnos que en nuestros tiempos
ha pasado a ser un estilo prevalente en el ocio, la comunicacion, la arquitectura o la moda; un estilo legitimado curiosamente
en base al subrayado y el gigantismo, un exceso o demasiado que, para los autores, «redibuja de los pies a la cabeza el perfil
de nuestras sociedades por sus efectos cada vez mas espectaculares, cada vez mas llamativos, mas paroxisticos, delirantes
(...) Justo cuando los estereotipos de género, sentimentales o culturales se desmontan como nunca antes, prolifera una logica
neokitsch al servicio de nuestro modo de vida consumista, del siempre mas». El recorrido historico y analitico de Lipovetsky y
Serroy por el neokitsch es apabullante y, ademas, muy divertido, pues abunda en ejemplos que nos recuerdan hasta qué punto
la normalidad a principios del siglo XXI es una ficcion bajo la que se revuelve sin reservas ni disimulos un trastorno colectivo
de la sensibilidad y los sentidos, de modo que «las delicias inextinguibles de lo espectacular no podemos dejar de disfrutar hoy
amenazan la calidad de vida, la viabilidad del planeta y las generaciones futuras». Uno de los libros del afio.
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La necesidad de profesiones en la urgente accion

humanitaria en Gaza

Tomas Cobo

de Profesiones Liberales

Presidente de Union Profesional y de la Organizacion Médica Colegial.
Vicepresidente del Consejo Europeo de Profesiones Liberales y de la Union Mundial

En tiempos de conflicto, la peor enfer-
medad a la que nos enfrentamos como
ciudadania es la indiferencia; indiferencia ante las pe-
quenas miserias del dia a dia, que nos afectan como in-
dividuos, e indiferencia ante los sucesos atroces que nos
interpelan como sociedad y ante los cuales el silencio y
la inaccion no pueden, ni deben, ser una opcion.

Por la propia naturaleza de las profesiones, quienes las
ejercen o han ejercido saben que es imposible separar el
bienestar de una persona del bienestar de su familia, de
su comunidad y, por ende, del bienestar del mundo. Una
realidad compartida y un principio esencial que se hace
mas patente, si cabe, en contextos extremos —conflictos
armados, catastrofes ambientales— en los que la pro-
hibicidén u obstruccion del ejercicio profesional atenta
contra la dignidad de las personas e impacta de manera
decisiva en sus cuerpos, en sus vidas.

Comunidad profesional: Objetivo de guerra
Esta realidad tiene su ejemplo mas dramatico ahora mis-
mo en la situacion que han vivido profesionales y so-
ciedad civil en la Franja de Gaza, lugar donde ha estado
ocurriendo a ojos del mundo una masacre genocida por
parte del ejército israeli que dinamita los principios rec-
tores de la Declaracién Universal de los Derechos Hu-
manos al atacar a la poblacion civil de manera indiscri-
minada y al impedir que asistencia vital
llegue sin obstrucciones ni demoras a
la poblacion.

La masacre ha convertido ademas a la
comunidad profesional —periodistas,
sanitarios, docentes— en objetivo de
guerra, atentando contra todos los prin-
cipios deontologicos y humanitarios al
elegir como blancos deliberados hos-
pitales, escuelas y puestos de socorro.
La violacion del Derecho Internacional
Humanitario (DIH) es una constante en
este conflicto, e imposibilitar de ma-
nera premeditada la labor profesional
supone una grave vulneracion del dere-
cho de acceso a servicios basicos esen-
ciales y una de las estrategias de guerra
mas inhumanas, cuyas consecuencias
no son otras que la enfermedad, el ham-
bre y la muerte.

Los profesionales presentes en la zona
han llevado y estan llevando a cabo su
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trabajo bajo presion, sin recursos y al limite de sus fuer-
zas. La salud fisica y mental de todos ellos es critica, y
se agudiza por la presencia de menores entre las victi-
mas, lo que aumenta la carga psicoldgica y los niveles
de frustracion y duelo entre quienes todavia resisten so-
bre el terreno. Un sufrimiento complejo, que trasciende
el cometido profesional y filtra todos los aspectos de la
vida de aquellos que permanecen junto a mujeres, ancia-
nos ¢ infantes.

La realidad a la que nos enfrentamos se
traduce en hospitales colapsados o destruidos;
carencias extremas de personal médico y
recursos sanitarios; nifias y ninos sin docentes
y escuelas; victimas de violencia sin apoyo
legal o psicosocial.

Movilizacion profesional

En este sentido, Unidon Profesional se ha sumado al lla-
mamiento de Reporteros Sin Fronteras (RSF) que conde-
na el asesinato de 220 periodistas en la Franja de Gaza
en casi 23 meses, y la Organizacién Médica Colegial pu-
blicé un manifiesto junto a las principales organizacio-

nes internacionales de médicos europeas e iberoameri-
canas donde se denuncia de manera clara y contundente
la violacion del Derecho Internacional Humanitario en
Gaza, un derecho que protege a la poblacion civil y a la
comunidad profesional.

Asesinatos debidos a bombardeos; muertes
producidas por la falta de acceso a servicios
médicos, espacios seguros y mecanismos de
proteccion

La realidad a la que nos enfrentamos se traduce en
hospitales colapsados o destruidos; carencias extre-
mas de personal médico y recursos sanitarios; nifas
y nifios sin docentes y escuelas; victimas de violencia
sin apoyo legal o psicosocial... Asesinatos debidos a
bombardeos, pero también muertes producidas por la
falta de acceso a servicios médicos, espacios seguros
y mecanismos de proteccion, todos ellos directamente
relacionados con la ausencia de profesionales capaci-
tados en el terreno.

En el marco del 80 aniversario de la creacion de Na-
ciones Unidas, Union Profesional quiso exhortar a la
comunidad internacional que cesaran los actos geno-
cidas perpetrados por el Ejército de Israel sobre pro-
fesionales y poblacidn civil, se facilite el acceso in-
mediato y seguro de profesionales humanitarios en la
Franja de Gaza, y se permita ofrecer servicios basicos
urgentes de manera inmediata y efectiva. Es necesario
que el acceso sea sostenido en el tiempo para poder
responder a la hambruna y la desnutricidon en la zona.
Es urgente que demos esperanza a una poblacion en
peligro de desaparicion.

Gaza no es una cuestion politica. La
urgente resolucién del conflicto y posterior
reconstruccion de la zona es una cuestion de
dignidad humana.

En estos momentos en los que el proceso de paz vuelve
a ser noticia, desde Union Profesional queremos insis-
tir en la urgente formalidad del mismo, poniendo en el
centro la dignidad de las personas como derecho funda-
mental inherente a todo ser humano y base en la que se
cimenta la Declaracion Universal.

Como ya hemos sefialado en otras ocasiones, Gaza no
es una cuestion politica. La urgente resolucion del con-
flicto y posterior reconstruccion de la zona es una cues-
tion de dignidad humana. No hay nada, absolutamente
nada, sea esta una creencia politica, filoséfica o religio-
sa, que esté por encima de los principios de autonomia,
beneficencia y privacidad de las personas.

Es nuestro deber, nuestra obligacion, proteger y ser Uti-
les. Es nuestra vocacién como profesionales acompaiiar
y socorrer a los mas fragiles. Es nuestro deber, nuestra
obligacion, protegera quienes mas nos necesitan.

La urgencia de proteger el trabajo
profesional humanitario

La situacion desde hace mas de dos afos en Gaza,
los ataques contra hospitales, escuelas, lugares de
culto, infraestructuras esenciales o contra civiles en
espera de alimentos, asi como el bloqueo al acceso
humanitario y la prensa, evidencian una vulnera-
cion sistematica del Derecho Internacional Huma-
nitario (DIH) y de los Derechos Humanos. Estas
practicas alimentan un clima de impunidad con re-
percusiones graves a nivel internacional.

Solo en 2025, 300 personas trabajadoras huma-
nitarias han perdido la vida mientras ejercian su
profesion, 198 de ellas en Palestina. Son cifras sin
precedentes. Cabe resaltar ademas las graves conse-
cuencias para dos ambitos profesionales fundamen-
tales: el sanitario y el educativo. El DIH contempla
la proteccion a la mision médica y a la educativa,
el respeto a su personal, sus instalaciones y el ac-
ceso a los servicios de salud y de educacion. Esta
proteccion viene reforzada por compromisos poli-
ticos como la Declaracion sobre Escuelas Seguras,
suscrita por mas de 120 paises para la proteccion
de estudiantes, profesorado y escuelas durante con-
flictos armados. Sin embargo, hospitales y centros
educativos continuan sufriendo ataques intolera-
bles con consecuencias devastadoras para la pobla-
cion, especialmente la mas vulnerable, y socavando
los esfuerzos para preservar la dignidad y los dere-
chos humanos.

Aunque el foco mediatico es mucho mayor cuan-
do las victimas son occidentales, la inmensa ma-
yoria del personal afectado, humanitario, médico
o educativo, es local. Estas personas, que trabajan
en colaboracion con organizaciones internacionales
y nacionales, desempefian un papel esencial en la
asistencia humanitaria, la defensa de los derechos
humanos y la construccion de paz.

e LA COORDINADORA

DE ORGANIZACIONES PARA EL DESARROLLO

Arantxa Osés Alvarez
Vocal de La Coordinadora de Organizaciones
para el Desarrollo
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Abogados/ as: tienen sus pilares en el asesoramiento, la defen-
sa de los derechos humanos y la garantia del derecho constitucional de
defensa, elemento esencial del Estado de Derecho, sin el cual todos los
demas derechos decaen. El modelo de Justicia Gratuita, que prestan a
los mas desfavorecidos 36.000 abogados 24 horas al dia, 365 dias al afio
en cualquier lugar de Espaiia, es el mejor y mas eficiente del mundo y la
evidencia del compromiso social de la Abogacia.

Notarios/as: son funcionarios publicos que, por delegacion del
Estado, tienen atribuidas importantes funciones, como la de dar fe pabli-
cay controlar la legalidad. Asi, los documentos y acuerdos redactados
y/o autorizados por un notario adquieren la entidad de documentos pu-
blicos, a los que la Ley reconoce veracidad, firmeza y fuerza probatoria.
Los notarios proporcionan la seguridad juridica preventiva que ampara
la Constitucion. El notario es garantia de autenticidad, legalidad y segu-
ridad, tanto para los ciudadanos y empresas como para el Estado.

Registradores/as de la Propiedad: tienen encomen-
dado por la Ley el control de legalidad de todos los actos de constitu-
cién, adquisicion, transmision, modificacion y cancelacion o extincion
del dominio y demas derechos reales sobre los bienes inmuebles y mue-
bles, asi como la garantia y efectividad de los derechos de crédito
de toda clase de obligaciones, asignando derechos, constituyendo hipo-
tecas o practicando anotaciones, determinando preferencias, asi como
facilitando los actos de nacimiento y vida juridica de todas las Socie-
dades, constituyendo y dotando de personalidad juridica a las mismas,
concretando y especificando derechos, y, haciendo notoria y fehaciente
su situacion a todos los efectos que el ordenamiento juridico establece,
y, cooperando a la sostenibilidad y diversidad del territorio.

Procuradores/as: es cl representante procesal del ciudadano,
su garantia ante los Tribunales, en cualquier clase de litigios. Como
profesional experto en derecho procesal, le informara del coste apro-
ximado de un proceso, se ocupara de agilizar la tramitacion del mismo,
responsabilizandose de todos los tramites y sustituyéndole en todas las
diligencias y actos necesarios de un pleito.

Gestores/as Administrativos/as: profesionales con
vocacion de servicio publico, especializados en la mediacion entre los
ciudadanos y la Administracion y en la gestion de procedimientos ad-
ministrativos no judiciales. Como profesionales de diversa procedencia
académica sus actuaciones de asesoramiento, gestion, representacion y
tramitacion abarcan no solo el ambito publico sino también los asuntos
privados.

Administradores/as de Fincas: profesionales que
defienden, con la maxima garantia, los derechos de consumidores y
usuarios a través de la prestacion de un servicio de la mas alta calidad
profesional, administrando el patrimonio inmobiliario privado espafiol.

Graduados/as Sociales: especialistas que conocen el De-
recho del trabajo y de seguridad social y como tal, titulado universitario
con el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos. Expertos
en relaciones laborales, recursos humanos y en organizacion del traba-
Jjo, asi como en materia de prevencion de riesgos laborales. Perito en la
rama social del derecho.
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ECONOMIA

Y EMPRESA

Economistas y Titulados/as Mercantiles:
tienen por funcion contribuir a la mejora de la condi-
ciones de vida de los ciudadanos, estudiando y ase-
sorando sobre los aspectos econdmicos que presen-
ta toda actividad humana, desde los problemas del
desarrollo econémico a nivel general, como a nivel
de la empresa para conseguir la continuidad de la
misma con los mejores resultados posibles, o a nivel
individual para que los ciudadanos puedan adoptar
las decisiones mas adecuadas en beneficio propio y
de la sociedad, incluyendo la formacion econdémica
de estos.

Actuarios/as: profesionales regulados, titulados
superiores, habilitados legalmente para cuantificar
riesgos economicos de toda indole, con profundos
conocimientos estadisticos y financieros. Entre sus
funciones estan: cuantificacion de las primas de se-
guros; de los importes que Aseguradoras o Bancos
tienen disponibles para afrontar solventemente sus
riesgos; de riesgos de Fondos de Pensiones; o riesgos
que asume el sistema de Seguridad Social.

L
L

CIENCIA

Biélogos/as: vision holistica que permite dotar
al profesional de una funcion social de analisis y pre-
vencion de todas las fuentes de contaminacion y ori-
gen de enfermedaes, aplicando el concepto de salud
global y aportando soluciones desde las actividades
productivas, sanitarias y ambientales.

Geélogos/as: impulsan que la geologia esté al
servicio de los ciudadanos en las areas de la ingenie-
ria geologica, los recursos minerales, la proteccion
del medio ambiente, la gestion de las aguas y la pre-
vencion de riesgos naturales.

SANITARIO

Médicos/as: Ocupacion basada en el desempefio de
tareas encaminadas a afrontar problemas de salud y a
identificar, diagnosticar y tratar enfermedades, aplicando
un cuerpo de conocimiento especializado propio de nivel
superior, en la que preside el espiritu de servicio y en la
que se persigue el beneficio del paciente por encima de
cualquier otro interés.

Farmacéuticos/as: Como expertos en el medi-
camento, intervienen en las fases de investigacion, desa-
rrollo y produccion, y son responsables de su almacena-
miento, distribucion, custodia y dispensacion. También
desempefian su actuacion en ambitos como la Docencia,
los Analisis Clinicos y la Salud Publica, colaborando con
el resto de profesionales sanitarios. Ademas, desarrollan
Servicios Profesionales Farmacéuticos Asistenciales que,
entre otros, reducen los errores asociados a la medicacion
y mejoran la adherencia a los tratamientos, contribuyendo
a su éxito.

Fisioterapeutas: La Fisioterapia es una profesion
sanitaria de primera intencion, que interviene en la pre-
vencion, prehabilitacion, readaptacion y rehabilitacion
del individuo, y en la gestion de procesos y de recursos.
Su objetivo es la recuperacion, mantenimiento, optimi-
zacion, readaptacion y/o potencializacion del movimien-
to adaptado a las diferentes etapas de la vida mediante
la aplicacion de métodos, actuaciones y medios fisicos
como el ejercicio terapéutico.

Enfermeros/as: cs una profesion sanitaria con
autonomia, responsabilidades, cuerpo de doctrina y fun-
ciones propias, que valora y evalua cientificamente. Sus
intervenciones estdn basadas en principios cientificos,
humanisticos y éticos. Para ello emplea medios clinicos
y tecnolégicos, con el fin de garantizar una calidad de la
asistencia sanitaria a los pacientes.

Veterinarios/as: son el nexo de union entre el mun-
do animal y el humano. Previenen, diagnostican y tratan
enfermedades de los animales domésticos, de produccio
y silvestres, incluyendo las que se transmiten a las perso-
nas. Trabajan e investigan en produccion, reproduccion y
alimentacion animal. Vela por el bienestar animal. Y apli-
can tecnologias para que los alimentos de origen animal
lleguen con calidad y seguridad al consumidor.

Dentistas: son los tinicos responsables de la preven-
cion, el diagnostico, el tratamiento y la rehabilitacion de
todas las anomalias y enfermedades de la boca, dientes,
maxilares y tejidos anexos como las glandulas salivales
y las articulaciones temporo-mandibulares. Son también
los encargados de prescribir los medicamentos y produc-
tos sanitarios correspondientes al &mbito de su ejercicio
profesional.
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Opticos/as-optometristas: desarrollan las
actividades dirigidas a la deteccion de los defectos de la
refraccion ocular, a través de su medida instrumental, a la
utilizacion de técnicas de reeducacion, prevencion e hi-
giene visual, y a la adaptacion, verificacion y control de
las ayudas oOpticas.

Psicélogos/as: realizan evaluaciones, diagnosticos
e intervenciones sobre comportamiento humano. Inter-
vienen en distintos niveles (individual, pareja, familiar,
grupal, organizacional y comunitario) mejorando las ca-
pacidades mentales y conductuales de las personas, de
acuerdo con sus demandas y necesidades, y con el fin tl-
timo de aumentar su salud y calidad de vida.

Logopedas: sc ocupan del estudio, la prevencion, la
evaluacion, el diagnostico y el tratamiento logopédico de
los procesos de la comunicacion humana, de las funcio-
nes orales no verbales y de las alteraciones que le estan
relacionadas (trastornos de la deglucion, la audicion, el
habla, la voz, el lenguaje...) interviniendo en todas las
etapas de la vida.

Terapeutas Ocupacionales: Se ocupan de la
promocion de la salud y el bienestar a través del uso tera-
péutico de la ocupacion. Su principal objetivo es capacitar
a las personas para participar en sus actividades de la vida
diaria y asi conseguir una vida lo mas plena posible. Sus
“herramientas” son las propias actividades de la vida dia-
ria junto con la estructuracion o adaptacion del medio am-
biente o el uso de productos de apoyo (ayudas técnicas).

of
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Arquitectos/as: Ordena el territorio y el espa-
cio urbano; proyecta edificios nuevos o rehabilita los
antiguos; dirigiendo la obra; con distintos grados de
especializacion atiende a las necesidades de los agen-
tes implicados en el mercado inmobiliario; desempe-
fa una funcion social de mejora de la habitabilidad e
interviene en la preservacion del patrimonio inmueble
con especial atencion a sus valores historicos y cul-
turales.

Arquitectos/as Técnicos/as: Profundos co-
nocedores del ciclo de vida del edificio, asumen la direccion
de ejecucion de su construccion y rehabilitacion, garantizan-
do la sostenibilidad, 6ptima calidad y mantenimiento de lo
edificado, asi como la seguridad de los trabajadores y de los
futuros usuarios. Asesoran en la obtencion de autorizaciones
y licencias y, en general, en la gestion de todo el proceso
edificatorio, incluyendo la deteccion y solucion de posibles
patologias.
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Técnicos/as de minas: abarcan ademas de la
explotacion de mina, el uso de explosivos, energia tuneles,
movimiento de tierras, energias renovables, seguridad la-
boral y medio ambiente entre otros. Esta profesion ha sido
pionera en temas de seguridad laboral y medio ambiente,
aunque pueda ser paraddjico por la imagen que la sociedad
tiene de ella.

Técnicos/as de obras puiblicas: Autopistas,
ferrocarriles, obras maritimas, aecropuertos, urbanismo, me-
dio ambiente, servicios urbanos, seguridad y salud en las
obras de construccion..., son algunos de los campos de ac-
tuacion donde puede desarrollar su actividad el ingeniero
técnico de obras publicas.

Técnicos/as de telecomunicaciones:
El ‘boom’ tecnoldgico crece de la mano de los ingenieros
técnicos de telecomunicacion, cuyo papel al servicio de
la sociedad es cada dia mas demandado, pues las TIC se
presentan como motor estratégico de desarrollo econémico
en Espafia. Sumamos mas de 30.000 ingenieros graduados,
que orientamos a los ciudadanos hacia comunicaciones de
calidad, interactivas y seguras, abiertas a todos los servicios
que ofrece el sector de las Telecomunicaciones.

TéCﬂiCOS/ as en topografl'a: profesionales en la
Gestion Geomatica del Territorio y la Medida de la Propie-
dad. La delimitacion de la propiedad es fuente habitual de
conflictos, estos profesionales garantizan la realidad fisica,
como ADN de la propiedad y agilizan la resolucion de los
procesos judiciales, contribuyendo a velar por la transparen-
cia e intereses de la sociedad.

Técnicos/as agricolas: profesionales responsa-
bles de la tecnificacion y eficiencia del sector agroalimenta-
rio, con el maximo interés por la sostenibilidad del medio y
la mejora de la calidad de la alimentacion humana. Ocupado
en la mejora de la calidad de vida del entorno urbano, de su
paisaje y del medio rural y natural.

TéChiCOS/ as forestales: son expertos en la ges-
tion sostenible de los ecosistemas naturales para obtener
materias primas renovables, productos recreativos y cultu-
rales. Son garantes de la biodiversidad y perpetuadores del
medio natural y también disefian y gestionan los jardines
que purifican el aire de nuestra ciudad. Estan comprometi-
dos con la gestion forestal sostenible, su trabajo es garantia
de conservacion y desarrollo.

Técnicos/as industriales: hacen mas facil, con-
fortable y segura la vida cotidiana de los ciudadanos, pro-
yectando y dirigiendo la realizacion instalaciones y obras,
de edificios y otros, utilizados de forma cotidiana. Ademas,
actuan como motor del desarrollo industrial, ya que su tra-
bajo esta ligado a los procesos productivos, la innovacion
tecnologica y la investigacion con el objetivo puesto en el
aumento de competitividad de las empresas.
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Técnicos Aeronauticos e Ingenieros
Aeroespaciales: garantizan la seguridad, la eficien-
cia y la sostenibilidad en el transporte aéreo a través de su
trabajo en el disefio, mantenimiento y optimizacion de ae-
ronaves, sistema de navegacion aérea y sistemas aeropor-
tuarios, siendo pieza fundamental en la seguridad en vuelo,
reduciendo el impacto ambiental, mejorando la eficiencia
energética, disminuyendo las emisiones contaminantes y la
huella de carbono.

DOCENCIA™/

Doctores/as y Licenciados/as en
Filosofia y Letras, y Ciencias: Los titula-
dos en las facultades desglosadas de las antiguas de
Filosofia y Letras y Ciencias, asi como los grados
y masteres habilitantes para la ensefianza primaria
y secundaria, se dedican mayoritariamente a la do-
cencia y, de forma simultanea o independiente, a la
investigacion y a otras profesiones emergentes en el
ambito de la cultura.

SOCIAL 41

Trabajadores/as Sociales: promueven el
cambio social, la resolucion de problemas en las re-
laciones humanas y el fortalecimiento y la liberacion
del pueblo para incrementar el bienestar. Mediante la
utilizacion de teorias sobre comportamiento humano y
los sistemas sociales, se interviene en los puntos en los
que las personas interactian con su entorno.
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Educadores/as Sociales: promocion del suje-

P
‘ UNION
to de educacion en las redes sociales y divulgacion cultu-

ral y social. Profesion de caracter pedagogico entendida
como un derecho de la ciudadania y que es generadora de
contextos educativos y acciones mediadoras y formativas.

Profesionales de la Educacion Fisica y
Deportiva: prestan un servicio a la sociedad de inte-
rés publico, en el marco de un cuidado estricto de la salud
y seguridad de la ciudadania y de la proteccion del consu-
midor, por medio de métodos técnicos y cientificos orien-
tados a la formacion integral del individuo a través del mo-
vimiento y de la ejercitacion fisica. Dirigen técnicamente
y/o intervienen directamente en todo tipo de actividades
fisicas que, mediante una participacion organizada, tengan
por finalidad la expresion o la mejora de la condicion fisica
y psiquica, la mejora de los habitos saludables, el desarro-
llo de las relaciones sociales o el logro de resultados en
competiciones de todos los niveles.
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PROfundizar:

Financiamos

tus estudios
impartidos por su
colectivo profesional.

Profundizar. O lo que es lo mismo, convertirte en un profesional mas grande. Eso es lo que
consigues cuando completas tus estudios. Por eso, si tu colegio profesional imparte cursos o
masteres y tl quieres asistir, nosotros te los financiamos. Y es que sabemos tan bien como td que
aprender es algo que un profesional no debe dejar de hacer nunca.

Si eres miembro de la Union Profesional y buscas promover tu trabajo, proteger tus intereses o tus
valores profesionales, con Banco Sabadell puedes. Te beneficiaras de las soluciones financieras de
un banco que trabaja en PRO de los profesionales.

Liamanos al 900 500 170, identificate como miembro de tu colectivo, organicemos una reunion y
empecemos a trabajar.

sabadellprofessional.com

Captura el codigo QR y
conoce nuestra news
‘Professional Informa’



