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ayudar a decidir qué carrera debes es-
tudiar; cuál es el sector que te asegu-
ra un perfil profesional con éxito; y ni 
siquiera cuáles son las capacidades  
que debes adquirir para adecuarte a 
los puestos y exigencias de los reclu-
tadores y de las empresas. 

¿Cómo puedes ser más emplea-
ble? Aquí tienes algunos consejos 
para crear una marca personal que 
resulte atractiva a los empleadores 
por ser una identidad profesional 
completa y diferente a la del resto de 
candidatos; porque demuestra que 
eres adaptable a los cambios del 
mercado y a los requisitos de quie-
nes buscan talento; y porque prueba 
que has adoptado nuevas estrategias 
de búsqueda de empleo: 

  

1 Debes darle un verdadero senti-
do a la idea de la reinvención pro-

fesional. Básicamente, esto signifi-
ca que eres capaz de sacar partido 

DIEZ CLAVES PARA MEJORAR  
TU EMPLEABILIDAD EN 2017 
La palabra mágica en la búsqueda de empleo es ‘empleabilidad’. Aunque necesitarás 
mucho esfuerzo para conseguirla y presumir de ella ante los reclutadores

TINO FERNÁNDEZ  MADRID 
Cambios vertiginosos en el mercado 
laboral; una competencia creciente en-
tre los candidatos; la necesidad de di-
ferenciarse del resto para llamar la 
atención de los reclutadores; y la obli-
gación de adoptar estrategias diferen-
tes de búsqueda que pueden llevarnos 

incluso a cambiar de carrera, de sector 
o de profesión para dedicarnos a algo 
que nunca antes habíamos hecho... 

La clave es la empleabilidad y sa-
ber cómo lograrla, mejorarla y ges-
tionarla, tratando de predecir qué 
haremos en el futuro, en qué sector 
o profesión estaremos trabajando 

dentro de unos años, teniendo en 
cuenta cuáles son nuestros puntos 
fuertes y las competencias diferen-
ciales que nos permitan dedicarnos 
a distintas profesiones. 

La mala noticia es que para esa la-
bor de predicción estás prácticamen-
te solo, porque casi nadie te puede SIGUE EN PÁGINA 34
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BUSCA LA 

MANERA DE   

CREAR UNA 

IDENTIDAD  

PROFESIONAL 

ATRACTIVA PARA 

EL RECLUTADOR

CUIDADO CON LA  

BURBUJA DE  

NUEVAS  

PROFESIONES: 

NO TODAS SON 

SOSTENIBLES 

EN EL TIEMPO

cambio radical y la búsqueda de ca-
minos complementarios y diferentes. 

La cuestión es que la formación de 
la que disponen aquellos profesiona-
les que apuestan por reciclarse no es-
tá adaptada a los nuevos tiempos. Si 
eres de los que no han tenido la op-
ción de estudiar una carrera univer-
sitaria y estás preparado para ciertos 
puestos y perfiles profesionales, de-
bes saber que se abren para ti segun-
das oportunidades laborales. Por 
ejemplo, las tecnologías ofrecen 
puestos de trabajo muy especializa-
dos que requieren una formación 
muy concreta. Así, cada vez más 
candidatos pueden dirigir su forma-
ción hacia ámbitos complementa-
rios, y se presentan muchas posibili-
dades para aquellos que quieran 
completar su desarrollo. 

 

10 Adaptarse a los vaivenes del mer-
cado de trabajo está bien, como 

también lo está seguir las tendencias 
de los diferentes sectores y amoldarse 
a los nuevos perfiles. Pero no debes 
fiarlo todo a la novedad de las profe-
siones que surgen como hongos. 

Debes plantear tu carrera y tu es-
trategia de empleabilidad sobre la ba-
se de que las profesiones con éxito 
de hoy (que no eran conocidas hace 
cinco años) dejarán de serlo dentro 
de pocos años, y surgirán otras en un 
lustro que ahora ni imaginamos. 

No caigas en la burbuja de las nue-
vas profesiones y plantéate si todas 
esas novedades son realmente soste-
nibles, y si tendrán un largo recorri-
do mañana o perderán peso, influen-
cia y utilidad en poco tiempo. 

Recuerda además que la emplea-
bilidad no se consigue sólo cursando 
una carrera, porque puede que haya 
gente sin titulación que sepa adap-
tarse a lo que las empresas deman-
dan. Una profesión no es algo que 
necesariamente se estudia, sino que 
es una especialidad reconocida por 
la que el mercado te busca y está dis-
puesto a contratar tus servicios. 

En todo caso, conviene distinguir 
entre lo que es y será una nueva pro-
fesión y lo que tan sólo es una fun-
ción o una tarea temporal que se po-
ne de moda o resulta muy necesaria 
en un momento específico. Puede 
que sea porque la tecnología vigente 
en ese momento obliga a ello. Anali-
za si se trata de verdaderas profesio-
nes como tales, o es sólo el nombre 
en inglés que designa una tarea o la 
simple adaptación de viejos puestos 
a nuevos entornos y medios.

de aquello que ya sabes hacer en 
otro sector, puesto o actividad, y 
que puedes tomar caminos diferen-
tes o alternativos porque has ad-
quirido las competencias básicas 
que podrás aplicar en otro sector. 

Demuestra que tus capacidades  
profesionales no están obsoletas, y 
que puedes responder a las exigen-
cias del mercado laboral o de lo que 
buscan realmente las empresas. 

Has de ser capaz de convencer a 
los reclutadores de que las compe-
tencias que has adquirido pueden 
usarse en otras áreas en las que qui-
zá no has entrado aún. Conviene que 
identifiques tus mejores cualidades  
–los verdaderos valores– y que anali-
ces cuáles son las opciones del mer-
cado laboral que pueden servirte. 

Recuerda que las compañías bus-
can y exigen habilidades transver-
sales, que son las más difíciles de 
enseñar. No se trata de meros cono-
cimientos ni cualidades técnicas, si-
no de capacidades comerciales o de 
seducción; la adaptabilidad y el au-
toaprendizaje; la capacidad de reci-
claje o la habilidad multidisciplinar, 
que tienen mucho que ver con la 
capacidad para trabajar en un en-
torno cambiante, así como la dispo-
sición para trabajar en diferentes 
puestos, de ser un comodín y de de-
mostrar flexibilidad funcional; la 
creatividad;  la innovación; las ha-
bilidades relacionales y comunica-
tivas, asociadas a  una faceta inter-
nacional relevante. 

  

2 No comiences ninguna búsqueda 
ni te plantees una estrategia que 

tenga que ver con la empleabilidad 
sin tener en cuenta un hecho evi-
dente: el 80% de las ofertas de em-
pleo son invisibles, y esto significa 
que los cauces tradicionales para 
saber si quiera que existen no sir-
ven de nada. En España, los contac-
tos representan la mitad de las es-
trategias eficaces para encontrar un 
trabajo. La consecuencia: debes 
construir un red de networking que 
te permita acceder a las ofertas de 
trabajo ocultas como opción casi 
única para triunfar en la búsqueda. 

  

3 Saber cómo rastrean ahora el ta-
lento los empleadores te ayudará 

a adaptar tu perfil a las nuevas bús-
quedas. Así, lo primero que debes te-
ner en cuenta es que que ya no bas-
ta con que cazatalentos, consultoras, 
empresas de selección o portales de 
empleo simplemente presenten can-
didatos que pueden servir para un 
puesto determinado. Las nuevas ca-
pacidades profesionales que se exi-
gen, junto con la brecha entre lo que 
sale de las universidades y las nece-
sidades de las empresas provocan 
que esos perfiles no encajen en las 
organizaciones y por tanto los índi-
ces de fracaso son elevados. 

Has de conocer por tanto a los 
reclutadores que más te convienen 
para acceder al empleo que mejor 
va con sus búsquedas: las compa-
ñías son cada vez más autosufi-
cientes al seleccionar candidatos, y 
hoy es necesario conocer cómo 
funciona el mundo 2.0 en todo lo 
que se refiere a la identificación, 
evaluación y desarrollo de aquellos 
a los que se pretende contratar. 

Llegan nuevos agentes al merca-
do del reclutamiento, y esto provo-
ca el auge de las recomendaciones 
de particulares; de las ofertas invi-
sibles, que hacen que sean cada vez 
más importantes los contactos per-
sonales y menos el currículo; o de 
la influencia creciente de las plata-
formas que tunean profesionalmen-
te a los candidatos... Debes estar al 
día para reconocer quién se queda 
al frente de las recomendaciones, 
de la selección y adecuación de los 
nuevos perfiles profesionales. 

  

4 También las nuevas fórmulas de 
trabajo que surgen determinan tu 

empleabilidad y miden tu capacidad 
de adaptación al nuevo escenario. 
Se dan maneras diferentes de valo-
rar el rendimiento y la eficacia, que 
son contrarias a la cultura presentis-
ta y de la multitarea inútil; y la ges-
tión de personas y modelos de retri-
bución se adaptan a una realidad 
nunca vista en las organizaciones. 

La tecnología aporta mayor flexi-
bilidad al mercado laboral y permi-
te localizar el trabajo donde sea ne-
cesario y encontrar el talento allí 
donde esté. Cobra un nuevo senti-
do el equilibrio entre la vida perso-
nal y la laboral, pero no se habla 
tanto de conciliación como de inte-
gración, asociada a la exigencia de 
disponibilidad las 24 horas por par-
te de las organizaciones. Tendrás 
que ser capaz de gestionar estas 
demandas y adaptarte al hecho de 
que los profesionales tendrán que 
estar dispuestos a cambiar con más 
frecuencia de carrera profesional, 
sector o empresa. En respuesta a 
todo esto se extenderá el teletraba-
jo, el trabajo por proyectos o la ren-
dición de cuentas a varios jefes a la 
vez, o los contratos a tiempo parcial 
que permitan las jornadas adapta-
das al ciclo productivo de cada em-
pleado, con un predominio del 
cumplimiento de hitos y objetivos. 

  

5 A vueltas con la reinvención pro-
fesional, quizá te hayan dicho que 

el currículo ya no sirve para rastrear 
un empleo, sobre todo si se tienen en 
cuenta las nuevas búsquedas. 

Lo que ocurre en realidad es que 
sólo con la lectura del CV el recluta-
dor ya no puede percibir qué tipo de 
profesional eres. Aumenta el peso de 
tu personalidad y de tus valores co-
mo candidato. La esencia del currí-
culo permanece, aunque aparecen 
nuevas posibilidades con la tecnolo-

gía. Debes aprovecharlas y explotar-
las en tu beneficio. 

  

6 Parece claro que a pesar de los 
cambios y limitaciones, importa lo 

que dice tu currículo, pero también 
es determinante lo que dicen de ti 
quienes te conocen. Podría decirse 
que somos lo que nuestros amigos 
creen que somos, y esto se refiere a 
las redes sociales. Por eso debes cui-
dar tus interacciones, la imagen que 
conforma tu reputación profesional 
y el valor real que tiene todo esto. 

Hoy más que nunca resulta nece-
sario que seas capaz de gestionar 
adecuadamente tus perfiles sociales 
y que eso te lleve a crear una marca 
personal sólida, real y efectiva. Pero 
dominar las redes sociales implica 
una capacidad de mostrar  la verda-
dera calidad de tu trabajo. Los me-
dios sociales, en este sentido, deben 
usarse como correa de transmisión 
de lo que haces y eres realmente. 

  

7 Activa tu plan de marketing. Pero 
más que eso, diseña tu carrera 

pensando en quién está dispuesto a 
invertir en tu talento. Para ello debes 
demostrar resultados y asumir ries-
gos. Analiza quién puede ser el que 
va a apostar por tu talento y cuál es el 
valor del producto que puedes ofre-
cerle. Qué es lo que has hecho basán-
dote en resultados. Diferenciarte del 
resto y aportar valor resulta indispen-
sable en un mercado laboral volátil y 
muy competitivo. Conviene que se-
pas quién eres, qué vas a ofrecer; qué 
quieres y, en función de ello, analizar 
qué sector te conviene y dónde pue-
des desarrollar tu carrera. 

En todo caso, tu mejor activo es la 
adaptabilidad, la capacidad de 
aprender y de reaccionar al cambio. 

 

8 Algunas veces, lo que más te con-
viene es recurrir a la estrategia de 

dar un paso atrás, porque desatascar 
tu carrera profesional puede pasar 
por un retroceso aparente. 

Para muchos expertos, incluso 
un despido no tiene por qué ser el 
final de tu carrera o un drama, por-
que esta circunstancia puede supo-
ner un nuevo comienzo y una opor-
tunidad no buscada, pero que resul-
ta eficaz para impulsar tu vida 
profesional. 

 

9 Al paso atrás se une también el 
recurso a las segundas oportuni-

dades, que tiene que ver asimismo 
con la reinvención profesional, el 

VIENE DE PÁGINA 33

18/12/2016
Tirada:
Difusión:
Audiencia:

 217.959
 149.684
 449.052

Categoría:
Edición:
Página:

Inf General
Mercados
34

AREA (cm2): 884,4 OCUPACIÓN: 82,7% V.PUB.: 55.789 UNIVERSIDAD


