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La universidad, ante el reto de avanzar

Renovar estructuras y métodos, mejorar las asignaturas pendientes de la
empleabilidad y de la transferencia a la sociedad y explorar nuevas vias
de financiacion son desafios a los que se enfrenta la Educacion Superior

de las profesiones nos resultaran descono-
cidas», dice Puyol. Es decir, hay una gran
brecha entre las profesiones que demandan

no solo para adaptarse a la revolucion digital, sino para ser su gufa

POR M. J. PEREZ-BARCO

La universidad espafiola ya no puede espe-
rar mas. Es la sensacion gue late en gran par-
te de la comunidad educativa. Precisa con
urgencia de una profunda transformacion
para adaptarse a la vertiginosa revolucion
tecnoldgica o terminara por ser engullida.
Mas alla de las clases magistrales, siempre
necesarias, en algunas de estas institucio-
nes ya se estan produciendo timidos cam-
bios, muy aislados: profesores que experi-
mentan vanguardistas modelos pedagdgi-
cos, alumnos que trabajan en aulas y entornos
totalmente tecnoldgicos, titulaciones «onli-
ne» que se pueden obtener desde el pue-
blo mas remoto.... Pero es hora de afrontar
retos mayores para asumir un nuevo para-
digma: crear una universidad de calidad, ba-
sada en la formacion continua, con remoza-
das estructuras de gobierno y sistemas al-
ternativos de financiacion. Con titulaciones
que generen mayor empleabilidad, iniciati-
vas que estimulen la capacidad investiga-
dora, medidas que impulsen la transferen-
cia del conocimiento a la sociedad, recurrien-
do a los mejores profesores, apostando por
una mayor internacionalizacion...

No es la universidad idilica, sino la del futu-
ro. De la que ya se habla desde hace afios.
Parte de estas propuestas son los retos que
una comision de expertos ya planted al en-
tonces ministro de Educacion José Ignacio
Wert allad por 2012. Y ahora algunas de es-
tos requerimientos aparecen en un recien-
te documento («Reformas urgentes del Sis-
tema Universitario Espafiol») que salié de
un seminario, celebrado en marzo en Se-
govia y organizado por la Consejeria de
Educacion y la Fundacion Universidades vy
Ensefanzas Superiores de Castilla y Ledn
y la IE University. Alli se reunieron rectores,
consejeros de educacion de diferentes co-
munidades, representantes ministeriales y
de muy diversas instituciones. «El docu-
mento es un punto de partida que se hard
[legar al Ministerio para que lo tenga en
cuentav, afirma Rafael Puyol, uno de los au-
tores de este informe (y del de 2012) y pre-
sidente del Patronato de IE University.

El documento recoge toda una bateria de
propuestas de renovacion. Porque en esta
profunda transformacion hay que tener en
cuenta otro handicap, que precisamente es
la palanca que impulsa la necesidad de cam-
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bio: la digitalizacion demanda nuevos per-
files profesionales que no se encuentran en
el mercado laboral. Segun datos de la con-
sultora Randstad, la revolucion tecnoldgica
generara en Espafa 1.250.000 empleos en
los proximos cinco afos. «Se dice que el 60%

las empresas y los estudios que ofrece la
universidad. La economia digital necesitara
titulaciones que todavia no se conocen ni
estan disefladas. «Para afrontar esas nueva
actividades que ni siquiera imaginamos de-
bemos apostar por una formacion genera-
lista, que se centre en desarrollar destrezas
y capacidades mas que contenidos concre-
tos. Y apostar por la formacion continua. La
universidad debe facilitar la formacién du-
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rante toda la vida, a cualquier edad y en cual-
quier momentoy, defiende Puyol.

La estrategia de desarrollar competencias
es algo aceptado. «Por ejemplo, saber ges-
tionar la informacion y el conocimiento, te-
ner capacidad de adaptacion a nuevas si-
tuaciones, capacidad para el aprendizaje au-
tonomo, para saber estar en contacto con
varias disciplinas...», enumera Eugenio Lan-
zadera, secretario general de la Universidad
a Distancia de Madrid (Udima). «La univer-
sidad se debe a la demanda de la sociedad

y a las exigencias del mercado. Tenemos que
formar en lo que exigen las nuevas profe-
siones, porgue quien demanda es el merca-
do. La clave es la empleabilidad», continua.
Asi también lo entiende la comunidad uni-
versitaria: hay que aumentar la empleabili-
dad de los alumnos, en bajos niveles en Es-
pafa. Precisamente, es uno de los objetivos
del Espacio Europeo de Educacion Superior.
Para ello, el documento del seminario de Se-
govia propone, por ejemplo, impulsar la mo-
vilidad geogrdfica de los estudiantes, atraer
a los universitarios extranjeros, revisar el
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Cuatro metas
transversales

El documento que salié
del seminario de Segovia
concreta cuatro retos
transversales para la
unversidad: la necesidad
de que estreche sus
relaciones con su entorno
mas inmediato
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mapa de titulos adaptandolo a las necesi-
dades del mercado laboral y reducir la ofer-
ta (se imparten 2.723 grados en Espafa),
perseguir la especializacion de las universi-
dades, estrechar los lazos con la empresa...

En esta gran transformacion, el papel del
profesor da un giro de 360 grados. «Es el
que tiene que cambiar y dar una formacion
distinta. Antes tenia la autoridad, pero aho-
ra la tiene Google. Asi que el docente debe
impartir conocimientos y también criterios
para que el alumno sepa buscar lo que le in-
teresa. Debe ser muy universalistax, entien-
de Javier Rovira, profesor de ESIC. Muchas
cosas tienen que cambiar en el cuerpo do-
cente, seguin el informe de Segovia. Los pro-
fesores deben renovarse. Y eso exige des-
de disefiar un nuevo sistema de incentivos
que estimule su actividad, hasta recibir una
formacion continua y reciclarse en nuevos
métodos y soportes tecnoldgicos, asumir
tareas mas complejas y nuevos roles como
educadores, eliminar la tasa de reposicion
para que cada universidad se autorregule,
promover su movilidad...

Hay otro asunto importante: captar a jove-
nes docentes. En el curso 2015-2016 habia
118.094 profesores e investigadores en la uni-
versidad. Este cuerpo docente supera los 50
anos de media. El 48,9% de los catedraticos
de universidad tiene 60 0 mas afios. Como
ejemplo, en la Universidad de Barcelona, que
suele ser una de las instituciones espafolas
con mejor posicion en los ranking interna-
cionales, su profesorado tiene una media de
edad de 58 afos. Si el relevo genera-

cional no se va produciendo, «en diez
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afnos estamos muertos. No tendremos

investigadores y pasaremos a los ulti-
mos puestos de los ranking», asegura Ernest
Pons, portavoz del Equipo de Gobierno de
esta entidad. Ya son muchos los que piden
flexibilidad en las condiciones de contrata-
cién y en la seleccién del profesorado para
escoger a los mejores. «Es preciso institu-
ciones mas flexibles, menos burocraticas y
mas agiles», advierte el informe de Segovia.
En él aparecen propuestas como cambiar
las estructuras de gobierno de las universi-
dades vy el sistema de eleccion de rectores,
reforzar la autonomia, que el rector pueda
nombrar a sus decanos, redefinir los claus-
tros... El enfoque da un vuelco, como expli-
ca Pons. «Las nuevas tecnologias requieren
nuevas competencias en todos los dmbitos.
Por ejemplo, nosotros tenemos una porta-
vocia que da una imagen de marca de la uni-
versidad; hemos creado un vicerrectorado
de transformacion digital, nos fijamos en
otras experiencias en temas de transparen-
cia, de buen gobierno...».

La investigacion para generar conocimien-
to y su transferencia a la sociedad es lo que
hace que la universidad sea una institucion
estratégica para el futuro de todos. Y eso
hay que potenciarlo. Los rectores se quejan
de falta de medios

no solo para man- LA COMUNIDAD

tener la estructura  EPUCATIVA

N o CREE QUE EL
(la docencia) sino FUTURO PASA POR
también para inves- DESARROLLAR
tigacion. Antelafal-  DESTREZAS Y LA
taderecursos (lain-  FORMACION
version publicaen  CONTINUA

investigacion ha cai-

doun 21% v la privada un 47%), son muchos
los que advierten de la necesidad de diver-
sificar las fuentes de financiacion. Y de ren-
dir las cuentas claras en funcién de los re-
sultados. Se piden mas fondos (hasta llegar
a invertir un 3% del PIB en investigacion y
transferencia), mas becas y ayudas, mayor
relacion con la empresa, impulsar la educa-
cién emprendedora...

A pesar de tanta necesidad de cambio, la
universidad ha mejorado en los Ultimos afos.
LLa adaptacion al Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior ha subido un 23% el rendi-
miento académico. La transformacion mul-
tiplicaria esos resultados. Y no hay que olvi-
dar, como explica Valentin Martinez-Otero,
profesor de la Universidad Complutense de
Madrid, que «la universidad del siglo XXI no
puede renunciar a su papel de faro y lide-
razgo de muchos procesos personales y so-
ciales: impulso de la creatividad, manejo sa-
ludable de la tecnologia, fomento del apren-
dizaje permanente... Es una responsabilidad
moral, intelectual y social». Avanzar para li-
derar el cambio de la sociedad, ese el gran
reto de la universidad del futuro.
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Radiografia de la universidad espaifola

Distribucion de universidades / 2016-2017
Segun el tipo y la presencialidad

Presenciales Cantabria  Pais Vasco
. La Rioja
@ Publicas
@ Privadas : Asturlas
No presenciales avarra
y especiales Galicia :m .
::8 Castillay Leén Aragon Cataluna
1
Madrid o Castllla
La Mancha Baleares
Extremadura
29 C. Valenciana
8 888800, Vs
Canarias Andalucia

o w

1.051
77 Publica
28 Privada

Numero de departamentos
Curso 2016/17

I Presenciales
No presenciales

publica 2.259 [N

Privada 504 .

centros
universitarios

2.868

departamentos

Titulaciones ) No .
. . Total Presencial presencial  Especial
impartidas
crado | 2781 | [N 106 -
Curso 2016-2017
Master | 3768 | [INSSAGNN| 217 36
Doctorado 1.105 _ 24 4
Programacion conjunta de Grado 665 — 5 -
Programacion conjunta de Master 59 _ - -
Total | 8378 | [INSG2ANN 352 40
Grados impartidos
Por tipo de universidad / En porcentaje (%)
Ciencias Ingenieriay Artesy Ciencias I Ciencias
Sociales y Juridicas Arquitectura Humanidades de la Salud
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Alumnos Matriculaciones / 2015-2016
Acceso en 2016 Total Grado lery 2° ciclo Master Doctorado
alauniversidad Univ. Piblica = 1.311.805 1.101.331 41.892 115.409 53.194
Tipo PAU / En %
Presencial 1.154.045 958.553 39.285 104.545 51.683
Aprobados /
presentados No presencial 157.760 142.778 2.607 10.864 1.511
Aprobados /
matriculados
Univ. Privada 236.543 174.357 4.118 55.634 2.434
Presencial 160.063 124.399 2.072 31.431 2.161
87,8
' No presencial 76.480 49.958 2.046 24.203 273
Total 1.548.348 1.275.688 46.010 171.043 55.628
Presencial 1.314.108 1.082.952 41.357 135.976 53.844
No presencial 234.240 192.736 4.653 35.067 1.784
Total
Estudiantes matriculados y egresados / 20152016 Personal / 20152016
Total en Grado y ler y 2° Ciclo Por edad .
[ Total 199.728 efectivos ]
M hombres ¥ mujeres M Hasta 25 De26a30 Mais de 30
1.321.698 Matriculados Egresados Por tipo de
univer.
719.249 173.064 26.734
602.449 T .
Publicas ¢ Privadas
203.253 o84
g4.307 118946 11,8% 12,0% Tipo de
s 22.300 personal
Matriculados Egresados 12,6% ) Empleado
investigador 118.094
Numero de 59.404 Docente e
Por ramas y sexo alumnos 200.000 400.000 600.000 Admon. / investigador
. . . oL Servicios
Ciencias Sociales y Juridicas
Ingenieria y Arquitectura - 25,4% [ :
Artes y humanidades - ® 38.8% 101.020
Ciencias de la salud ® 30,7%
o Univer. 17.074  Univer.
Ciencias ® 48,8% © 51,2% publica privada

Cuerpo docente universitario / 2015-2016
Por edad / en porcentaje (%)

[l Menorde40 [l De40a49 [ De50a59 [l De60a64 650 mas
Catedratico ,
de Universidad 8,0 43,1 0 27,0
Catedratico de 91
Escuela Universitaria =~ 49,7 9,0 15,7

Titular 3.0 ‘

de Universidad ™ 5,5 44,6 5,6
Titular o

de Universidad i = S - 7,0

Tesis Doctorales /2015

En ntimero / leidas

10.504 10.889

8747 9483
6.000 |
2010 11 12 13
Gasto publico /2015

En millones de euros

46.648,8

Total
Educacién

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

11.316

14.694

14 15

" 9.147,9

Educacién
universitaria

0,85%

- del PIB
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