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El intrincado
camino hacia

la Innovacion
No es facil
crear un nuevo
titulo, aun asi
cada ano un
unado de

ellos reflejan
las demandas
de la sociedad
tecnologica

Elena Sevillano

as universidades espa-
fiolas imparten este cur-
50 2.781 grados y 3.772
masteres oficiales, se-
gun las estadisticas de
educacién universita-
ria del Ministerio de
Educacién, Cultura y
Deporte (MECD). ;Mu-
chos? Si, incluso dema-
siados segtin a quién
se le pregunte. ;Nue-
vos? Hay 58 grados mas
y 10 mdsteres menos
respecto a 2015-2016.
Y 184 nuevas propues-
tas de titulo valoradas por la Agencia
Nacional de Evaluacion de la Calidad
y Acreditacién (ANECA) durante es-
te afio. ;Novedosos? “Un punado de
ellos’, contesta Juan Herndndez Ar-
menteros, profesor de economia de
la Universidad de Jaén, coautor de los
anuarios La Universidad espariola en
cifras de CRUE Universidades Espaio-
lasyuno de los expertos con una vision
mas completa del sistema universitario
patrio. “Quizas 10 0 12, pero es un dato
sin mucha validez’ responde.

Se refiere a titulos “mds de ten-

dencia’, a pie de cambio tecnoldgico,
que buscan dar respuesta a las nue-
vas demandas sociales. Biotecnolo-
gia, bioinformatica, big data, smart ci-
ties, entornos digitales aplicados a las
humanidades, el arte o el disefno. Im-
partidos sobre todo por siete u ocho
universidades mas activas y punteras.
Para grupos de no mas de 50 alumnos.
Gota en el océano o punta de lanza,
como quiera interpretarse. “Las carre-
ras con mds alumnos siguen siendo
las de maestro y Derecho’, recuerda
Hernandez Armenteros; polivalen-
tes como ADE (Administracion y Di-
reccién de Empresas); clésicas como
una Ingenierfa Industrial. “En Espafia
seguimos siendo muy tradicionales”

Poco a poco las cosas se van mo-
viendo, o asi lo perciben los entrevis-
tados en este reportaje, cuyo sentir
general es que las universidades es-
paiiolas estdn haciendo un esfuerzo
por ser innovadoras; las privadas, de
estructura mas flexible, que ademds
aplican precios libres a sus titulacio-
nes, lo tienen mas facil. “Esta es una
cosa lenta; dificilmente la Universi-
dad puede ir por delante; de la ma-
no, si, pero no por delante’, reflexio-
naHerndndez Armenteros. ;Y vadela
mano de la sociedad? “Creo que cada
vez mas’, asegura. El rector de la Uni-
versidad Internacional de Catalufia,
Xavier Gil, cita un informe en el que
suhomoélogo en la Rovirai Virgili afir-
ma que si dividiéramos la produccién
cientifica universitaria por la financia-
cién que recibe, “estarfamos por en-
cima del Politécnico de Zirich en los
rankings” El “complicado momento
econémico” esta ralentizando, en su
opinién, “el poder innovador” de al-
gunas de estas instituciones.

Prestigio del claustro
“En el caso de los campus catalanes,
hay avances muy buenos en investiga-
cidn; en el dmbito docente, para el gra-
do aun no estamos en el mapa” més
alla de intercambios y erasmus, segin
reconoce Nacho Dualde, gerente dela
Escola Superior de Comer¢ Internacio-
nal de la Universitat Pompeu Fabra,
ESCI-UPE Su receta para atraer a jo-
venes del resto del mundo es el bino-
mio titulo novedoso (y bueno, y con
prestigio, por supuesto) con altas ex-
pectativas laborales mas docencia en
inglés. “Que el porcentaje de alumna-
do extranjero en los grados no sea alto
no me preocupa; es complicado por las
condiciones de acceso’, comenta Mi-
guel Angel Fernéndez Prada, vicerrec-
tor de Estudios, Calidad y Acreditacion
delaUniversidad Politécnica de Valen-
cia (UPV). “Donde tenemos que hacer
un esfuerzo es en los masteres’, subra-
ya. Dos de cada 10 matriculas que se
formalizaron para un méaster oficial en
Espafia durante 2015-2016 (no hay da-
tos mds actuales en laweb del MECD)
eran de extranjeros, un 60,5% de ellos
de América Latina y Caribe.
LaUniversidad Europea (UEM) de-
fiende la creatividad y el prestigio del
claustro nacional, y cree que, en este
punto, “Espana es una potencia a te-
ner en cuenta) con buenos profesores
bien conectados internacionalmente,
aunque “lastrada por los procesos tan

Abiertos y de tres afios

En 2017-2018 habra al-
gunos grados de tres
anos (segun la formu-
la 3+2, frente a la 4+1
que hasta ahora era la
Unica que se aplicaba
en el sistema universi-
tario espaiol). Se tra-
ta, en todos los casos,
de titulaciones de nue-
vo cufio (una de ellas
sera el grado en smart
cities de la Universi-
dad Auténoma de Bar-
celona), la mayoria de
ellas lanzadas por uni-
versidades catalanas.
También aumentaran
los grados abiertos,
que permiten escoger
asignaturas de diferen-
tes disciplinas el pri-
mer afio, y en los que

la Pompeu Fabra fue
pionera, seguida por
la madrileia Carlos llI,
y. desde este curso,
por la UAB y su grado
abierto en Lenguas y
Literaturas: son cinco
filologias que el alum-
no podra combinar
durante su primer afio
académico. Francés y
clasicas, francés y es-
paiiol. En segundo le
tocara al alumno deci-
dirse por una de ellas.
Es la formula del sis-
tema estadounidense,
de retrasar la decision
un ano, después de
haber podido picotear
varias opciones para
decantarse finalmente
por una.
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largos de acreditacién” para que un
nuevo titulo pueda ser impartido. “La
atraccién no se va a producir por titu-
laciones concretas, sino fundamental-
mente por la calidad, aunque sea en
estudios clasicos’, interviene Carlos
Andradas, presidente de la Comisiéon
Sectorial CRUE-Asuntos Académicos
yrector dela Universidad Compluten-
se de Madrid (UCM). Los MBA de las
grandes escuelas de negocios espano-
las son un buen ejemplo de ello. “Un
titulo no va a tener més demanda ex-
terior porque le pongamos un nombre
imaginativo’, sentencia.

Grados mestizos

La Universidad Auténoma de Barce-
lona (UAB) lanzara en 2017-2018 un
grado en Gestion de Ciudades Inteli-
gentes y Sostenibles —Smart Cities—,
“que formara a profesionales capaces
de comprender, gestionar y contribuir
a gobernar las nuevas realidades ur-
banas que emergen de las profundas
transformaciones econémicas, socia-
lesy tecnoldgicas asociadas ala globa-
lizacién; los estudiantes recibirdn una
formacién mixta a partir de los estu-
dios de ingenierfa, geografia urbanay
geoinformacion’, explican en la institu-
cién. Un titulo transversal pararespon-
der a una nueva demanda social y del
mercado, que hanecesitado la coordi-

nacion del departamento de geogra-
fia yla facultad de ingenierfa. “Hemos
hablado con los empleadores; uno de
ellos habia tenido un cargo politico de
planificacién territorial en la Genera-
litat y nos comentaba lo dificil que era
sentar a la misma mesa a gedgrafos e
ingenierosy que hablaran un lenguaje
comun’, cuenta Joan Carbonell, deca-
no de la Facultad de Filosofia y Letras.

Esta vocacién mestiza, interdisci-
plinar, que tiende puentes y abrocha
areas de conocimiento que tradicio-
nalmente discurrian en paralelo, sin
tocarse, es fundamental, en opinién
de Carbonell, para abordar un futuro
cambiante que demanda nuevos per-
files profesionales. “Historia no es un
grado que haya surgido de las nece-
sidades actuales, y va a existir siem-
pre; pero hay otros de nuevo cuilo que
pueden ser mas coyunturales’, defien-
de. Estan unos anos, 10, 15, los que
haga falta, para formar a nuevos per-
files, y “cuando el mercado esté satu-
rado, podemos tener lalibertad de eli-
minarlos, o de transformarlos en fun-
cién del momento’, argumenta. Ir de
cresta en cresta de la ola.

Como la Universidad Internacio-
nal de Cataluna (UIC), con su nuevo
grado en Bioingenierfa con mencio-
nes en Protesis y Ortesis Dental y del
Aparato Locomotor. “El sector de pré-

w2

La receta para atraer alum-
nado extranjero es el bino-
mio titulo novedoso con
altas expectativas labora-
les mas docencia en inglés

Para abordar los nuevos
perfiles profesionales es
imprescindible tender
puentes entre diferentes
areas de conocimiento

WILDPIXEL

tesis y drtesis ha evolucionado tanto
en tecnologia y materiales que mu-
chas empresas espaiolashan deirse a
Suecia o Estados Unidos a fabricarlas,
con la consiguiente pérdida de com-
petitividad’, justifica el rector, Xavier
Gil, 1a creacién de un grado que, una
vez mas, mezcla ciencia y tecnologia,
ser humano y atencién clinica. Como
el de Bioinformatica coordinado por
la ESCI-UPE, con la participacién de
la Universidad de Barcelona (UB), la
Universidad Politécnica de Cataluna
(UPC)y, en breve, la UAB, segtin estd
previsto, y en marcha este curso 2016-
2017, que retine “las habilidades ma-
tematicas, la modelizacién compu-
tacional y el conocimiento biolégico
con especial énfasis en las aplicacio-
nes biomédicas”

ESCI-UPF e IAAC (Institut d’Arqui-
tectura Avancada de Catalunya) lan-
zaran en 2018-2019 una nueva carrera
de grado, en inglés, en Urban Scien-
ces, que busca “producir conocimien-
to teéricoy préctico que contribuya a
comprender y resolver los problemas
urbanos en la sociedad contempora-
nea’. Historia, economifa, sociologia,
administracién, arquitectura, inge-
nierfa de transporte, ecologia infor-
matica, ciencias urbanas.

Colaboracion

Las instituciones catalanas de forma-
cién superior estan siendo ejemplo de
colaboracién, entre ellas y con otras.
“Tenemos en proyecto combinar es-
tudios cientificos y humanisticos con
la Auténoma de Madrid, la Pompeu
Fabra y la Carlos III’; atin muy en pa-
fales, segtin avanzan desde la UAB.
También estdn especialmente activas
en el lanzamiento de nuevos titulos:
28 grados (y 46 mésteres) para 2017-
2018, segtin ha programado el Conse-
jo Interuniversitario de Catalufia. No
es la tinica estrategia. La politica de
la Universidad Politécnica de Valen-
cia (UPV), por ejemplo, ha sido redu-
cir mas del 25% de sus titulos con la
llegada de Bolonia. “Eliminamos los
que no tenfan demanda y fusionamos
otros’, recuerda el vicerrector de Estu-
dios, Calidad y Acreditacion, Miguel
Angel Ferndndez Prada. Y han crea-
do solo cuatro grados nuevos desde
2010, incluido el de este curso: Dise-
no y Tecnologias Creativas.

“Ser la primera promocién de
unos estudios siempre marca mu-
cho’, alienta Nacho Dualde, gerente
de ESCI-UPE Pero también tiene sus
inconvenientes, como algunos posi-
bles desajustes en el engranaje, que se
van limando con el rodaje, y el vérti-
go que da empezar algo que antes no
existfa. Los portavoces universitarios
se apresuran a minimizar los riesgos.
“Hemos hecho estudios externos pa-
ra asegurar la demanda y la posibili-
dad de empleo de nuestros estudian-
tes’, asegura Fernandez Prada sobre el
nuevo grado de laUPV en Tecnologias
Interactivas, previsto para 2017-2018
en su escuela de Gandia. La Univer-
sidad Rey Juan Carlos (URJC) funda-
ment6 su grado en Lengua de Signos

Pasa a la pdgina 4
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Espaiolay Comunidad Sordaenlain-
formacion técnica del Real Patronato
sobre la Discapacidad, con las apor-
taciones de la Federacién Espariola de
Intérpretes de Lengua de Signos y de
gufas-intérpretes.

El grado en Ciencias Gastrond-
micas de la Universidad de Valencia
(UV) “se puso a instancias de y en co-
laboracién con entidades publicas y
privadas de nuestro entorno’, aposti-
lla Isabel Vazquez, vicerrectora de Es-
tudios de Gradoy Politica Lingiiistica.
La Federacién Empresarial de Hoste-
lerfa valenciana, el Ayuntamiento de
Valencia, la Agencia Valenciana de
Turismo, MercaValencia, los consejos
reguladores. La Universitat Oberta de
Catalunya (UOC) se ha aliado con el
Museo de Arte Contemporaneo Rei-
na Soffa como “socio potente” para su
flamante grado en Artes. “No deja de
ser una prueba innovadora, y estar en
esto con uno de los museos de arte
contempordneo mas importantes de
Europa nos aporta seguridad y con-
fianza’, afirma Carles Sigalés, vicerrec-
tor de Docencia y Aprendizaje.

Formacion interdisciplinar

“Los grados son ofertas mas estables
y asentadas, menos arriesgadas; son
la base de la formacion, han de tener
una mayor continuidad’, dice Sigalés,
y comparte la totalidad de las autori-
dades académicas consultadas. “An-
dar con pies de plomo” es la expresion
mas recurrente. Lo que no quiere de-
cir que no se rastree en busca de titu-
laciones en “4mbitos emergentes” que
comienzan a tener demanda y requie-
ren una “formacion interdisciplinar”
de nuevo cufo. Pero con prudencia.
“La proliferacién de titulaciones creo
que tiene mds sentido en los méste-
res; en los grados hemos de ser cau-
tos’ aconseja Carlos Andradas, rector
dela Complutense (UCM). Su univer-
sidad comenzd a tantear el mundo de

los videojuegos con un titulo propio;
tuvo aceptacion, asi que lo convirti6
enmaster oficial, y, desde hace un par
de cursos, en un grado.

Aveces resulta dificil encontrar al
profesorado adecuado; en otras oca-
siones la complicacion estd en lograr
que los docentes también sean inter-
disciplinares y trabajen coordinada-
mente con otros departamentos; en
otras, el principal problema estriba
en poder pagarles. Pero se va avan-
zando. La UV anuncia para 2018-
2019 su grado en Ciencias de Datos,
con materias de biomedicina, econo-
mia, estadistica, ingenieria informa-
tica, electrénica, derecho y protec-
ci6n de datos. La Carlos III (UC3M)
ha puesto una buena dosis de tecno-

logfay otra de informacién en el vaso
de céctel, ha agitado bien y el proxi-
mo curso servird su grado en Gestién
de la Informacién y Contenidos Di-
gitales: andlisis estadistico de datos,
arquitectura de la informacién, bases
de datos, posicionamiento web, téc-
nicas métricas.

LaUCM esté apostando por dobles
grados mas que por titulos nuevos: su
tandem de Matematicas y Fisica lle-
vavarios cursos siendo la carrera con
mayor nota de corte de Espaia. Mien-
tras que la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria dela Universidad Ponti-
ficia de Comillas, Comillas ICAL, pre-
senta su doblete Telecomunicaciones
mds Business Analytics para 2017-
2018. La Universidad Europea (UEM)

estd tirando de ambas férmulas: en su
oferta académica puede verse un do-
ble grado en Ingenieria Matematica
aplicada al analisis de datos mas una
Ingenieria Informatica, conviviendo
con un grado en Diseio de Videojue-
gos y otro en Animacidn. “No se tra-
ta de que los nuevos titulos vengan a
sustituir a los tradicionales’, advierte
Fernandez Prada. “Son un ademdis de.
Bellas Artes, ADE, Informatica, Dere-
cho, Medicina... van a continuar’, ma-
tiza. “;Un consejo a los futuros estu-
diantes? Que hagan lo que les gusta,
y que apuesten por estudios sélidos
que les permitan ir evolucionando;
dentro de 10 afios habrd profesiones
que aun no tienen ni nombre’; con-
cluye Andradas.

En las ferias de
formacion, las
universidades

y centros de
ensefianza
presentan su
oferta para atraer
alos futuros
estudiantes.



