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La brecha salarial
y la presencia de
mujeres directivas,
de mal en peor

La desigualdad en el dmbito laboral
se enquista pese a la mejoria economica

CRISTINA SEN
Barcelona

Un espejismo. El largo camino
que se atisbaba para lograr un dia
una cierta igualdad salarial entre
mujeres y hombres asi como una
representacion equilibrada enlos
puestos de direccién se apunta
hoy como meta ain mas lejana. O
inalcanzable, a tenor de los datos
ofrecidos ayer por Eada a partir
del analisis de los salarios de més
de 80.000 personas en Espaiia.
La “timidarecuperacion” hacia
la igualdad que parecia que se
apuntaba en el 2015 y que podia
sefialar un cambio de tendencia,
sesefialadesde estaescueladene-
gocios, se haevaporado en el 2016
lo que indica que es un problema

Un informe de Eada
sefiala que la ligera
mejoria que se
apuntaba en el 2015 se
ha truncado de nuevo

estructural y no coyuntural. Es
decir, pese a que la economia ha
mejorado (aunque poco) desde
los afios mas duros de la crisis, la
curva hacia la igualdad que se iba
logrando poco a poco en los afios
precrisis no regresa. Como se ob-
serva en el gréfico, en el 2008, la
brechasalarial eradel 11,9% enlos
puestos directivos (hoy del 17,1%)
y la presencia de mujeres en car-
gos directivos del 19,5% (hoy del
11,8%).

La profesora Aline Masuda se-
fiala que los datos son un “jarro de

aguafria”y consideraquelaigual-
dad no deberia depender de la re-
cuperacion econdmica sino de un
cambio en la forma de concebir y
gestionar la empresa. Segun el
analisis de Eada, la crisis ha de-
vuelto a las empresas a unos mo-
delos de gestion basados en el
control, larigidez y la disponibili-
dad absoluta, modelos que se con-
sideran anticuados y escasamen-
te exitosos.

La mayor brecha salarial se
produce entre los “cargos” em-
presariales. Pero no se habla aqui
demujeresenlasempresasdel Ib-
ex sino que se situia esta categoria
en los salarios aproximadamente
a partir de los 60.000 euros. Siun
hombre “directivo” cobra como
media anual 79.775 euros, el sala-
rio delas mujeres en puestos simi-
lares es de 68.126 euros. Las dife-
rencias son menores entre los
cuadros medios (una brecha del
13%) y entre empleados y emplea-
das (11,5%). Pero se repite la mis-
ma ténica: no hay mejoras en este
camino hacia laigualdad salarial.

No estd de mas observar la si-
tuacién en los paises vecinos, y asi
lohace el informe de Eada. Las di-
ferencias retributivas medias en
los equipos directivos son del
9,9% en Italia,y del 11,2% en Fran-
cia. Pero en cambio si se analizala
presencia femenina en las ctpu-
las de las empresas, la situacién
deja mucho que desear en todos
estos paises.

No se trata de analizar los datos
a secas sobre cudntas directivas
hay, o el porcentaje de mujeres en
los puestos de “mando” a lo que
seria un segundo nivel (un 74,8%
de hombres y un 25,2% de muje-
res) sino de observar la situaciéon

ZORANM / GETTY
La curva hacia la igualdad en la etapa precrisis sigue muy lejos

Mujeres, menor presencia sostenida en cargos
directivos y peor remuneracion

Presencia femenina
en cargos directivos (%)

20 1195

Diferencias salariales respecto a sus colegas
masculinos con el mismo cargo (%)

18,6

173 17,0 17,5

17,1

15
10 2 11,7 116 17 125 18
103
> 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
FUENTE: Eada LA VANGUARDIA

delaigualdad (desigualdad en es-
te caso) en un pais en que, tal co-
mo indica también el informe,
ellas tienen mas estudios. De los
datos recogidos entre mas de
80.000 personas, se indica que en
las posiciones directivas un
40,4% de ellos y de ellas tienen un
madster o un postgrado. Hay un

46,2% de hombres con titulo uni-
versitario frente al 49,4% de mu-
jeres. Y hay 13,4% de directivos
sin titulacion en la universidad, y
un10,2% de directivas.

“Elafio pasado -sefialalaprofe-
sora Masuda- todos quisimos vis-
lumbrar una mejora que no se ha
producido”.e



