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RETRIBUCION El director general de las grandes compafiias de energia encabeza, con 400.000 euros brutos anuales, el ranking de los mejor
pagados. Por sectores destacan farma, real estate, que irrumpe con fuerza, y tecnologia. Las profesiones digitales todavia presumen de
retribuciones elevadas, aunque seguin algunos expertos, los salarios se estabilizaran por un aumento en la oferta de candidatos. Por Montse Mateos

JEsta usted bien pagado?

ubidas salariales entre el 2%

y el 7%, hasta el 14% para al-

gunas posiciones, ofrecen

una foto aproximada de la
realidad del mercado laboral. Los ex-
pertos vaticinan una mejora del pano-
rama retributivo este anoy algunos se
atreven a mencionar incrementos del
4% de media, un porcentaje que no se
manejaba desde 2008.

Yolanda Gutiérrez, socia del depar-
tamento de consultoria de recursos
humanos de Eversheds Nicea, asegu-
ra que sera un ano de mayores incre-
mentos frente a los afnos anteriores:
“En determinados sectores y posi-
ciones estaremos hablando de au-
mentos en torno al 4%, asi como en
posiciones directivas. De manera mas
general, y en puestos por encima de

convenio, podemos esperar incre-
mentos entre el 2% y el 2,5%”. Su-
sana Marcos, socia de PeopleMat-
ters también maneja un 2% para todos
los niveles, “con mas rango de gene-
rosidad que en los ejercicios previos a
los rendimientos mas altos, niveles de
direccién, managers y técnicos mas
especializados podrian llegar al 15%”.
Igual de optimista se muestra Marco
Laveda, managing director de Espa-
na y Portugal de Robert Walters,
quien afirma que “el aumento medio
de los salarios para 2018 puede es-
tar entre el 3%y el 7% en la parte fija,
dependiendo de los sectores, con una
tendencia creciente a dar protago-
nismo al variable para vincular la re-
muneracién a los resultados”.

Para saber si usted estd bien pagado

Se maneja un
incremento salarial
medio del 2%, que
puede alcanzar el 7%
en algunos puestos

Energia, ‘real estate]
farma, tecnologia

y banca de inversion,
entre los sectores
gue mejor retribuyen

y siserd uno de los afortunados por
estos incrementos, nada mejor que
comprobar el sueldo de mas de 140
puestos que la firma especializada en
consultoria y retribucién Robert Wal-
ters anticipa en exclusiva a EXPAN-
SION. Una informacién tnica en la que
tiene la oportunidad de comparar su
sueldo con el de mercado en ocho areas
-ingenieria, automocion, ventas, real
estate, tecnologia de la informacion,
farma, finanzasy recursos humanos-y
en empresas de distintos sectores como
telecomunicaciones, distribucion y re-
tail, gran consumo o banca.

Los mejor pagados

Los directores generales de las empre-
sas que superan los 1.000 empleados

de energia/oil gas son, con 400.000
euros brutos anuales (incluye un 60%
de variable vinculado al cumplimien-
to de objetivos) los mejor pagados se-
gun este analisis de Robert Walters.
En esta categoria de las retribuciones
mas elevadas entran con fuerza este
ano los maximos responsables de las
firmas de real estate y promocion in-
mobiliaria, para los que se contempla
un sueldo bruto anual de 350.000 eu-
ros (40% de variable).

Maribel Rodriguez, responsable de
la divisién de recursos humanos y de
los estudios retributivos de Robert
Walters, asegura que, gracias alame-
jora de la economia, “la guerra por
el talento coge mas fuerza, porlo que
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M INGENIERIA
. 0 empresal|  Fabricacion / Industria & Logistica Construccién / Infraestructuras Energia / Oil&Gas
Sueldo bruto anual en miles de euros (empleados) —_— - - . . ;
¢ Salariofijo | % variable Total Salariofijo | % variable Total Salariofijo | % variable Total
. Mas de 1.000 150 40% 210 200 40% 280 250 60% 400
Director general
X X Entre 300y 1.000 125 30% 163 150 30% 195 180 40% 252
‘Managing director’
Menos de 300 100 25% 125 120 20% 144 150 35% 203
. . Mas de 1.000 140 30% 182 100 20% 120 160 35% 216
Director de operaciones
. Entre 300y 1.000 130 25% 163 95 20% 114 140 25% 175
‘Operations Manager / COO'
Menos de 300 120 20% 144 80 10% 88 120 20% 144
. Mas de 1.000 120 40% 168 120 40% 168 170 45% 247
Director de ventas
} Entre 300y 1.000 100 30% 130 ) 35% 122 140 40% 196
‘Business development manager’
Menos de 300 80 15% 92 70 20% 84 100 30% 130
- Mas de 1.000 70 35% 95 90 35% 122 120 25% 150
Administrador del contrato
. ) Entre 300y 1.000 65 20% 78 80 25% 100 110 25% 138
‘Contract manager
Menos de 300 60 20% 72 70 20% 84 90 20% 108
| o Mas de 1.000 110 30% 143 90 20% 108 80 20% 96
Director de logistica
L . Entre 300y 1.000 90 20% 108 80 15% 92 60 15% 69
‘Logistic & supply chain manager’
Menos de 300 65 15% 75 60 15% 69 55 15% 63
. Mas de 1.000 70 35% 95 55 40% 77 75 40% 105
Ingeniero de ventas
Rk Entre 300y 1.000 60 35% 81 45 35% 61 65 35% 88
‘Sales engineer'/'Product manager’
Menos de 300 55 25% 69 35 30% 46 55 30% 72
. L Mas de 1.000 90 30% 17 90 20% 108 90 15% 104
Gerente de ingenieria
— ) , Entre 300y 1.000 80 25% 100 75 20% 90 75 15% 86
Engineering manager
Menos de 300 60 20% 72 65 15% 75 65 10% 72
Mas de 1.000 75 35% 101 80 25% 100 85 25% 106
Gerente de compras
. Entre 300y 1.000 60 30% 78 70 20% 84 70 20% 84
‘Purchasing manager’
Menos de 300 50 25% 63 50 15% 58 60 15% 69
| Mas de 1.000 75 25% 94 100 35% 135 130 42% 185
Director de proyectos
) . . Entre 300y 1.000 60 20% 72 80 35% 108 110 38% 152
‘Proyect director’ (‘senior project manager’)
Menos de 300 50 20% 60 75 30% 98 85 30% 11
Mas de 1.000 90 25% 13 90 30% 117 85 25% 106
Jefe de proyectos
- i Entre 300y 1.000 75 25% 94 70 25% 88 70 20% 84
Project manager’
Menos de 300 50 20% 60 60 20% 72 60 15% 69
Fuente: Robert Walters
<VIENE DE PAGINA 1 B AUTOMOCION Las posiciones
los directores de recursos humanos  Sueldo bruto anual vinculadas a ’big data’
son estratégicos en las organizaciones  en miles de euros Salario fijo % variable Total i
y estan bien retribuidos, especialmen- ! son IaS mEJOF
;g ag\;ellgs que dforman parte del Direct | Més de 1.000 250 50% 375 retribuidas en el area
ex35”. Una tendencia que se apre- irector general -
ciaen el andlisis de la consultora. Por  \anaging director’ EIUEB 0000 20 A 22 de teCﬂOIOg 1a
ejemplo, en 2017 la retribucion total Menos de 300 150 35% 203
del director de recursos humanos en Més de 1.000 180 30% 234 o .
una gran empresa del sectordefarma  Jefe de planta alcanzar retribuciones fijas en torno a
era de 188.500 euros brutos anuales,  ipjyne manager’ Entre 300y 1.000 150 25% 188 los 150.000 euros brutos anuales. En
mientras que este ano es de 192.000 Menos de 300 120 25% 150 este sector siguen liderando el espec-
€euros. § ) Mas de 1.000 140 25% 175 tro _retn'butivo los_ perfiles de cibemg-
Por otra parte, subraya Rodriguez  Director de recursos guridad y, especialmente, los cienti-
que real estate y la banca de inver- i g Entre 300y 1.000 75 15% 86 ficos de datos —data scientist- que,
Sl Human resources director’ : N
sion, “emergen nuevamente como Menos de 300 55 10% 61 en ocasiones, con tres anos de expe-
sectores alcistas con impacto real ) ) Méas de 1.000 123 35% 166 riencia _su,;y)eran los 42.000 euros bru-
respecto a la economiay al empleo,  Director financiero tos al ano”.
lo que se traduce en atractivos pa- o Entre 300y 1.000 15 25% 144 Los expertos coinciden en esta
quetes salariales para los directores Menos de 300 104 15% 120 tendencia alcista en la retribucion de
de unidad de negocio, directores - los puestos vinculados a las tecnolo-
de unidad de proyectoy gestoresde  pirector de ventas Més de 1.000 (50 Sl 59 gias de la informacion. Sin embar-
fondos”. Aclara que en estos dmbi- | . , Entre 300y 1.000 125 20% 150 go, Jorge Herraiz, director de pro-
tos, la parte del variable y el paque- >ales director Menos de 300 115 10% 127 ductized services de Korn Ferry Hay
te de beneficios tiene mucha rele- - Group, aunque reconoce que las po-
vancia, llegando a suponer entre Director de Més de 1.000 125 35% 169 siciones bien retribuidas se encuen-
un 20% y un 50% del valor global - dr Entre 300y 1.000 100 30% 130 tran en marketing digital y en el area
ibuci6 ‘After sales director’ i .
de la retribucion. Menos de 300 80 25% 100 de la tecnologia, sobre todo en fun
Noelia de Lucas, directora comer- - ciones vinculadas al big data, obser-
cial de Hays, también apunta a los Mas de 1.000 80 20% 9% va que en determinados puestos es
p Gerente de ventas G P A
puestos en real estate como los mas Entre 300y 1.000 70 10% 77 posible obtener salarios mas eleva-
favorecidos por un incremento sala-  'Key account manager' (KAM) s 5 e = dos en menos tiempo: “Un business
rial, con el permiso de aquellas posi- EN0Si0e 0 intelligence manager puede ganar lo
ciones vinculadas a la transformacion G d d Mas de 1.000 85 25% 106 mismo en sus primeros cinco anos
digital y, por’ende, ala gestion del ) EIETRCERTE "’"tos Entre 300y 1.000 75 20% ) de carrera profe§i0nal que una per-
cambio. Rodriguez destacaenlaban-  ‘Product manager sona con diez anos de experiencia
daalta de la piramide retributiva a los Menos de 300 60 20% 72 en el 4rea de tecnologfa. Algo simi-

directores de sistemas y los chief data
officers, “quienes dependiendo del
sector y tamano de empresa pueden

Fuente: Robert Walters

lar ocurre con otras posiciones
como big data manager, digital mar-
keting specialist o social media ma-
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B VENTAS
X Tamafio empresa FMCG (Bienes de consumo) Digital & Ecommerce
Sueldo bruto anual en miles de euros (empleados)
P Salario fijo | % variable Total Salariofijo | % variable Total Salariofijo | % variable Total
. Mas de 1.000 165 35% 223 135 40% 189 150 40% 210
Director general
. . Entre 300y 1.000 115 25% 144 110 40% 154 100 35% 135
‘Managing director’
Menos de 300 80 20% 96 85 30% 1105 70 35% 95
. ) Més de 1.000 95 25% 119 85 35% 114,75 85 30% 1M
Director comercial
. Entre 300y 1.000 75 20% 20 77 35% 103,95 65 30% 85
‘Sales director’/ BDM
Menos de 300 55 20% 66 65 35% 87,75 45 30% 59
. . Mas de 1.000 120 10% 132 90 10% 99 110 20% 132
Director de marketing
. X Entre 300y 1.000 85 10% 94 80 10% 88 80 20% 96
‘Marketing director’
Menos de 300 70 10% 77 60 10% 66 60 20% 72
Més de 1.000 90 25% 13 = = = 60 30% 78
Gestor de ventas
Entre 300y 1.000 75 20% 20 - - - 45 30% 59
‘Key Account Manager’ (KAM)
Menos de 300 55 20% 66 - - - 32 30% 42
Posiciones especializadas Gestor de marca (‘Brand manager’) Resp ble de area (‘Area manager’) Resp. de ecommerce (Ecommerce manager’)
Mas de 1.000 60 10% 66 70 30% 91 95 25% 119
Entre 300y 1.000 48 10% 53 50 30% 65 62 25% 78
Menos de 300 37 10% 41 40 30% 52 45 25% 56
Posiciones especializadas Resp. comercial (‘Trade Marketing Manager’) Promotor visual ('Visual Merchandiser’) Resp ble de SEM ('SEM Manager’)
Més de 1.000 60 10% 66 55 10% 61 80 15% 92
Entre 300y 1.000 47 10% 52 45 10% 50 60 15% 69
Menos de 300 36 10% 40 30 10% 33 42 15% 48

B TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Fuente: Robert Walters

Sueldo bruto anual Tamano empresa Telecomunicaciones Retail / Gran consumo Banca / Seguros Farma
en miles de euros (empleados) Salariofijo | %variable | Total Salariofijo | %variable |  Total | Salariofijo | % variable Total | Salariofijo | % variable Total
Direct d ’ Mas de 1.000 180 40% 252 130 40% 182 190 50% 285 170 40% 238
Irector corp. de tec
o B " Entre 300y 1.000 160 30% 208 110 30% 143 170 40% 238 150 30% 195
Menos de 300 140 30% 182 100 30% 130 150 30% 195 130 30% 169
Director d Mas de 1.000 160 20% 192 140 20% 168 170 20% 204 120 20% 144
irector de tura
Chief architect Entre 300y 1.000 140 20% 168 120 20% 144 150 20% 180 100 20% 120
Menos de 300 120 10% 132 100 20% 120 130 20% 156 920 20% 108
Dtor. de transformacién digital Mas de 1.000 130 30% 169 120 20% 144 120 30% 156 120 30% 156
. de tr U 1 gl
Chief digital transf i ? Entre 300y 1.000 110 30% 143 100 20% 120 110 30% 143 100 30% 130
et digital transformation
- Menos de 300 100 30% 130 80 20% 96 100 30% 130 90 30% 117
Cientifico de dat Mas de 1.000 80 10% 88 70 10% 77 90 10% 99 80 10% 88
lentifico de datos
Data scientist’ Entre 300y 1.000 60 10% 66 50 10% 55 70 10% 77 60 10% 66
ata scientis
Menos de 300 50 10% 55 40 10% 44 50 10% 55 50 10% 55
Resp. de sequridad informética Mas de 1.000 110 15% 127 920 15% 104 120 20% 144 90 10% 99
5 p.’t ff‘g , Entre 300y 1.000 90 10% 99 70 10% 77 100 15% 115 75 10% 83
ecurity officer
v Menos de 300 70 10% 77 50 10% 55 80 10% 88 60 10% 66
D llad Mas de 1.000 60 5% 63 50 5% 53 60 10% 66 50 50
lesarrollador
Frontend devel 5 Entre 300y 1.000 50 50 45 45 55 5% 58 40 40
rontend developer
i Menos de 300 40 40 40 40 50 50 85 85

nager”. Matiza Herraiz que no se
trata de grandes burbujas retribu-
tivas: “Este tipo de posiciones ya es-
tan estabilizando sus bandas salaria-
les, al menos en sus niveles de entra-
da, al existir una mayor oferta de
profesionales”.

No obstante, Marcos considera que
los puestos relacionados con la di-
gitalizacion como desarrolladores de

grandes olvidados durante la crisis a
la hora de aplicar ligeras subidas sala-
riales, estan empezando ahora a acep-
tar ofertas de otras empresas, y no
siempre se mueven a competidores di-
rectos”.

Los sectores mas atractivos

Los sectores que mejor retribuyen, se-

Construccion ha

despuntado durante
el ultimo afo y ya se
aprecia un aumento
de empleoy salarios

tener a los profesionales mas deman-
dados”.

Desde Korn Ferry Hay Group
apuntan ademéas consumo y construc-
cion. Jorge Herraiz explica que “este
ultimo ha despuntado el tltimo ano
tras la salida de la crisis, pero a contra-
corriente de lo que ocurre a nivel glo-
bal, donde suele estar por debajo de la
media”. Senala otros sectores, como

Fuente: Robert Walters

sientan la presién de mercado para ti-
rar al alza sus politicas retributivas
Yy, por tanto, sus salarios”.

La directora comercial de Hays,
Noelia de Lucas, identifica la ban-
ca de inversion, private equity y fu-
siones y adquisiciones como uno de
los ambitos que ha protagonizado
suculentos incrementos: “Estan en

o . : PR 5 SIGUEEN PAGINA 4 >
web, programadores de aplicaciones,  gun la socia de PeopleMatters, son La tran sform a Ci c')n el quimico, “que han permanecido
especialistas en big datay cloudyen  aquellos en los que estan las grandes précticamente inmune a los efectos de
UX-experiencia de usuario, “estdnen-  empresas del pais, “energia eléctrica d |g|ta | ha im pu | SadO la crisis, lo que ha provocado que aho- INVENTOR
trando en una burbuja salarial enalto y gas, telecomunicaciones, servicios . ) . ratengan retribuciones entre un 8%y
riesgo de explosion”. financieros y petroleo”. Para Rodri- |OS Sa Ia rios enam bItOS un 10% de media por encima del mer- DE PRESTIGIO

Y, tratandose de guerra por el ta-
lento, Herraiz aprecia problemas en-
tre sus clientes para retener a perfi-
les cualificados y expertos en areas
como compras, ingenieria, logistica
o ventas: “Quiza estos profesionales
cualificados y mandos intermedios,

guez, banca, seguros y farma siguen
siendo los mejores pagadores, sin de-
jar de lado a las companias tecnol6-
gicas, “que estan incorporando a di-
rectivos de estos sectores y vicever-
sa, situandose en las bandas supe-
riores del mercado para atraer y re-

que no eran los
mejores pagadores

cado general de Espana”.
Adicionalmente, Gutiérrez comen-
ta que “los procesos de transforma-
ci6n digital y de innovaci6n tecno-
l6gica han provocado que sectores
que no estaban identificados anos an-
teriores como los mejores pagadores

PARA PROYECTO INTERNACIONAL
PATENTADO INDUSTRIA ALIMENTARIA
Inversién Minima = 30.300 E
Beneficios 21.200 a 33.200 x 20 afios

661474615
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B FINANZAS
Sueldo bruto anual fioempresa | IT/Telecomunicaciones Retail / Distribucion Banca/ Seguros Farma / Healthcare
en miles de euros GRS Giofjo | %varable | Total | Sabrofjo | %veriable | Todl | Sdaiofio | %verible | Toul | Soriofio | %verieble | Tol | Saarofjo | %varcble | Totd
. . . Mas de 1.000 180 40% 252 150 40% 210 160 40% 224 200 50% 300 190 40% 266
Director financiero
o Entre 300y 1.000 | 140 30% 182 120 30% 156 135 40% 189 170 40% 238 160 30% 208
Menos de 300 105 30% 137 100 30% 130 120 30% 156 150 30% 195 130 30% 169
. Mas de 1.000 120 20% 144 120 20% 144 150 20% 180 170 20% 204 140 20% 168
Resp. de controlling
. Entre 300y 1.000 | 100 20% 120 100 20% 120 120 20% 144 150 20% 180 120 20% 144
‘Head of controlling’
Menos de 300 85 20% 102 80 20% 96 100 20% 120 120 20% 144 110 20% 132
. . Mas de 1.000 130 20% 156 120 20% 144 115 20% 138 120 20% 144 120 20% 144
Controller financiero
. . Entre 300y 1.000 | 110 20% 132 100 20% 120 105 20% 126 110 20% 132 100 20% 120
‘Financial controller’
Menos de 300 100 15% 115 80 15% 92 95 15% 109 100 15% 115 920 15% 104
- Mas de 1.000 80 20% 96 75 20% 90 85 20% 102 90 20% 108 80 20% 96
Jefe de contabilidad
. Entre 300y 1.000 | 60 15% 69 55 15% 63 60 15% 69 70 15% 81 65 15% 75
‘Accounting manager’
Menos de 300 50 10% 55 45 10% 50 50 10% 55 50 10% 55 55 10% 61
L Mas de 1.000 80 20% 96 75 10% 83 95 10% 105 95 10% 105 95 10% 105
Auditor interno
) Entre 300y 1.000 | 60 15% 69 55 10% 61 75 10% 83 75 10% 83 75 10% 83
‘Internal auditor”
Menos de 300 45 10% 50 40 10% 44 55 10% 61 55 10% 61 50 10% 55
Resp. dei Mas de 1.000 100 20% 120 100 20% 120 110 20% 132 120 20% 144 110 20% 132
Ta ‘:'mna elr' Entre 300y 1.000 | 85 15% 98 80 15% 92 90 15% 104 95 15% 109 90 15% 104
X
g Menos de 300 70 10% 77 65 10% 72 70 10% 77 75 10% 83 75 10% 83
Gerente de asesoria Més de 1.000 130 20% 156 110 20% 132 120 20% 144 140 20% 168 130 20% 156
juridica Entre 300y 1.000 | 100 15% 115 90 15% 104 95 15% 109 115 15% 132 105 15% 121
‘Legal counsel’ Menos de 300 80 10% 88 70 10% 77 80 10% 88 90 10% 99 85 10% 94
Fuente: Robert Walters
En banca deinversion, M REAL ESTATE El disefio de paquetes
los profesiona|es que Sueldo bruto anual Tamafio empresa Promoci6n inmobiliaria / Real estate retributivos es una de
trabajan en ‘private en miles de euros ) Salario fjo % variable Total las herramientas de
‘equity’recuperan S Ms de 1.000 250 40% 350 atraccion de talento
i isi Entre 300y 1.000 200 30% 260 3
variables precrisis Managing director y o mas poderosa
Menos de 300 150 20% 180
Ma 1. 1 2 1
<VIENE DE PAGINA 3 Director de operaciones : as}:; (10(;)00 132 Zng 122 como banca privada, banca de in-
ntre A i6 i b
) » ) ‘Operation manager'/ COO Y 9 version, sociedades gest“oras o ca
niveles precrisis en este tipo de ope- Menos de 300 9 10% 99 pital riesgo. Aclara que “en el seg-
raciones. Profesionales que en 2008 5 3 A o mento de categorias mas basicas y
estaban cobrando el 100% de su va- Rif=cioice Pomeodionss MESERIATD 100 1086 10 consecuencia de la reforma laboral
riable lo ha vuelto a ganar ahora. En  inmobiliarias Entre 300y 1.000 80 30% 104 y precariedad asociada, estos mis-
la figtual(ijdad terlllt)lre un STO‘;/O ly un 4(2;% Menos de 300 70 20% 84 mos télmbitosAno otfr%cetp neggfsaria-
minimo de retribucién total procede " mente un mix retributivo diferen-
del variable”. Mas de 1.000 100 30% 130 cial, identificandose en mayor me-
Director de suelo y expansion Entre 300y 1.000 80 20% 96 dida en ciertas familias profesio-
El’‘mix’retributivo Menos de 300 60 10% 66 nales: marketing digital, servicios
- de Internet o produccion de conte-
El disenio de los paquetes retributi- Més de 1.000 75 40% 105 nidos”. Carlos Delgado, presidente
Vos son, en‘algunos casos, una de  Director de producto inmobiliario | Entre 300y 1.000 60 35% 81 y consgjero delegado dg Compen-
las herramlen'tas mas podgrosas Menos de 300 50 20% 60 sa Capital Humano, esta convenci-
para atraer y fidelizar el mejor ta- = do de que son las empresas de ser-
lento. La crisis y la austeridad re- . Més de 1.000 60 25% 75 vicios profesionales, tecnolégicas,
S N .. Gestordep
tnbutlvla ha impulsado la creativi- . ) ) Entre 300y 1.000 50 25% 63 gran consumo y redes de ventas
dad de las organizaciones para de- roperty manager las que mas estan avanzando en el
sarrollar una retribucion que, ade- Menosde300 4 2 i diseno de paquetes salariales.
mas del ingrediente econdmico, in- d . Més de 1.000 70 20% 84 Sin embargo, Gutiérrez no se atre-
cluyera beneficios sociale§ que Gestor de activos Entre 300y 1.000 60 15% 69 vea mencionar un grupo de compa-
compensaran la escasa subida sa-  ‘Asset manager’ - fifas en concreto, ya que cree que no
larial de los tltimos afios. Maribel Menos de 300 45 15% 52 se trata tanto de un sector como de
Rodriguez, responsable de la divi- d Més de 1.000 55 20% 66 una tipologia de empresas. Establece
sion de recursos humanos y de los O dos categorias, una teniendo en cuen-
N o Entre 300y 1.000 45 20% 54 z > ey
estudios retributivos de Robert ‘Facility manager’ i) tala variedad de la composicion del
Walters, afirma que tradicional- Menos de 300 40 10% 44 paquete, y otra atendiendo al peso de
mente los sectores con companias ‘ . o Més de 1.000 65 20% 78 los diferentes elementos retributivos.
mas internacionales eran los que e Inmob. En el primer grupo estarian las em-
ofrecian un mejor mix retributivo,  ‘Real estate manager’ Entre 300y 1.000 60 20% 72 presas globalizadas, “ya que es ha-
pero ahora son las start up las que Menos de 300 50 15% 58 bitual que presenten un mix retribu-
11eyan la delantera: “f:ada vez es . L Més de 1.000 45 25% 56 tivo con presencia de los diferentes
mas frecuente ver formulas que Consultorinmobiliario = elementos posibles: salario fijo, varia-
hacen participe al trabajador de la  peg| estate consultant! Entre 300y 1.000 35 20% 42 blea cortoy alargo plazo, retribucion
revalorizacion de la compania, asi Menos de 300 30 15% 35 en especie y beneficios sociales”. En

como otros elementos intangibles
a eleccion del profesional como te-
letrabajo, participaciéon en even-
tos, vacaciones extra, jornadas de
reconocimiento al esfuerzo, inicia-
tivas para la salud y bienestar o
formacion. Todo el paquete en tor-

no al salario emocional toma pro-
tagonismo, e incluso se convierte
en imprescindible en el caso de los
Millennials”. Pese a todo, Rodri-

guez cree que el sector tecnolégi-
co, junto con banca y farma siguen
destacando. Sergi Pérez, director
de servicios de retribucién de Korn

Fuente: Robert Walters

Ferry Hay Group, menciona tam-
bién gran consumo, telecomunica-
ciones, tecnologia y segmentos es-
pecializados del sector financiero

segundo lugar sitda a las start up,
“cuyo mix retributivo presenta unos
esquemas de retribucion variable
muy agresivos y con vision a largo
plazo”.

SIGUE EN PAGINA 6 >



13/01/2018

Expansion \X

Tirada: 36.629 Categoria: Econémicos
Difusion:  23.452  Edicion: General
Audiencia: 136.000 Pagina: 65 FFIHTL

AREA (cm2): 901,5 OCUPACION: 84,3% V.PUB.: 11.162€ COMPETENCIA

B RRHH
(L X ot Ml Tamaroempresa | Fabricacion /Industria [| Distribucion / Retail Pharma / Healthcare Telecom. / Tecnologia
en miles de euros RIS Glrofjo | % verible|  Tota | Salrofio | % variable | Tl | Selaiofjo | % variable|  Total | Salrofo | % veriable| Total | Slariofjo | % varable | Total | Saarioffo | % veriable|  Totl
Director de RRHH Mas de 1.000* 130 20% 156 135 25% 169 160 20% 192 160 30% 208 130 25% 163 138 25% 173
il
‘Human resources dif’ Entre 300y 1.000 | 70 15% 81 70 20% 84 72 20% 86 72 25% 90 57 15% 66 58 15% 67
{i] n resources dir.
Menos de 300 51 10% 56 52 15% 60 55 15% 63 60 20% 72 52 15% 60 54 15% 62
- . Més de 1.000* 40 10% 44 35 10% 39 37 10% 41 41 15% 47 35 15% 40 35 10% 39
P | o _— Entre 300y 1.000 | 33 5% 35 30 10% 33 29 10% 32 33 15% 38 27 10% 30 28 10% 31
ersonal assistan
Menos de 300 22 22 24 24 26 26 27 10% 30 24 24 25 25
(*) Grandes multinacionales. Fuente: RobertWalters
Las'start up'apuestan M FARMA / HEALTHCARE / BIOTECH COMO LEER LAS TABLAS
por‘mix’retributivos Syl laui@aEl Tamafio empresa Pharma, Biotech, Healthcare & Medical Devices
con esquemas de en miles de euros szl Salario fijo % variable Total Todos los sueldos recogidos
q en estas tablas se refieren a
sueldo variable muy Director qeneral M de 1.000 350 40% 490 cantidades brutas anuales, y
agresivos , A g ) 5 Entre 300y 1.000 200 30% 260 representan los puestos que
‘Managing director mas peso tienen en las
Menos de 300 130 30% 169 organizaciones. En algunos
Director de portfolio y desarrollo|  Mas de 1.000 225 40% 315 casos, el total se incrementa
EEREHER de negocio & licensing Entre 300y 1.000 140 30% 182 :)l:;tszr:\f:li: l r::::‘ieeﬁzrella
Trabajadores por proyecto ‘Portfolio and BD&L director’ Menos de 300 90 20% 108 variable en el puesto.
Mas de 1.000 70 20% 84 En otros esta retribuciéon no
La fidelizacion del talento es una Jefe deproducto = se contempla. La informacion
et Entre 300y 1.000 53 20% 64 5 .
prioridad para las empresas, y no  ‘Product manager’ ha sido elaborada por la
solo para los que estan en plantilla. Menos de 300 40 20% 48 consultora de busqueda
Los trabadeOTes pocrl proyecto for- P Més de 1.000 110 10% 121 gselecci(?n especialicziada
man un colectivo cada vez mas nu- irector de 9 e mandos intermedios
meroso que se disputan las empre-  ‘Marketing director’ ENUEE00V1:000 U 105 Ed y directivos Robert Walters,
sas, sobre todo aquellos que realizan Menos de 300 70 10% 77 experta en el analisis
thivig_ades eon ilespecificgls. S Director de planta Més de1.000 150 20% 180 g Lai\?grg:;‘ggnﬁ:ulgsr:::igos
uez dice que en los variables se es- i L
tan introduciendo indicadores de-  igjto manager’ Entre 300y 1.000 110 20% 132 publica un estudio de
pendientes del éxito de cada}proAyec- Menos de 300 75 20% 90 remgneraciér) que incluye los
to, “en el que un porcentaje viene Més de 1.000 130 20% 156 salarios de mas de 27 paises.
dado por la direccion de recursos hu-  Director de calidad operacional
manos (cumplimiento de las poli- yr/oc 1onacon Entre 300y 1.000 20 15% 104
ticas retributivas existentes en la 9 Menos de 300 60 10% 66
compafnia), y el resto se pacta con 3
el trabajador a partir de indicadores  *Tech transfer Més de 1.000 £ 20 D
como el coste y el beneficio del pro- d oroi , Entre 300y 1.000 60 15% 69
yecto, el cumplimiento de los pla- SCIPIOCL = Menos de 300 45 15% 52
zos de entrega y la conformidad del ~ — — ” -
cliente, entre ofros”. p de Mas de 1.000 20 20% 108
Gutiérrez anade que “enlosnuevos  regulatorios Entre 300y 1.000 70 20% 84
esquemas aparecen, junto con el con- ‘Regulatory affairs manager’ Menos de 300 45 20% 54

cepto de remuneraci6n vinculado al
numero de horas, una parte fija mi-
nima independiente de las horas incu-
rridas o una variable vinculada al éxi-
to del proyecto medido con ratios con-
cretos y objetivos”.

Segun Pérez, la atraccion y fideli-
zacion de los trabajadores por proyec-
to estd expuesta a un contrasentido:
“Apesar de que es critico mantener in-
tegro un equipo, la fidelizacion suele
ser amedio plazo, mientras que el pro-
yecto tiene fecha de caducidad. En
consecuencia, las practicas mas avan-
zadas para gestionar este reto se con-
cretan en combinar politicas retribu-
tivas singulares, como el bono anual o
plurianual vinculado al éxito y perma-
nencia del trabajo, con una oferta cla-
rade carrera profesional en laempre-
sa vinculada a nuevos proyectos y/o
promocion en el nivel de responsa-
bilidad”.

Los de siempre
que ganan mas

Aungque son los puestos de nueva ge-
neracion, sobre todo los vinculados
al area tecnologica, los que ganan
por goleada en la retribucién -ahora
por un desajuste entre la oferta de
perfiles en el mercado y la deman-
da de las empresas-, existen algunas
posiciones mas tradicionales que
ahora se estan revalorizando. Pé-

rez destaca “los perfiles de linea de
responsabilidad comercial y de ge-
neracion de negocio, o crecimiento
por operaciones corporativas, que
operan en un mercado libre, sin res-
tricciones a la competencia”.

De manera general, Gutiérrez
identifica entre los que pueden des-
bancar a los recién llegados a aque-
Llos cuyas responsabilidades se vuel-
ven globales corporativas y que por
ello tienen un tratamiento salarial
diferencial, “asi como las posiciones
ubicadas en las 4reas tradicionales
y que tendran que estar involucradas
en los grandes procesos de cambio
que se implantaran en las compa-
nias”. Destaca ademas, el area de
compras: “No siempre ha sido de las
mejores posicionadas desde una pers-
pectiva salarial, pero por la nueva
aproximacion estratégica que ya ha
tomado en muchas organizaciones,
supondra una gran demanda de estos
perfiles, lo que impactara en su evo-
luci6n salarial”.

Laretribucion flexible

La exencion fiscal de 9 a 11 euros en
los vales de comida es, para Miriam
Martin, directora de comunicacion

La exencion fiscal de 9
a 11 euros en los vales
de comida impulsara
los paquetes de
retribucion flexible

Los perfiles de linea
de responsabilidad
comercial

se revalorizan

en un mercado libre

Fuente: Robert Walters

y marketing de Sodexo BI, una bue-
na noticia para la retribucion flexi-
ble: “Esto supone un ‘si’ de la ad-
ministracion a este tipo de politi-
cas retributivas que buscan pagar
mejor, un apoyo real a los traba-
jadores y a las empresas”. Delgado
también ha recibido la medida con
satisfaccion, “ya que vuelve a po-
ner a estos tiques en la primera linea
de los beneficios sociales al acercar-
se mas al coste de los menus ofre-
cidos en los restaurantes”. Apunta
que, ademds, “las empresas estan in-
troduciendo productos de prevision
social complementaria, por ejemplo,
los seguros de ahorro o los planes de
pensiones, como elementos a poten-
ciar dentro de los esquemas de retri-
bucion flexible”.

Asegura Martin que la retribucion
flexible se estd democratizando:
“Hasta hace unos anos era cosa de
grandes companias y se destinaba a
los directivos, pero hoy esta llegando
atodo tipo de empresas, incluidas las
pymes. Han descubierto que esta for-
mula también es para ellas y que les
permite pagar mejor”. La directora
de comunicacion y marketing de So-
dexo Bl ilustra este beneficio con un
ejemplo: “En un sueldo medio de

25.000 euros, estariamos hablando
de un aumento neto del sueldo de
hasta el 11%, que incluso puede ser
mas segun sea el perfil y los produc-
tos y servicios a los que se destine
el 30% del salario bruto que contem-
plalaley”.

Pérez afirma que esta politica sa-
larial se configura como un mode-
lo bastante consolidado y estable en
su grado de implantacién, “sujeto
anovedades fiscales que hagan mas
atractivo algun tipo de bien o ser-
vicio, o la futura cobertura de la pen-
sion, o aquellas que, en sentido con-
trario liquiden o reduzcan dichas
ventajas”. En este tltimo sentido
menciona la reduccién en 2016 de
los limites de aportacion a planes de
pensiones de 10.000 a 8.000 euros
anuales.

Sin embargo, Susana Marcos, so-
cia de PeopleMatters, cree que los pa-
quetes de retribucion flexible cada
vez son mas una commodity: “La in-
vestigacion nos indica que el incre-
mento de opciones en la eleccion dis-
minuye la satisfaccion del emplea-
do. Un efecto muy interesante que tie-
ne que ver con la insatisfaccion que
produce tener que renunciar adema-
siado”.



