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El acelerador
de la revolucion

digital

La FP, una enseianza mas practica y rapida,
permite dotar al mercado de perfiles preparados
y actualizados para la nueva economia

Belén Kayser

allamada cuartarevolu-
cién industrial, como ha
pasado con sus prede-
cesoras, exige a las em-
presas cambios rapidos
para que la produccién
no pare, sea rentable e
innove antes que la competencia. Pe-
ro para ello se necesita contar con una
estructura agil, pensar amedio ylargo
plazoy formar alos empleados de ma-
nera continua; un escenario aun leja-
no. No ayuda la inmovilidad de los ti-
tulos y temarios a los que parecen no
afectar las demandas del mercado.
De aqui a 2030, segun el Centro Eu-
ropeo para el Desarrollo de la Forma-
cién Profesional, el 65% de los trabajos
que se creen en Espana seran para la
FP y un 35% para la FP de grado su-
perior y graduados universitarios. La
transformacioén digital podria ayudar
acambiarlaimagen de los estudios de
grado medio y superior.

“Se trata de formaciones mas agi-
les y practicas, que les ayudan a tener
un contacto directo con lo que serd su
trabajo. Y que atraen cada vez més a
gente que busca una formacién me-
nos tedrica y mas corta, universitarios
incluidos. Estoy convencida de que la
transformacién digital permitird que se
conozca mas la FP y esto hara que au-
mente su prestigio’; apunta Silvia Ro-
bador, responsable de los estudios de
FP enlaescuela de negocios IME Ade-
mas de 4gil, se trata de una ensenanza
que se puede disefiar como una hoja
de ruta. “Podran acceder de la forma-
cién profesional basica al grado medio;
de este, al superior, y de este, a un cur-
so de especializacion e incluso univer-
sitario. Algunos de los ciclos ademas
permiten obtener una doble titulacién,
por ejemplo, los ciclos de desarrollo de
aplicaciones multiplataformay de de-
sarrollo de aplicaciones web permiten
obtener un doble grado en tres anos,
al ser el contenido del primer afo co-
mun a ambos’, anade Robador.

Desde que la revolucion digital
meti6 el acelerador, todas las profe-
siones recientes tienen su versiéon o
su camino a través de este tipo de es-
tudios, desde seguridad informatica,

programacién, al Internet de las co-
sas, big data... “La FP cubre puestos
TIC [Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién] demandados; sisoy
un empresario y necesito 5.000 traba-
jadores, la forma mas rapida es la for-
macién profesional’, explica Daniel
Lépez, doctor en software'y sistemas
y responsable de la formacién profe-
sional en el centro de tecnologiay arte
digital UTAD. “Los alumnos de la fa-
milia de informdtica y comunicacio-
nes, como puede ser técnico superior
de desarrollo de aplicaciones multi-
plataforma o la de desarrollo de apli-
caciones web, han podido elegir entre
tres empresas para poder realizar sus
précticas, dadala gran demandade es-
tos profesionales, y el 100% ha recibido
una oferta para quedarse a trabajar en
dichas companias’, asegura Robador.
También la UTAD maneja cifras idén-
ticas. El centro madrilefio tiene en el
mercado dos titulaciones. Una de de-
sarrollo de aplicaciones para progra-
madores, otra de transformacion di-
gital y otra de desarrollo de animacio-
nes 3D, juegosy entornos interactivos,
para perfiles artisticos. Cada ano se ti-
tulan 125 alumnos y la empleabilidad
es del 100%. “Solo tenemos titulos que
demanda el mercado’, explica Lépez.

Ventajas competitivas

Los expertos coinciden en que para
que la FP resulte un motor de la eco-
nomia digital debe aprovechar su ven-
taja competitiva de ser mas 4gil que los
estudios universitarios y representar el
mercado, pero no siempre es el caso.
“Junto a la informacién de cada curso,
al temario, deberia entregarse también
una gréfica que indicara cémo esta esa
profesion, sitiene empleabilidad y cual
es la tendencia. Se orienta y planifica
sin conocer las tendencias del merca-
do, rara vez hay comunicacién entre la
empresa y los centros de estudios. La
empresa deberia desempenar un pa-
pel mas activo especialmente a la ho-
rade demandar profesionalesy definir
los perfiles que hacen falta y que ten-
dran cabida en las plantillas’, explica
Juan José Sudrez, responsable en Ma-
drid de la Fundacién Bertelsmann,
enfocada en empleabilidad juvenil.
Denuncia que existen “mas puestos
que alumnos formados porque no
se comunica qué se necesita”. Su co-

Alumnos de FP
participan en el
V Campeonato de
FP en Andalucia.
Aladerecha,
estudiantes del
colegio Gredos
San Diego de

las Suertes, de
Madrid, que
cursan una FP
dual.

El sistema
debe cen-
trarse en
sectores
que no es-
tén en de-
clive, sino
con futuro,
como todo
el mundo
cibernético

Escuelas y
sindicatos
reclaman un
mayor com-
promiso por
parte de las
empresas a
la hora de
formar y tu-
telar a los
estudiantes

lega Juan José Alfaro Santos, director
del drea de Formacién Profesional de
la Fundacién Universitaria San Pablo
CEU, que imparte un ciclo de 3Dy otro
de entornos interactivos, lo confirma.
“Si las empresas enviaran peticiones
y planificaciones, estas podrian ayu-
dar a acelerar los titulos nuevos y las
especializaciones. Podrian desempe-
nar un papel mas activo diciendo qué
profesionales necesitan ahoray cudles
van a necesitar, lo que nos ayudaria a
modificar nuestros planes de estudios”.

Su peticién tampoco es sencilla; la
implementacion de estos cambiosyla
creacién de nuevos titulos depende
del Ministerio de Educacién de turno.
“Desde que se observa una necesidad
en el mercado hasta que se pueden
impartir los cursos pueden pasar cua-
tro anos. La industria digital imprime
un ritmo que obliga a los programas
formativos de los ciclos a flexibili-
zarse, tenemos que poder crear titu-
los mas répido’, explica Robador, que
aguarda a que cuando se constituya
elnuevo Gobierno entren en vigor los
prometidos cursos de especializacion
relacionados con la industria 4.0, co-
mo ciberseguridad, big data, realidad
virtual o robética. Los profesores coin-
ciden en que un motor de aceleracién
serfa no condicionar los cuadros do-
centes a una plaza fija o a una oposi-
cién. “Especialmente en FP, el valor es
que los profesores sean trabajadores
en activo que conozcan el mercadoy
que sus clases estén pegadas a la de-
manda’; anade Alfaro.

Las empresas, por su parte, tam-
bién dicen acusar la desactualizacién
de titulos. “Observamos una rotacién
de temarios muy escasa; seria desea-

ble que pudieran actualizarse alos rit-
mos del mercado, pero, en todo caso,
te obliga una cultura mas comprome-
tida con tus trabajadores en materia
de formacioén’, explica Rubén Ferrei-
10, responsable de la empresa de mar-
keting digital Grupo Viko, que cuenta
con una politica de cantera ambiciosa
y que forma también a estudiantes de
FP dual. “Creemos en ella porque tie-
ne todo el sentido que haya gente en
contacto con lo que pasa ahora, en ac-
tualizacién constante. Nosotros tene-
mos gente de programaciény de paid
media [publicidad segmentada a tra-
vés de redes sociales]’, explica Ferrei-
ro. Para la Fundacién Bertelsmann,
una solucién intermedia podria ser
“aprovechar los titulos ya existentes,
mas amplios y genéricos, para intro-
ducir cambios y especializaciones en
los temarios que no requieran apro-
bacién ministerial’) pero los docentes
responden que estos ajustes tampoco
resultan féciles.

Desfase entre sistemas

Los sindicatos profesionales llevan
tiempo denunciando cierta obsoles-
cencia de empleos en los tiempos de
la digitalizacién, un desfase entre el
sistema educativo y el productivo.
“Los estudios no van al ritmo de las
nuevas generaciones; estas piden in-
mediatez, porque es como viven, y
necesitan algo mas porque ellos ya
saben formarse a través de Internet’,
apunta Sebastidn Pacheco, secretario
de formacién de UGT. Para su homo6-
loga de CC OO, Lola Santillana, “a las
empresas debe exigirseles mds, que se
responsabilicen realmente de la for-
macion y tutela de estudiantes de FP,
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especialmente en planes de dual, que
no se estd haciendo, hay mala praxis’;
indica. Ambos coinciden en que no
se puede confundir al estudiante con
“mano de obra barata” y exigen que
“conozcan y transmitan mejor la in-
formacidn sobre el sector, la especia-
lizacién y la demanda’, y se cree una
cultura de formacién. Las escuelas,
por su parte, aseguran que rompen
contratos con todas aquellas compa-
nfas que no se comprometen con los
alumnos que estdn formando y bus-
can aquellas que garantizan que serdn
tutelados. “La FP dual es un sistema
que ha demostrado a la universidad
que es muy tedrica para los tiempos

PACO PUENTES

que corren, pero debe hacerse bien’,
apuntan desde IME

“Las empresas que entren a formar
parte de programas de formacién dual
deben aportar valor. Las asociaciones
sectoriales deberian liderar las buenas
practicas, dinamizar conductas ade-
cuadas e informar sobre cémo esté ca-
da sector para que los centros de estu-
dios recojan estas peticiones y puedan
adaptarse al mercado, porque hay una
tremenda disonancia entre los pues-
tos que se ofertan y los perfiles dispo-
nibles’, dice el responsable de la Fun-
dacién Bertelsmann. Para el organismo
es “clave” que la FP se haga en sectores
“que no estén en declive, sino con fu-

turo, como el mundo cibernético, lain-
teligencia artificial, robética..., &ambitos
que estan en todo, y alguien tiene que
programar y mantener estos sistemas’.

La digitalizacién de todos los sec-
tores estda dando pie no solo a nuevas
profesiones, sino a conceptos revolu-
cionarios de empresa que requieren de
trabajadores multidisciplinares. “Los
perfiles de FP han sido infravalora-
dos histéricamente y ahora la deman-
da de las profesiones digitales cuenta
con ellos. En un mundo en constante
cambio, poner el foco en personas agi-
les ymultidisciplinares va directamen-
te delamano dela eficiencia. Ylos per-
files de FP son agiles, practicos y utiles
en el mundo digital’} cuenta Pablo Fer-
néandez Alvarez, uno de los fundadores
de Clicars, un concesionario de venta
de coches online con sede en Madrid.
Clicars tiene trabajadores de FP dual
en la fabrica de reacondicionamiento
y en el departamento de ventas.

Autodidactas

Otro ejemplo son las start-ups de con-
sultoria e innovacién tecnoldgica. Su
forma de trabajo exige a la plantilla
ser flexible y trabajar por proyectos,
segun la especialidad de cada traba-
jador. Virtual Voyagers trabaja para
empresas como Ferrari, Disney o Te-
lefénica. “Nuestra plantilla es mul-
tidisciplinar. Pocos tienen carrera,
muchos vienen de FP, pero son gente
cualificada, preparada y especializa-
da en lo que necesitamos’, cuenta el
codirector, Edgar Martin-Blas. “Los
grandes grupos se ven atras por la hi-
pervelocidad, por lo que existe una
oportunidad para empresas como es-
ta, que lo que quieren es estar a la tl-
tima, trabajar rapido e innovar, y para
eso es clave estar siempre actualizén-
dote como férmula de trabajo”

La autoformacién es una de las se-
nas de identidad de esta generacion,
que ha crecido con Internety sus tuto-
riales. Serfa impensable hace 10 afos
que en la Red se pudiera encontrar la
férmula adecuada para aprender a
usar una tecnologia y hacer negocio
con ese conocimiento. Asi es como se
han formado muchos expertos en ci-
berseguridad y sigue siendo su marca
de identidad. No obstante, los centros
de estudios recomiendan que estas mi-
croformaciones sigan a lo largo de la
carrera profesional del estudiante de
FP, pero que sean regladas. “La forma-
cién onlineno oficial ofrece atajos, pe-
ro si se quiere aprender en conjunto,
esano es la viaj apunta Lopez.

Profesiones hibridas

La formula elegida para
meter presion a los or-
ganismos publicos y las
empresas, cambiar la
cultura de unos y con-
vencer a los otros de la
necesidad de cambiar
mas rapido es, segun
Suarez, hacer lobby.
“Hay que generar nue-
vos titulos y, a corto
plazo, pensar en planes
de estudios con forma-
cion complementaria
que encajen en titula-
ciones mas generalis-
tas. No tiene ningtn
sentido que si se nece-
sita a estos trabajado-
res, si ellos consiguen
trabajo en el 100% de
los casos, no seamos
de traslad

existen ya, sino pensar
de forma transversal y
romper departamentos
estancos.Y en esa rup-
tura no solo esta hibri-
dar profesiones, sino
estudios. “La revolu-
cion digital es transver-
sal y toca todo. No hay
profesion que se que-
de fuera; hay abogados
que deben saber pro-
gramacion y médicos
que deben conocer las
bases de datos..., jqué
hacemos, les manda-
mos a hacer otra carre-
ra? La formacion profe-
sional, o incluso férmu-
las mas breves, puede
ser una solucion prac-
tica y agil. Ahora se ha-

esto a profesiones en
auge’; apunta Suarez.
Para ellos no solo hay
que crear nuevos titu-
los y actualizar los que

cen es y pos-

grados para casi todo,
{qué pasaria silaFP y
la formacion universi-
taria pudieran generar
profesiones hibridas?”.

CARLOS ROSILLO



