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E;Smo puede ser el ec<;51s:eﬂnw1; Alas grandes é;rlwpresas les JEres el mejor candidato para C6mo conviven y qué quieren
emprendedor perfecto seduce el universo ‘start up’ trabajar en la empresa de hoy? las 4 generaciones de hoy

ECOSISTEMA PERFECTO Si
escogemos lo mejor de Silicon Valley,
Berliny Tel Aviv podriamos crear un
‘Frankestein’emprendedor perfecto.

CREAR EMPRESAS

OBSTACULOS Los menores de 30 que
quieren ser su propio jefe se topan con
la inexperiencia y la falta de contactos
para la creacién de nuevas empresas.

APOYOS Las grandes corporaciones
se unen ahora a la inversion privada,
la creatividad, la formacion

y los espacios de innovacion.

Emprender, una salida
profesional con futuro

El ecosistema emprendedor actual en Espaia se caracteriza por mas fondos de
inversion, nuevas iniciativas de apoyo y nuevos sectores que despegan. PorT.F.A.

spafia aun esta lejos de ser el

paraiso emprendedor que re-

claman los creadores de em-

presas. Sin embargo, lamayo-
ria reconoce que las cosas estan cam-
biandoy que los fondos apuestan por el
crecimiento de start up que realmente
quieren cambiar el mundo.

El letargo que impuso durante
meses la ausencia de Gobierno su-
puso indirectamente una ralentiza-
cion de las inversiones, aunque cada
vez mas se muestran optimistas ante
el hecho de que las grandes corpora-
ciones se estén acercando al mundo
de las start up para colaborar con las
aceleradoras.

@ El ecosistema emprendedor espa-
ol cuenta hoy con start up atracti-
vas para los fondos extranjeros, co-
mo es el caso de Cabify o Wallapop,
y dispone de aceleradoras e incuba-
doras.

©® Emprender por necesidad ya no
es la norma. Los emprendedores es-
panoles estan cada vez mejor prepa-
rados, entre otras cosas porque cada
vez hay mejor formacién y mejor
orientada.

® La financiacion de las start up
también ha cambiado. Hemos pasa-
do de ser un pais casi exclusivamen-
te enfocado a buscar recursos en los
bancos a confiar en otros métodos o
fuentes de capitalizaciéon. Ahora se
acude a rondas de financiacién con
fondos tanto nacionales como inter-
nacionales. Se produce también un
fenémeno de coinversion de inver-
sores locales con otros mas experi-
mentados y grandes que operan a
nivel global.

Y hay nuevas férmulas y nuevos
agentes: no solo los business angels,
también el crowdfunding, venture
debt o media for equity...

En todo caso, en este panorama

Crear una nueva empresa es la oportunidad laboral de muchos profesionales.

actual mas optimista en lo que se re-
fiere a la innovacion, hay que sefa-
lar el peso excesivo de entidades pu-
blicas que invierten en capital ries-
go, frente a la poca presencia que to-
davia tiene el sector privado.

® En todo caso, en el panorama es-
panol para los emprendedores se
observa la existencia de més viveros
y espacios publicos dedicados a la
innovacion y puesta en marcha de
nuevas empresas. También incuba-
doras y aceleradoras, mentores e ini-
ciativas con mucha potencia, como
es el caso de Mercadona (Lanzadera
o Inicia), Telefonica (Wayra), o la
mas reciente de Bankia, con la pri-
mera aceleradora especializada en
fintech.

Sin olvidar la involucracién de
universidades o escuelas de nego-
cios, 0 los éxitos de las start up espa-
folas que sirven como modelo: Pri-
valia, Wallapop, Ticketbits, LetsBo-
nus, Movincube o beBee...

® Que haya dinero en el mercado no
implica necesariamente que éste se
mueva a la velocidad precisa. Aun-
que los fondos invierten cada vez
mas y en start up con mejores pers-
pectivas, faltan exits. Y aqui el cor-
porate resulta indispensable. Si las
grandes empresas invierten en inno-
vacion los inversores se animaran a
entrar en companias emergentes, ya
que habria garantias de que los hori-
zontes de inversion no dependen so-
lo de nuevas rondas.

® Los expertos también advierten
de la necesidd de més inversion en
capital semilla.

©® Ademas, los emprendedores espano-
les se han dado cuenta de la importan-
cia de valorar las empresas en su jus-
ta medida. Eso implica que las valora-
ciones son mas altas, porque los crea-
dores de empresas atacan un espec-
tromas amplio. Son mas internaciona-
les y, por tanto, necesitan mas dinero.

ADAPTACION Latecnologiayla
convivencia de generaciones hacen que
las organizaciones tengan que
adaptarse a nuevos profesionales.

SINERGIAS El gran desafio es
aprovechar el potencial de ‘Boomers; X,
‘Millennialsy ‘Z; que comparten espacio
pero trabajan de forma diferente.



